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1. ENTIDAD: 

   ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: SECRETARÍA DE 

EDUCACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Modernización De La Infraestructura Educativa 

3.4. NÚMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-019-2026 

3.5. FECHA: 03/02/2026 

  

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 
 
 

 

5.2. 
RESULTAD

O (%) 

 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Formular e implementar un 
(1) Plan Maestro de 
Infraestructura Educativa. 

Plan Maestro de Infraestructura 
Educativa formulado e 
implementado. 
 

90% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
90% en el seguimiento del 
plan de acción del área 
objeto de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un porcentaje 
de avance del 90%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación de 
la información 
(oportunidad, integralidad 
y pertinencia). 

Legalizar sesenta (60) 
predios de Instituciones 
Educativas Oficiales. 

Número de predios de IEO 
legalizados. 
 

0% No se suministraron 
avances que demuestren 
el cumplimiento de la 
meta. 

Construir cinco (5) nuevas 
Instituciones Educativas 
Oficiales. 

Número de nuevas 
Instituciones Educativas 
Oficiales construidas 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del área 
objeto de evaluación, a su 
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vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un porcentaje 
de avance del 100%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación de 
la información 
(oportunidad, integralidad 
y pertinencia). 
 

Reconstruir y/o ampliar 
quince (15) sedes educativas. 

Número de sedes educativas 
reconstruidas y/o con 
ampliación de la infraestructura 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del área 
objeto de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un porcentaje 
de avance del 100%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación de 
la información 
(oportunidad, integralidad 
y pertinencia). 
 

Mejorar y/o adecuar ochenta 
(80) sedes educativas. 

Número de sedes educativas 
mejoradas y/o adecuadas 
 

100% La secretaria de 
planeación, reporto un 
avance de ejecución de la 
meta del 100% en el 
seguimiento del plan de 
acción suministrado; sin 
embargo, no 
suministraron evidencias 
que soporten la ejecución 
de dicha meta. 

Dotar mil (1.000) aulas con 
mobiliario escolar, aires 
acondicionados, abanicos y 
material pedagógico. 

Número de aulas con dotación 
de mobiliario escolar y material 
pedagógico 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el seguimiento 
del plan de acción del área 
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objeto de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un porcentaje 
de avance del 100%. El 
anterior resultado se 
obtuvo a través de los 
criterios de evaluación de 
la información 
(oportunidad, integralidad 
y pertinencia). 
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa “Modernización De La Infraestructura Educativa” obtuvo un avance del 81% a través de la 
verificación de las evidencias El anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de evaluación de la 
información (oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Modernización De La Infraestructura Educativa” cuenta con una apropiación definitiva por 
un valor de doscientos sesenta y tres mil ochocientos cuarenta y siete millones ciento noventa y un mil 
quinientos veintiocho pesos y dieciséis centavos ($263.847.191.528,16), de los cuales se comprometieron 
doscientos cuarenta y nueve mil cuatrocientos treinta y siete millones ciento catorce mil trescientos noventa 
y uno con cincuenta y seis centésimas  ($249.437.114.391,56)  equivalentes al 94% del presupuesto 
definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Avanzando desde el comienzo. 2 

   

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 Implementar en cuarenta 
(40) Instituciones Educativas 
Oficiales la oferta de 

 Número de Instituciones 
Educativas Oficiales con oferta 
de educación inicial para la 

 100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
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educación inicial para la 
atención a la primera infancia. 

atención a la primera infancia 
implementada 
 

seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Asesorar a cinto (105) 
Instituciones Educativas 
Oficiales con estrategias de 
articulación institucional para 
asegurar el tránsito armónico 
de los niños y niñas desde los 
programas de atención a la 
primera infancia del ICBF al 
sistema educativo oficial 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales 
asesoradas con estrategias de 
articulación institucional para 
asegurar el tránsito armónico 
de niños desde los programas 
de atención a la primera 
infancia del ICBF al sistema 
educativo oficial 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Avanzando desde el comienzo, obtuvo un avance del 100% a través de la verificación de 
las evidencias. El anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de evaluación de la información 
(oportunidad, integralidad y pertinencia). 
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El programa “Avanzando desde el comienzo” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de valor 

en ciento sesenta millones de pesos ($ 160.000.000,00) de los cuales se comprometieron ciento sesenta 
millones de pesos ($160.000.000,00) equivalentes al 100% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Me Quedo Porque Me Quedo 3    
 

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Vincular a dos mil trescientos 
noventa (2.390) niños, niñas 
y adolescente adicionales 
con estrategias para el 
acceso al sistema educativo 
oficial. 

Número de niños, niñas y 
adolescentes vinculados con 
estrategias para el acceso al 
sistema educativo oficial 
 
 

0% No se reportaron 
avances que 
demuestren el 
cumplimiento de la 
meta. 

Atender a ciento seis mil 
cuatrocientos ochenta y siete 
(106.487) estudiantes 
anualmente con el Programa 
de Alimentación Escolar 
como estrategia de 
permanencia. 

Número de estudiantes de 
Instituciones Educativas 
Oficiales atendidos con 
Programa de Alimentación 
Escolar como estrategia de 
permanencia. 
 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
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Atender a cinco mil 
quinientos (5.500) 
estudiantes anualmente con 
transporte escolar. 

Número de estudiantes de 
Instituciones Educativas 
Oficiales atendidos con 
transporte escolar 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

 Atender a diez mil (10.000) 
estudiantes anualmente con 
otras estrategias de 
permanencia. 

 Número de estudiantes de 
Instituciones Educativas 
Oficiales atendidos con otras 
estrategias de permanencia 
(kits escolares, uniformes, y 
jornadas escolares 
complementarias) 

 100%  La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Formular e implementar 
Planes Institucionales de 
Permanencia Escolar-PIPE 

Planes Institucionales de 
Permanencia Escolar – PIPE, 
formulados e implementados 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
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en cuarenta y cinco (45) 
Instituciones Educativas 
Oficiales. 

en Instituciones Educativas 
Oficiales 
 
( 

100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa “Me Quedo Porque Me Quedo” obtuvo un avance del 80% a través de la verificación de las 
evidencias. El anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de evaluación de la información 
(oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Me Quedo Porque Me Quedo”  cuenta con una apropiación definitiva por un valor de un 

billón cincuenta mil setecientos sesenta y siete millones novecientos veintisiete mil ochocientos veinte 
pesos y noventa y nueve centavos ($1.050.767.927.820,99), de los cuales se comprometieron un billón 
cuarenta y dos mil dieciocho millones setecientos sesenta y un mil novecientos cincuenta y seis 
pesos y ochenta y ocho centavos ($1.042.018.761.956,88) equivalentes al 99% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Yo Cuento 4  

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 
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Vincular a setenta y dos (72) 
Instituciones Educativas 
Oficiales a estrategias para el 
fortalecimiento de la oferta de 
educación inclusiva para 
preescolar, básica y media 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales 
vinculadas a estrategias para 
el fortalecimiento de la oferta 
de educación inclusiva para 
preescolar, básica y media 
 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

 Habilitar cuatro (4) Aulas 
Hospitalarias para la atención 
de niños, niñas, adolescentes 
y jóvenes en condición de 
enfermedad 

 Número de aulas hospitalarias 
para la atención de niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes 
en condición de enfermedad 
habilitadas 
 

 100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Vincular estudiantes con 
capacidades excepcionales a 
la Escuela de Talentos en 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales con 
estudiantes con capacidades 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
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cincuenta (50) Instituciones 
Educativas Oficiales 

excepcionales vinculados a 
Escuela de Talentos 
 

100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Implementar en veintisiete 
(27) Instituciones Educativas 
Oficiales los modelos 
educativos flexibles 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales con 
modelos educativos flexibles 
implementados 
 

100% La secretaria de plan 
La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Atender con modelos 
educativos flexibles a cuatro 
mil (4.000) niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes en 
extraedad, que se 

Número de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes en 
extraedad que se encuentran 
dentro de la oferta regular, 
atendidos con modelos 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
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encuentran dentro de la 
oferta regular del sistema 
educativo oficial 

educativos flexibles en el 
sistema educativo oficial 
 

de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Atender con modelos 
educativos flexibles a tres mil 
seiscientos noventa (3.690) 
niños, niñas, adolescentes y 
jóvenes en extraedad, que se 
encuentran por fuera del 
sistema educativo oficial 

Número de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes en 
extraedad que se encuentran 
por fuera del sistema educativo 
oficial atendidos con modelos 
educativos flexibles 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan 
de acción del área 
objeto de evaluación, a 
su vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Atender a ocho mil 
cuatrocientas (8.400) 
personas con modelos de 
alfabetización 

Número de personas 
atendidas con modelos de 
alfabetización 
 
 

11,48% La secretaria de 
planeación, reporto un 
avance de ejecución 
de la meta del 11,48% 
en el seguimiento del 
plan de acción 
suministrado 
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6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Yo Cuento, obtuvo un avance del 87% a través de la verificación de las evidencias (a partir 

de aquí se realiza el análisis de las evidencias). El anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de 
evaluación de la información (oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Yo Cuento” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de tres mil novecientos 

sesenta y cuatro millones cuarenta y cinco mil cuatrocientos un pesos y cuarenta y siete centavos 
($3.964.045.401,47), de los cuales se comprometieron tres mil setecientos treinta y ocho millones ochenta 
y cuatro mil setecientos nueve con cero décimas ($3.738.084.709,00) equivalentes al 94% del 
presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA:  Escuela Hogar 5 

 

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Implementar proyectos 
pedagógicos transversales de 
cultura, deporte, recreación, 
actividad física y artes en 
cincuenta y nueve (59) 
Instituciones Educativas 
Oficiales 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales con 
proyectos pedagógicos 
transversales de cultura, 
deporte, recreación, actividad 
física y artes implementados 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
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integralidad y 
pertinencia). 
 

Implementar proyectos 
pedagógicos transversales de 
educación ambiental, 
emprendimiento y otros en 
cincuenta y nueve (59) 
Instituciones Educativas 
Oficiales 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales con 
proyectos pedagógicos 
transversales de educación 
ambiental, emprendimiento y 
otros implementados 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Asistir a ciento siete (107) 
Instituciones Educativas 
Oficiales en su sistema 
escolar de convivencia, 
habilidades para la vida y la 
paz y gobierno escolar 

Numero de Instituciones 
Educativas Oficiales asistidas 
en su sistema escolar de 
convivencia, habilidades para 
la vida y la paz y gobierno 
escolar 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
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 Implementar el Acuerdo 
Distrital No. 113 de 2022 en 
ciento siete (107) 
Instituciones Educativas 
Oficiales, de formación en 
derechos humanos de las 
mujeres y prevención de las 
violencias de género, dirigido 
a niñas, niños y jóvenes 

 Número de Instituciones 
Educativas Oficiales que 
implementan el Acuerdo 
Distrital No. 113 de 2022 
 
 

 100%  La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Escuela Hogar, obtuvo un avance del 100% a través de la verificación de las evidencias (a 

partir de aquí se realiza el análisis de las evidencias). El anterior resultado se obtuvo a través de los 
criterios de evaluación de la información (oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Escuela Hogar” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de dos mil doscientos 

sesenta y cinco millones noventa y dos mil trescientos treinta y cuatro pesos 2.265.092.334,00, de los 
cuales se comprometieron dos mil doscientos cuarenta y siete millones ciento seis mil novecientos sesenta 
y nueve pesos ($        2.247.106.969,00) equivalentes al 99% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Cartagena Territorio Plurilingüe 6  

 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
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4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Asistir técnicamente a trece 
(13) Instituciones Educativas 
Oficiales en el proceso de 
tránsito de Proyecto 
Educativo Institucional-PEI a 
Proyecto Educativo 
Comunitario-PEC o Proyecto 
Educativo Intercultural 

Numero de Instituciones 
Educativas Oficiales asistidas 
técnicamente en el proceso de 
tránsito de Proyecto Educativo 
Institucional – PEI a Proyecto 
Educativo Comunitario - PEC o 
Proyecto Educativo 
Intercultural acorde con la 
pertinencia con respecto a la 
caracterización y perfil 
educativo del territorio 
 
 

 
 
 
 
 

100% 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Implementar la Cátedra de 
Estudios Afrocolombianos 
(CEA) en seis (6) 
Instituciones Educativas 
Oficiales adicionales 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales con 
Cátedra de Estudios 
Afrocolombianos (CEA) 
implementada 
 

50% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
50% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, a su vez, a 
través de la verificación 
de las evidencias se 
logró determinar un 
porcentaje de avance 
del 50%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
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Acompañar a cincuenta y 
cinco (55) Instituciones 
Educativas Oficiales en el 
fortalecimiento de la 
enseñanza de lenguas 
extranjeras, especialmente 
las focalizadas en los 
Colegios Amigos del Turismo. 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales 
acompañadas en el 
fortalecimiento de la enseñanza 
de lenguas extranjeras, 
especialmente las focalizadas 
en los Colegios Amigos del 
Turismo 
 

0% No se reportó avance 
en el cumplimiento de 
esta meta para el año 
2025 

 Formar a seiscientos (600) 
docentes en una segunda 
lengua 

 Número de docentes formados 
en una segunda lengua 
 

0%  No se reportó avance 
en el cumplimiento de 
esta meta para el año 
2025 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Cartagena Territorio Plurilingüe, obtuvo un avance del 37% a través de la verificación de 
las evidencias (a partir de aquí se realiza el análisis de las evidencias). El anterior resultado se obtuvo a 
través de los criterios de evaluación de la información (oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Cartagena Territorio Plurilingüe” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de 

ciento veintiséis millones trescientos veinticinco mil pesos ($126.325.000,00), de los cuales se 
comprometieron ciento veintidós millones cuatrocientos ochenta y cinco mil con cero décimas ($  
122.485.000,00) equivalentes al 96 % del presupuesto definitivo.  
 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Cartagena Mejor Educada 7  
 

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Formar a seiscientos (600) 
docentes en evaluación por 
competencias en las áreas 
que evalúa el ICFES 

Número de docentes formados 
en evaluación por 
competencias en las áreas que 
evalúa el ICFES 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
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de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Desarrollar setenta y ocho mil 
doscientos (78.200) 
formaciones a estudiantes de 
grado 9, 10 y 11 de las 107 
Instituciones Educativas 
Oficiales en procesos de 
preparación para las pruebas 
Saber 

Número de formaciones para 
estudiantes de grado 9, 10 y 11 
para las Pruebas Saber 
 
 

100% La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

 Asesorar técnicamente a 
sesenta y dos (62) nuevas 
Instituciones Educativas 
Oficiales en el análisis y uso 
de resultados de Prueba 
Saber 

 Número de Instituciones 
Educativas Oficiales 
asesoradas en el análisis y uso 
de resultados de Pruebas 
Saber 
 
 

 100%  La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 



 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS 
Código: 
ECGCI01-F005 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

Versión: 2.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 
24/01/2023 

 
EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 

 

 

evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Cartagena Mejor Educada, obtuvo un avance del 100% a través de la verificación de las 

evidencias (a partir de aquí se realiza el análisis de las evidencias). El anterior resultado se obtuvo a través 
de los criterios de evaluación de la información (oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Cartagena Mejor Educada” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de 

novecientos treinta y dos millones setecientos once mil doscientos quince pesos y cincuenta y un centavos 
($ 932.711.215,51), de los cuales se comprometieron valor novecientos treinta y dos millones setecientos 
once mil doscientos quince pesos y cincuenta y un centavos ($ 932.711.215,51 equivalentes al 100% del 
presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Levantemos La Voz 8 

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Implementar el Plan 
Institucional de Lectura, 
Escritura y Oralidad en 
ochenta y siete (87) 
Instituciones Educativas 
Oficiales. 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales con Plan 
Institucional de Lectura, 
Escritura y Oralidad (PILEO) 
implementado 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 



 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS 
Código: 
ECGCI01-F005 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

Versión: 2.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 
24/01/2023 

 
EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 

 

 

vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Dotar las bibliotecas 
escolares de ochenta y seis 
(86) Instituciones Educativas 
Oficiales con material 
bibliográfico 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales dotadas 
con material bibliográfico 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Crear una (1) Red de 
Bibliotecas Escolares 
integrada al sistema de 
bibliotecas públicas 

Red de Bibliotecas Escolares 
integrada al sistema de 
bibliotecas públicas creada 
 

25% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
25% en el seguimiento 
del plan de acción del 
área objeto de 
evaluación, a su vez, a 
través de la verificación 
de las evidencias se 
logró determinar un 



 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS 
Código: 
ECGCI01-F005 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

Versión: 2.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 
24/01/2023 

 
EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 

 

 

porcentaje de avance 
del 25%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Desarrollar cuatro (4) Ferias 
Distritales de Radio Escolar 

Ferias Distritales de Radio 
Escolar desarrolladas 
 

100% 
 

La Secretaría de 
Planeación reportó un 
avance de la meta del 
100% en el 
seguimiento del plan de 
acción del área objeto 
de evaluación, a su 
vez, a través de la 
verificación de las 
evidencias se logró 
determinar un 
porcentaje de avance 
del 100%. El anterior 
resultado se obtuvo a 
través de los criterios 
de evaluación de la 
información 
(oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia). 
 

Dotar con material y equipo 
radiofónico a treinta (30) 
Insituciones Educativas 
Oficiales adicionales para la 
implementación de la radio 
escolar 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales dotadas 
con materiales y equipos 
radiofónicos 
 

0% 
 

No se reportó avance 
en el cumplimiento de 
la meta 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Levantemos La Voz, obtuvo un avance del 65% a través de la verificación de las evidencias 

(. El anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de evaluación de la información (oportunidad, 
integralidad y pertinencia). 
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El programa “Levantemos La Voz” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de seiscientos 

cuarenta y cuatro millones seiscientos noventa y seis mil cuatrocientos once pesos ($644.696.411,00), de 
los cuales se comprometieron seiscientos cuarenta y cuatro millones seiscientos noventa y seis mil 
cuatrocientos once pesos ($644.696.411,00) equivalentes al 100% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
  
3.1 LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA:  Aula Global 9  

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 Mejorar en quince (15) 
Instituciones Educativas las 
destrezas básicas de 
alfabetismo en básica 
primaria medidos a través de 
EGRA 

 Número de Instituciones 
Educativas Oficiales que 
mejoran en resultados de 
pruebas - EGRA (Early Grade 
Reading Assessment) 
 

 100% 
 

 Revisadas las 
evidencias 
relacionadas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación implemento 
una jornada de mejora 
para las destrezas 
básicas de alfabetismo, 
alcanzando un 
porcentaje de avance 
de la meta de un 100% 

Mejorar en quince (15) 
Instituciones Educativas las 
habilidades en matemáticas 
de las pruebas EGMA 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales que 
mejoran en resultados de 
pruebas - EGMA (Early Grades 
Mathematics Assessment) 
 

0% 
 

No se relacionaron 
evidencias que 
demuestren el 
cumplimiento de la 
meta  

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Aula Global, obtuvo un avance del 50% a través de la verificación de las evidencias. El 
anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de evaluación de la información (oportunidad, 
integralidad y pertinencia). 
 



 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS 
Código: 
ECGCI01-F005 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

Versión: 2.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 
24/01/2023 

 
EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 

 

 

El programa “Aula Global” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de ciento setenta y cuatro 
millones ($174.000.000,00), de los cuales se comprometieron ciento setenta y cuatro millones 
($174.000.000,00) equivalentes al 100% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA:  Formación Y Cualificación De Docentes Y Directivos Docentes 10  
  

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Formar a dos mil (2.000) 
docentes de Instituciones 
Educativas Oficiales en su 
saber disciplinar, pedagógico 
y reflexivo 

Número de docentes de 
Instituciones Educativas 
Oficiales formados en su saber 
disciplinar, pedagógico y 
reflexivo 
 

100% 
 

Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
dependencia reportó 
500 docentes 
formados, alcanzando 
un porcentaje de 
ejecución del 100% 

Formar a ciento (107) 
rectores de Instituciones 
Educativas Oficiales en 
liderazgo y gestión educativa 

Número de directivos docentes 
formados en liderazgo 
 

100% 
 

Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación formó 30 
docentes a través de 
capacitaciones sobre 
liderazgo, alcanzando 
un porcentaje de 
avance del 100%. 

 Elaborar cuatro (4) foros 
educativos en el cuatrienio 

 Número de foros educativos 
distritales anuales realizados 
 

 100% 
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6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Formación Y Cualificación De Docentes Y Directivos Docentes, obtuvo un avance del 

100% a través de la verificación de las evidencias. El anterior resultado se obtuvo a través de los criterios 
de evaluación de la información (oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Formación Y Cualificación De Docentes Y Directivos Docentes” cuenta con una 

apropiación definitiva por un valor de novecientos treinta y dos millones setecientos once mil doscientos 
quince pesos y cincuenta y un centavos ($932.711.215,51), de los cuales se comprometieron novecientos 
treinta y dos millones setecientos once mil doscientos quince pesos y cincuenta y un centavos 
($932.711.215,51) equivalentes al 100% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Fortalecimiento De La Gestión Escolar En Las Instituciones Educativas 
Oficiales 11  

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Asistir técnicamente a ciento 
siete (107) Instituciones 
Educativas Oficiales en el 
proceso de actualización de 
sus modelos pedagógicos y 
curriculares 

Numero de Instituciones 
Educativas Oficiales, con 
asistencia técnica en el proceso 
de actualización de sus 
modelos pedagógicos y 
curriculares 
 

100% 
 

Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación prestó 
asistencia técnica a 14 
instituciones 
educativas, alcanzando 
un porcentaje de 
avance del 100% en la 
meta propuesta,  

Crear un (1) sistema de 
información de la Gestión 
Escolar 

Sistema propio de información 
de la Gestión Escolar creado 
 

0% 
 

No se reportó avance 
en el cumplimiento de 
la meta  

 Incorporar los referentes 
técnicos de educación inicial 

 Referentes técnicos de 
educación inicial y preescolar 

 100% 
 

 Revisadas las 
evidencias 
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y preescolar en los PEI de 
cuarenta (40) instituciones 
educativas que ofertan los 
grados prejardín, jardín y 
transición 

incorporados en PEI de 
instituciones educativas que 
ofertan los grados prejardín, 
jardín y transición 
 

suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
educación llevó a cabo 
el fortalecimiento de los 
grados prejardín con 
referentes técnicos, 
alcanzando un 
porcentaje de avance 
de 100% de la meta 
propuesta para el año 
2025. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Fortalecimiento De La Gestión Escolar En Las Instituciones Educativas Oficiales, 

obtuvo un avance del 67% a través de la verificación de las evidencias. El anterior resultado se obtuvo a 
través de los criterios de evaluación de la información (oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Fortalecimiento De La Gestión Escolar En Las Instituciones Educativas Oficiales” 
cuenta con una apropiación definitiva por un valor de ciento cincuenta y un millones trescientos sesenta y 
seis mil seiscientos sesenta y siete pesos ($ 151.366.667), de los cuales se comprometieron ciento 
cincuenta y un millones trescientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y siete pesos ($ 151.366.667) 
equivalentes al 100% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA: Unidos Por El Sueño Superior 12   

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Becar en educación superior 
a nueve mil (9.000) 
estudiantes egresados de 
Instituciones Educativas 
Oficiales y con matrícula 
contratada 

Número de estudiantes 
egresados de Instituciones 
Educativas Oficiales y con 
matrícula contratada becados 
en educación superior 
 

100% 
 

Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
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Educación becó a 
2.600 estudiantes 
egresados de 
instituciones oficiales, 
alcanzando un avance 
del 100% en el 
cumplimiento de la 
meta propuesta para el 
año 2025.  

Becar en educación superior 
a quinientos cuarenta y cuatro 
(544) estudiantes egresados 
de Instituciones Educativas 
Oficiales y con matrícula 
contratada, con becas 
inclusivas 

Número de estudiantes 
egresados de Instituciones 
Educativas Oficiales y con 
matrícula contratada becados 
con becas inclusivas en 
educación superior (víctimas, 
NARP, con discapacidad, 
indígenas) 
 

100% 
 

Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación, becó a 148 
de estudiantes 
egresados de 
instituciones 
educativas oficiales 
víctimas de NARP, con 
discapacidad e 
indígenas 

Graduar doce mil (12.000) 
estudiantes de media técnica 
con doble titulación 

Número de estudiantes de 
media técnica graduados con 
doble titulación 
 

100% 
 

Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso se 
observó que la 
secretaría de 
Educación logro la 
doble titulación de 
estudiantes egresados 
de Instituciones 
oficiales, alcanzando 
un porcentaje de 
avance de la meta de 
un 100% 

Implementar doble titulación 
en veinticinco (25) 
Instituciones Educativas 
Oficiales con media técnica e 
Instituciones Educativas 
oficiales académicas 

Número de Instituciones 
Educativas Oficiales con media 
técnica y académicas con doble 
titulación implementada 
 

100% 
 

Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación alcanzó un 
avance del 100% en el 
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cumplimiento de la 
meta propuesta para el 
año 2025. 

Asistir con programas piloto 
de bilingüismo a cinco (5) 
Instituciones Educativas 
Oficiales con nodos de media 
técnica 

Numero de Instituciones 
Educativas Oficiales con nodos 
de media técnica asistidas con 
programas pilotos de 
bilingüismo 
 

0% 
 

No se reportó avance 
en el cumplimiento de 
la meta.  

Formar a quinientos (500) 
estudiantes en educación 
técnica para el trabajo y el 
desarrollo humano 

Número de estudiantes con 
formación técnica para el 
trabajo y el desarrollo humano 
 

100% 
 

Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación avanzó en 
un 100% de la meta 
propuesta. 

 Vincular a doscientos (200) 
voluntarios universitarios para 
acompañamiento a los 
estudiantes de las 
Instituciones Educativas 
Oficiales en el fortalecimiento 
de sus competencias 

 Número de voluntarios 
universitarios que acompañan 
a los estudiantes de las 
Instituciones Educativas 
Oficiales en el fortalecimiento 
de sus competencias 
 

  0% 
 

 No se reportó avance 
en el cumplimiento de 
la meta. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Unidos Por El Sueño Superior obtuvo un avance del 73% a través de la verificación de las 
evidencias. El anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de evaluación de la información 
(oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Unidos Por El Sueño Superior” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de treinta 
y dos mil ochocientos sesenta y tres millones trescientos setenta y siete mil novecientos cincuenta y seis 
pesos y treinta y siete centavos ($ 32.863.377.956,37 ), de los cuales se comprometieron un valor de 
treinta y dos mil ochocientos sesenta y tres millones trescientos setenta y siete mil novecientos cincuenta 
y seis pesos y treinta y siete centavos ($ 32.863.377.956,37 ) equivalentes al 100% del presupuesto 
definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
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3.3. PROGRAMA:  Avanzamos En El Fortalecimiento Institucional De La Secretaría De 
Educación 13 

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Armonizar las diecinueve (19) 
políticas del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión - 
MIPG en la Secretaría de 
Educación 

Numero de políticas 
armonizadas del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión – MIPG en la SED 
 

100% Revisadas Las 
evidencias 
suministradas por el l 
líder del proceso,  se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación, ha 
armonizado las 19 
políticas del modelo 
Integrado de 
Planeación y Gestión 
(MIPG), con los 
procesos y 
subprocesos de la 
Secretaría.  

Diseñar, aprobar e 
implementar una (1) nueva 
estructura administrativa y de 
procesos de la Secretaría de 
Educación 

Reorganización administrativa 
y de procesos de la Secretaría 
de Educación diseñada, 
aprobada e implementada 
 

83,33% Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que Secretaría 
de Educación llevó a 
cabo una nueva 
estructura 
administrativa de 
procesos de la 
secretaría de 
Educación, alcanzando 
un porcentaje de 
avance de un 83% 

Diseñar e implementar un (1) 
sistema de seguimiento y 
aseguramiento a la calidad 
del servicio educativo a través 
del ejercicio de la inspección, 
vigilancia y control 

Sistema de seguimiento y 
aseguramiento de la calidad del 
servicio educativo a través del 
ejercicio de la inspección y 
vigilancia, diseñado e 
implementado 
 

25% Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
secretaría de 
Educación diseño un 
sistema de seguimiento 
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y aseguramiento de la 
calidad de servicio. 

 Implementar un (1) Plan de 
Bienestar y protección 
otorgados a los funcionarios 
del Sector Educativo de 
Cartagena 

 Plan de Bienestar y Protección 
para los funcionarios del sector 
educativo de Cartagena 
implementado 
 

 25%  Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación implementó 
actividades 
relacionados al 
bienestar y protección 
de funcionarios 
alcanzando un 
porcentaje de avance 
del 25% en el 
cumplimiento de la 
meta para el año 2025. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Avanzamos En El Fortalecimiento Institucional De La Secretaría De Educación, obtuvo 

un avance del 35% a través de la verificación de las evidencias. El anterior resultado se obtuvo a través 
de los criterios de evaluación de la información (oportunidad, integralidad y pertinencia). 
 
El programa “Avanzamos En El Fortalecimiento Institucional De La Secretaría De Educación” cuenta 

con una apropiación definitiva por un valor de dos mil cuatrocientos veintinueve millones trescientos treinta 
y cuatro mil ciento treinta y cinco pesos y treinta y tres centavos ($2.429.334.135,33), de los cuales se 
comprometieron dos mil cuatrocientos veintidós millones quinientos sesenta y un mil doscientos setenta 
pesos ($   2.422.561.270,00) equivalentes al 99% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
3.3. PROGRAMA:   Cartagena, Territorio Digital 14 

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 
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Implementar conectividad 
escolar en ciento cincuenta 
(150) sedes educativas del 
Distrito 

Número de sedes educativas 
con conectividad escolar 
implementada 
 

100% Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación implementó 
actividades de 
conectividad escolar en 
150 Instituciones 
educativas, alcanzando 
un porcentaje de 
avance de un 100% de 
la meta propuesta 

Habilitar ocho (8) aulas RTCi 
para el desarrollo de 
competencias digitales en las 
Instituciones educativas 
Oficiales 

Número de aulas RTC I para el 
desarrollo de competencias 
digitales en las Instituciones 
Educativas Oficiales habilitadas 
 

100% Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación. 

 Asistir a ochenta y cinco (85) 
Instituciones Educativas 
Oficiales en las prácticas de 
ciencia, innovación y 
tecnología 

 Número de Instituciones 
Educativas Oficiales asistidas 
en las prácticas de ciencia, 
innovación y tecnología 
 

 100%  Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación apoyó a 25 
instituciones 
educativas en la 
implementación de 
practicas de ciencia, 
innovación y 
tecnología, alcanzando 
un porcentaje de 
avance de un 100% de 
la meta programada 
para el 2025. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Cartagena, Territorio Digital, obtuvo un avance del 100% a través de la verificación de las 
evidencias (El anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de evaluación de la información 
(oportunidad, integralidad y pertinencia). 
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El programa “Cartagena, Territorio Digital” cuenta con una apropiación definitiva por un valor de dos mil 
ciento tres millones ochocientos once mil novecientos treinta pesos ($   2.103.811.930,00) de los cuales 

se comprometieron mil ochocientos sesenta millones setecientos veintiún mil ciento cuarenta y ocho pesos 
($1.860.721.148,00) , equivalentes al 88% del presupuesto definitivo.  
 

 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 
  
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: VIDA DIGNA 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION 
  
3.3. PROGRAMA: Desarrollo Humano y Bienestar Social de las Comunidades Negras, 
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras 15 
   

4. COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL 

CUMPLIMIENTO 

DEL OBJETIVO 

INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Otorgar trescientas noventa y 
seis (396) becas inclusivas a 
estudiantes de los Consejos 
Comunitarios 

Becas inclusivas para 
estudiantes de los Consejos 
Comunitarios 
 

100% Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación otorgó 100 
becas a estudiantes de 
los concejos 
comunitarios, 
alcanzando un 
porcentaje de avance 
de 100% en el 
cumplimiento de la 
meta propuesta para el 
año 2026. 

Otorgar sesenta (60) becas 
inclusivas para estudiantes 
de los cabildos indígenas 

Becas inclusivas para 
estudiantes de los cabildos 
indígenas asentados en el 
Distrito 
 

100% Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación, otorgó 60 
becas a estudiantes de 
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los cabildos indígenas, 
alcanzando un 
porcentaje de avance 
de la meta de un 100%, 
para el año 2025. 

 Crear, implementar y hacer 
seguimiento a una (1) Mesa 
de Expertos para el 
seguimiento de la 
implementación de la cátedra 
de estudios afroamericanos, 
transición de PEI a PEC e 
implementación de la 
resemantización en 
Instituciones Educativas 
Oficiales del Distrito 

 Mesa de Expertos creada, 
implementada y con 
seguimiento de la 
implementación de la cátedra 
de estudios afroamericanos, 
transición de PEI a PEC e 
implementación de la 
resemantización en 
Instituciones Educativas 
Oficiales del Distrito 
 

 100% Revisadas las 
evidencias 
suministradas por el 
líder del proceso, se 
observó que la 
Secretaría de 
Educación apoyó en la 
implementación de una 
mesa de expertos para 
el seguimiento de la 
cátedra de estudios 
afroamericanos, 
alcanzando un 
porcentaje de avance 
del 100% en el 
cumplimiento de la 
meta propuesta.  

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

El programa Desarrollo Humano y Bienestar Social de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, 
Raizales y Palenqueras, obtuvo un avance del 100% a través de la verificación de las evidencias, El 

anterior resultado se obtuvo a través de los criterios de evaluación de la información (oportunidad, 
integralidad y pertinencia). 
 

 
LIMITACIONES  

 La Secretaría de Planeación atendió la solicitud realizada por la Oficina Asesora de Control Interno 

sin cumplir con el criterio de oportunidad, lo que limitó el lapso en el cual se realizaron las 

evaluaciones para cumplir con el cronograma establecido internamente. 

 

CONCLUSIONES 

La evaluación del seguimiento al plan de acción se realizó teniendo en cuenta la validación de las 
evidencias que soportaron la ejecución de las metas de cada programa, el cual alcanzó un cumplimiento 
del 78%, ubicándose en un rango de seguimiento Aceptable, de acuerdo con el criterio establecido en 

el tablero de control para planes de acción del Plan de Desarrollo Distrital vigente.  
 

Tabla 3. Tablero de Control para Planes de Acción. 
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Criterio de 
Seguimiento 

Rango de 
Seguimiento 

Cuarto 
trimestre 

Resultado 
Obtenido 

Sobresaliente 
90,1% - 
100% 

90,1% - 
100% 

  

 

Aceptable 75,1% - 90% 
75,1% - 

90% 
78%   

Medio 50,1% - 75% 
50,1% - 

75% 
   

Deficiente 25,1% - 50% 
25,1% - 

50% 
   

Crítico 0% - 25% 
0% - 
25% 

   

Fuente: Plan de Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos”. 
 

Con respecto a los recursos de inversión verificados a través del Plan Operativo Anual de Inversiones 
(POAI), se observó una apropiación definitiva de un billón trescientos sesenta mil quinientos treinta y 
siete millones cuatrocientos setenta y seis mil quinientos cuarenta y tres pesos y cuarenta y dos centavos 
($1.360.537.476.543,42)), de los cuales se ejecutaron un billón trescientos treinta mil novecientos 

ochenta y siete millones quinientos diecisiete mil novecientos pesos y noventa y cinco centavos 
($1.330.987.517.900,95 ) correspondientes al 98% para la vigencia 2025.  

 
Tabla 1. Avances de los programas, ejecución de recursos. 

PROGRAMA 

EJECUCIÓN 
PROGRAMA - 

PLAN DE 
ACCIÓN 

EJECUCIÓN 
PROGRAMA - 
EVIDENCIAS 

EJECUCIÓN 
RECURSOS 

Modernización 
De La 

Infraestructura 
Educativa 

 

81% 81% 94% 

Avanzando 
desde el 

comienzo. 
 

100% 100% 100% 

Me Quedo 
Porque Me 

Quedo 
 

80% 80% 99% 

Yo Cuento  
 

87% 87% 99% 

Escuela Hogar  
 

100% 100% 99% 
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Cartagena 
Territorio 

Plurilingüe 
 

37% 37% 96% 

Cartagena Mejor 
Educada 

 
100% 100% 99% 

Levantemos La 
Voz 

 
65% 65% 100% 

Aula Global 
 

50% 50% 100% 

Formación Y 
Cualificación De 

Docentes Y 
Directivos 
Docentes 

 

100% 100% 100% 

Fortalecimiento 
De La Gestión 
Escolar En Las 

Instituciones 
Educativas 
Oficiales 

 

67% 67% 100% 

Unidos Por El 
Sueño Superior 

 
73% 73% 100% 

Avanzamos En 
El 

Fortalecimiento 
Institucional De 

La Secretaría De 
Educación 

 

35% 35% 100% 

Cartagena, 
Territorio Digital 

 
100% 100% 88% 

Desarrollo 
Humano y 

Bienestar Social 
de las 

Comunidades 
Negras, 

Afrocolombianas, 

100% 100% 100% 
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Raizales y 

Palenqueras 
 

TOTAL 78% 78% 98% 

Elaborada con datos obtenidos del POAI y de la evaluación de evidencias realizadas por 
la OACI. 

Gráfico 1. Avance de dependencia, recursos. 

 
Elaborada con datos obtenidos del POAI y de la evaluación de evidencias realizada por la OACI. 

 

Modernización De La Infraestructura Educativa

Avanzando desde el comienzo.

Me Quedo Porque Me Quedo

Yo Cuento

Escuela Hogar

Cartagena Territorio Plurilingüe

Cartagena Mejor Educada

Levantemos La Voz

Aula Global

Formación Y Cualificación De Docentes Y
Directivos Docentes

Fortalecimiento De La Gestión Escolar En Las
Instituciones Educativas Oficiales

Unidos Por El Sueño Superior

Avanzamos En El Fortalecimiento Institucional
De La Secretaría De Educación

Cartagena, Territorio Digital

Desarrollo Humano y Bienestar Social de las
Comunidades Negras, Afrocolombianas,…

TOTAL

81%

100%

80%
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100%

37%

100%
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100%

100%

78%

81%

100%

80%
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100%

37%

100%

65%

50%

100%

67%

73%

35%

100%

100%

78%
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100%

99%

99%

99%

96%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

88%

100%

98%

EJECUCIÓN RECURSOS

EJECUCIÓN PROGRAMA - EVIDENCIAS

EJECUCIÓN PROGRAMA - PLAN DE ACCIÓN
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RECOMENDACIONES: 

 Implementar controles que permitan fortalecer el seguimiento del avance de los planes de acción. 

 Implementar mejoras en los mecanismos de actualización, validación y sincronización de datos para 

garantizar que los sistemas de seguimiento sean coherentes y reflejen de manera precisa la realidad 

presupuestal y financiera de los programas. 

 Aportar evidencias idóneas que apunten específicamente el avance y cumplimiento de las metas. 

Nota: 
La veracidad de la información es responsabilidad de la dependencia generadora de la 
misma y de la Secretaría de Planeación Distrital quien evalúa en primera instancia el plan 
de acción, para lo cual esta Oficina Asesora de Control Interno efectuara la verificación 
correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor. 
 

 
TANIA ROSA DÍAZ SABBAGH 
Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno 
 
 
Revisó: Nover Espinosa Peñaranda  
Profesional Especializado 
Oficina Asesora de Control Interno 
 
 
 

 


