
 
 

ALCALDÍA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS 
Código: 
ECGCI01-F005 

MACROPROCESO: EVALUACIÓN Y CONTROL DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

Versión: 2.0 

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Fecha: 
24/01/2023 

EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR ÁREA 
 

  

1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Vida Digna 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Vivienda Digna y Hábitat 
3.3. PROGRAMA: Mi Territorio En Orden 

3.4. NÚMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-007-2026 
3.5. FECHA: 03/02/2026 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 
 

5.1.  INDICADOR 

 
5.2.  RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Adoptar seis (6) documentos 
normativos para legalización de 
122 hectáreas en asentamientos 
humanos 

Número de documentos 
normativos para 
legalización de 
asentamientos 
humanos adoptados= 
(1.33/2) *100 

 
     66.5% La meta se ejecutó 

66,5%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó 
el grado de ejecución 
mediante la evaluación 
de los criterios 
(oportunidad, integralidad 
pertinencia). 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa de “Mi Territorio En Orden”, contiene una (1) meta estableciendo para su ejecución registrando 
un avance del 66.5%, esta evaluación es coherente con la realizadas por la OACI, toda vez que se 
aportaron las evidencias pertinentes e integras que soportan su cumplimiento 

En cuanto a la ejecución presupuestal se apropiaron seiscientos sesenta y seis millones setecientos 
cincuenta y ocho mil ciento sesenta y siete pesos ($666.758.167,00) de los cuales se comprometieron 
Quinientos treinta  y siete millones seiscientos noventa y un mil seiscientos sesena y tres con noventa y cinco  
centésimas ($537.691.663.95) equivalentes al 80.64%, de acuerdo con la información proporcionada por 
Treasury y POAI con corte 31 de diciembre de 2025. 
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1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Desarrollo Económico Equitativo 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Diversificación Económica 
3.3. PROGRAMA: Transformación Productiva 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS  AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 
 

5.1.  INDICADOR 

 
5.2.  RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 
SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 
 
Desarrollar una (1) investigación 
para evaluar y redefinir las 
apuestas productivas de la ciudad 
en el marco de las tendencias 
futuras de la economía mundial 

Número de 
investigaciones 
desarrolladas  para 
evaluar y redefinir las 
apuestas productivas de 
la ciudad en el marco 
de las tendencias 
futuras de la economía 
mundial= (0.45/0.50) *100 

 
 
 
                 90% 

 

La meta se ejecutó 90%, a 
través de la verificación 
de las evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los criterios 
(oportunidad, integralidad 
pertinencia). 

Elaborar (1) estudio sobre 
mercado laboral y pertinencia 
educativa 

Número de estudios 
sobre mercado laboral y 
pertinencia educativas 
elaborados (0.45/0.50) 
*100 

 
                  

90% 

La meta se ejecutó 90%, a 
través de la verificación de 
las evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los criterios 
(oportunidad, integralidad 
pertinencia). 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa de “Transformación Productiva”, se ejecutó en un 90%. Este contiene dos (2) metas que 
registran avance del 90% respectivamente. Esta evaluación es coherente con la realizadas por la OACI, 
toda vez que se aportaron las evidencias pertinentes e integras que soportan su cumplimiento 
 
En lo referente a la ejecución presupuestal se apropiaron  novecientos millones uno pesos ($900.000.001) 
de los cuales se comprometieron novecientos millones ($900.000.000) equivalentes al 100%, de acuerdo 
con la información proporcionada por  Treasury y POAI con corte 31 de diciembre de 2025. 
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1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Ordenamiento Territorial y Espacio Público 
3.3. PROGRAMA: Instrumentos de Planificación Territorial 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS  AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 
5.1. INDICADOR 

 
5.2. RESULTADO (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 
 
 
 
Revisar, actualizar y ajustar un (1) 
Plan de Ordenamiento Territorial 
para presentarlo ante el Concejo 
para su adopción 

 
 
Plan de Ordenamiento 
Territorial revisado, 
actualizado y ajustado 
presentado ante el 
Concejo para su 
adopción = 
(0.42/0.46)100 
 

 
 
 
 
 
 

91.93% 
 

 

La  meta se ejecutó  
91.93%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó 
el grado de ejecución 
mediante la evaluación 
de los criterios 
(oportunidad, integralidad 
pertinencia).  

 
 

 
Revisar, actualizar y ajustar un (1) 
Plan Especial de Manejo y 
Protección del Centro Histórico y su 
área de influencia para presentarlo 
ante el Ministerio de Cultura para su 
adopción 

 
Plan Especial de Manejo 
y Protección del Centro 
Histórico y su área de 
influencia revisado, 
actualizado y ajustado 
presentado ante el 
Ministerio de Cultura 
para su adopción 

= (0.25/0.27) *100 

 
 
 
 
 

92.59% 

La  meta se ejecutó  
92.59%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó el 
grado de ejecución 
mediante los criterios de 
evaluación (oportunidad, 
integralidad pertinencia).  
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Formular una (1) Actuación 
Urbana Integral A.U.I -12 / 
Recuperación Integral del Cerro de 
la Popa 

Actuación Urbana 
Integral A.U.I – 12 / 
Recuperación Integral 
del Cerro de la Popa 
formulada 

NP La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Formular una (1) Actuación 
Urbana Integral A.U.I -13 / 
Recuperación Integral del Cerro de 
Albornoz – Cospique 

Actuación Urbana 
Integral A.U.I – 13 / 
Recuperación Integral 
del Cerro de Albornoz - 
Cospique formulada 

NP 
 

La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Formular una (1) nueva Actuación 
Urbana Integral A.U.I / Desarrollo 
de un Plan Parcial de 
mejoramiento de vivienda con un 
proyecto multipropósito de 
espacios públicos y mixtos para el 
mejoramiento del hábitat de los 
asentamientos de Nelson y Villa 
Hermosa 

 
Nueva Actuación 
Urbana Integral 
Reordenamiento de los 
asentamientos  de 
Nelson Mandela y Villa 
Hermosa formulada 

 
 

NP 
 

 

 
La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Formular dos (2) Planes: un (1) 
Plan Maestro de Servicios 
Urbanos e Institucionales al 
ciudadano, y un (1) Plan Maestro 
de Equipamientos Colectivos y 
Hábitat 

 
Planes Maestros de 
equipamientos 
formulado 

 
 

NP 
La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Formular un (1) Plan Local 
Portuario, articulado a los 
instrumentos   de   planeación 
territorial y a la Política Pública 
Nacional Portuaria 

 
Plan Local Portuario 
formulado=(0.10*/0.10) 
*100 

 
100% 

La  meta se ejecutó  
100%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó 
el grado de ejecución 
mediante los criterios de 
evaluación (oportunidad, 
integralidad pertinencia) 

 
 
 

 
Reformular, adoptar y dar 
seguimiento a un (1) Plan Parcial 
de Renovación Urbana de Bazurto 

 
 

 
Plan Parcial de 
Renovación Urbana de 
Bazurto reformulado, 
adoptado y con 
seguimiento 
(0,18 / 0,18) *100 

 
 
 
 

100% 
 

La  meta se ejecutó  
100%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó 
el grado de ejecución 
mediante los criterios de 
evaluación (oportunidad, 
integralidad pertinencia) 
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Adoptar dos (2) Planes Parciales 
en suelo de expansión de los 
Centros Poblados de Bayunca y 
Pasacaballos 

 
Planes  Parciales en 
suelo de expansión de 
los Centros Poblados 
de Bayunca  y 
Pasacaballos 
adoptados 
(0,26 / 0,4) *100 

 
 

 
65% 

La  meta se ejecutó  65%, 
a través de la verificación 
de las evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante los 
criterios de evaluación 
(oportunidad, integralidad 
pertinencia) 

 
 
Reformular, adoptar y dar 
seguimiento a un (1) Plan Parcial 
del Sector Policarpa, Arroz Barato 
y Puerta de Hierro 

 
Plan Parcial de 
Reordenamiento de los 
Asentamientos de la 
Zona Industrial de 
Mamonal: Policarpa, 
Arroz Barato y Puerta 
de Hierro reformulado, 
adoptado y con 
seguimiento 
 

 
 
 

NP 

La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Reformular, adoptar y dar 
seguimiento a un (1) Plan Parcial 
de Reordenamiento de las Lomas 
del Marión y Zaragocilla 

Plan Parcial de 
Reordenamiento de La 
Loma, 
Z a r a g o c i l l a   y 
Marión reformulado, 
adoptado y con 
seguimiento 
 

NP 
La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 
 
 

Tramitar la totalidad de los 
proyectos de legalización 
urbanística presentados a la 
administración distrital 

Proyectos de 
legalización urbanística 
tramitados 
(0,25 / 0,25) *100 

100% 
La  meta se ejecutó  
100%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó 
el grado de ejecución 
mediante los criterios de 
evaluación (oportunidad, 
integralidad pertinencia) 

Diseñar y ejecutar un (1) Plan 
Estratégico para el traslado de 
Marlinda y Villa Gloria 

Plan Estratégico para el 
traslado de Marlinda y 
Villa Gloria diseñado y 
ejecutado 
(0,32 / 0,32) *100 

100% 
La  meta se ejecutó  
100%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó 
el grado de ejecución 
mediante los criterios de 
evaluación (oportunidad, 
integralidad pertinencia) 
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 Formular y ejecutar diez (10) 
Planes de Mejoramiento Integral 
de Centros Poblados (Arroyo 
Grande, Arroyo de las Canoas, 
Punta Canoas, Manzanillo, Puerto 
Rey, Tierrabaja, Pontezuela, 
Membrillal, Leticia y Recreo) 

Planes de Mejoramiento 
Integral de los Centros 
Poblados de los 
corregimientos 
continentales 
formulados y 
ejecutados= (0.30/0.3) 
*100 

 

 

 
100% 

La meta fue ejecutada en 
su totalidad (100 %), y 
mediante la revisión de 
las evidencias se 
estableció el grado de 
ejecución conforme a los 
criterios de evaluación de 
oportunidad, integralidad 
y pertinencia. 

Diseñar cuatro (4) lineamientos 
técnicos y pedagógicos para 
garantizar el derecho a la ciudad 
de niñas y mujeres en el entorno 
urbano 

Lineamientos técnicos y 
pedagógicos para 
garantizar el derecho a 
la ciudad de niñas y 
mujeres en el entorno 
urbano diseñados= (1/0.2) 
*100 

 
100% 

La meta alcanzó un nivel 
de ejecución del 100 %, 
determinado a partir del 
proceso de verificación y 
análisis de las 
evidencias, conforme a 
los criterios técnicos de 
evaluación establecidos: 
oportunidad, integralidad 
y pertinencia. 

Formular un (1) Plan Estratégico 
Prospectivo Cartagena 2050 

Plan Estratégico 
Prospectivo Cartagena 
2050 formulado 

NP 

La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA 

El programa “Instrumentos de Planificación territorial “presento una ejecución del 94.38%. Este contiene 
dieciséis (16) metas de las cuales siete (7) no fueron programadas durante la vigencia 2025, mientras que 
las  nueve (9) restantes presentaron avances en su ejecución. Lo anterior resulta coherente con las 
evidencias aportadas por la Secretaria de Planeación. 

 
El programa de Instrumentos de Planificación Territorial presentó una asignación definitiva de dos mil 
cuatrocientos sesenta y nueve millones seiscientos setenta y cinco mil novecientos cuarenta y dos pesos 
($2.469.675.942) de los cuales se comprometieron mil novecientos trece millones ochocientos diez mil 
quinientos cincuenta y seis pesos ($1.913.810.556) equivalente 77.40% de acuerdo con la información 
proporcionada por Treasury y POAI con corte 31 de diciembre de 2025. 
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1.  ENTIDAD: 

ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 

SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3.  OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.3. PROGRAMA: Recuperando la gobernanza urbanística, Cartagena Vuelve a Brillar 

4. COMPROMISOS 5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

ASOCIADOS AL   5.3. ANÁLISIS  DE 

CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5.1.  INDICADOR 
5.2.  RESULTADO 

(%) 

RESULTADOS 
SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Formular una (1) Política Pública 
de Legalización de Asentamientos 
Humanos y del Control Urbano 

Política Pública de 
Legalización de 
Asentamientos 
Humanos y del Control 
Urbano formulada = 
(842/742) *100 

 
 

        100 

La  meta se ejecutó  
100%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó el 
grado de ejecución 
mediante los criterios de 
evaluación (oportunidad, 
integralidad pertinencia 

Formular y presentar dos (2) 
documentos de planeación para la 
implementación de la curaduría 
pública y de nuevas curadurías 
urbanas 

Documentos de 
planeación para la 
implementación  la 
curaduría pública y de 
nuevas curadurías 
urbanas formulados 

 

 
NP 

 
La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Formular un (1) estudio para dar 
viabilidad para la creación de 
nuevas curadurías urbanas 

Estudio para dar 
viabilidad para la 
creación  de  nuevas 
curadurías urbanas 
formulado (1285/600) 
*100 

 
100 

La meta se ejecutó  100%, 
a través de la verificación 
de las evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante los 
criterios de evaluación 
(oportunidad, integralidad 
pertinencia) 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa de “Recuperan do la gobernanza urbanística Cartagena Vuelve a Brillar” se ejecutó en un 
100%. Este contiene tres (3) metas de las cuales una (1) no fue programada mientras que dos (2) se 
ejecutaron en un 100% respectivamente. Esta evaluación es coherente con la realizadas por la OACI, toda 
vez que se aportaron las evidencias pertinentes e integras que soportan su cumplimiento. 

 
El programa” Recuperando la gobernanza urbanística Cartagena Vuelve a Brillar “presentó una apropiación 
definitiva del Ciento cuarenta y un mil trescientos noventa y cinco millones seiscientos sesenta y seis mil 
setecientos ($ 1.413.956.667,00) de los cuales se comprometieron Ciento veintidós mil ochocientos 
cincuenta y nueve millones trescientos treinta y dos mil setecientos ($ 1.228.593.327,00) equivalente al 
86%, de acuerdo con la información proporcionada por  Treasury y POAI con corte 31 de diciembre de 
2025.   
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 1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3.  OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL 
PLAN DE DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 

3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Control Urbanístico y Territorial 
3.3. PROGRAMA: Cartagena avanza en el fortalecimiento del plan de Normalización Urbanística 

 
4. COMPROMISOS ASOCIADOS 

AL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 
5.1. INDICADOR 

5.2. 
RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Certificar dos mil ochocientos (2.800) 
defensores urbanos barriales en normas 
urbanísticas: (840/768) *100 

Defensores Urbanos 
Barriales para la 
cultura urbanística 
certificados 

100% 
La meta programada 
alcanzó un nivel de 
ejecución del 100%. A 
partir de la verificación 
de las evidencias 
aportadas se determinó 
el grado de 
cumplimiento aplicando 
los criterios de 
evaluación 
establecidos: 
oportunidad, 
integralidad y 
pertinencia 

Especializar y dotar seis (6) sedes de 
inspecciones en temas urbanísticos con 
herramientas tecnológicas 

Inspecciones de 
Policía especializadas 
en temas urbanísticos 

NP 
La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

 
Generar seiscientos (600) documentos 
normativos 

 
Documentos 
normativos 
generados (600 / 600) 
*100 

 

 
100% 

La meta programada 
alcanzó un nivel de 
ejecución del 100%. A 
partir de la verificación de 
las evidencias aportadas 
se determinó el grado de 
cumplimiento aplicando 
los criterios de 
evaluación establecidos: 
oportunidad, integralidad 
y pertinencia 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA:  

El programa “Cartagena avanza en el fortalecimiento del plan de Normalización Urbanística” presentó 
una ejecución del 100%. Este programa contiene tres (3) metas de las cuales una (1) no se programó 
durante la vigencia 2025, y las dos (2) restantes se ejecutaron en 100%, esta evaluación  es coherente 
con la evaluación realizadas por la OACI, toda vez que se aportaron las evidencias pertinentes e 
integras que soportan su cumplimiento. El programa de “Cartagena avanza en el fortalecimiento del 
plan de Normalización Urbanística” presento una apropiación definitiva de Dos mil ciento sesenta y 
dos millones cuarenta y tres mil trescientos treinta y un pesos ($ 2.162.043.331) de los cuales se 
comprometieron mil seiscientos noventa y siete millones cinco mil ciento setenta y tres pesos 
($1.697.005.173) equivalentes al 78%. 
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1.  ENTIDAD: 

ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 

SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Cartagena Adaptada al Clima y Resiliente a los Desastres 
3.3. PROGRAMA: Ordenamiento y Sostenibilidad Ambiental 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 
5.1. INDICADOR 

 
5.2. RESULTADO (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

Actualizar e implementar un (1) 
Plan 4C: Cartagena Competitiva y 
Compatible con el Clima 

Plan 4C: Cartagena 
Competitiva y 
Compatible con el Clima 
actualizado=(0.25/0.25) 
*100 

 
100% 

La meta programada 
alcanzó un nivel de 
ejecución del 100%. A 
partir de la verificación 
de las evidencias 
aportadas se determinó 
el grado de cumplimiento 
aplicando los criterios de 
evaluación establecidos: 
oportunidad, integralidad 
y pertinencia 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa de “Ordenamiento y Sostenibilidad Ambiental” se ejecutó en un 100%. Este programa 
contiene una (1) meta que se cumplió en su totalidad. Esta evaluación que es coherente con la evaluación 
realizadas por la OACI, toda vez que se aportaron las evidencias pertinentes e integras que soportan su 
cumplimiento.  
Este programa conto con una apropiación definitiva de trescientos cincuenta millones ($350.000.000) de 
los cuales de ejecutaron doscientos treinta y ocho mil ochocientos sesenta y ocho con veinte pesos 
($238.868.020,00) equivalentes al 68%, de acuerdo con la información proporcionada por Treasury y POAI 
con corte 31 de diciembre de 2025.   
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1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Ciudad Histórica y Patrimonial 
3.3. PROGRAMA: Sostenibilidad del espacio público del centro histórico de Cartagena de Indias 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 
5.1. INDICADOR 

 
5.2. RESULTADO (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 
Elaborar un (1) Estudio y dar 
lineamientos técnicos de las 
nuevas Tipologías Arquitectónicas 
del Centro Histórico 

Estudio de las nuevas 
Tipologías 
Arquitectónicas  del 
Centro Histórico 
elaborado 

 
NP 

 
La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa de “Sostenibilidad del espacio público del centro histórico de Cartagena de Indias” contiene 
una (1) meta que no fue programada para la vigencia 2025. 

 

1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua 
3.3. PROGRAMA: Recuperación y estabilización del Sistema Hídrico y Litoral de Cartagena 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 
5.1. INDICADOR 

 
5.2. RESULTADO (%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS OACI 

 
 

 
Formular, adoptar y hacer 
seguimiento a un (1) Plan Parcial 
de Chambacú, Torices, La Unión 

 
 
Plan Parcial de 
Chambacú, Torices, La 
Unión formulado, 
adoptado y con 
seguimiento 
(0,20 / 0,3)*100 

 
 

 
66% 

Esta meta evidencia   
avance del 66% soportado 
con las evidencias 
suministradas por la 
secretaria de Planeación  

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 
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El programa” Recuperación y estabilización del Sistema Hídrico y Litoral de Cartagena” se ejecutó en un 
66%, esta evaluación que es coherente con la evaluación realizadas por la OACI, toda vez que se aportaron 
las evidencias pertinentes e integras que soportan su cumplimiento. 
 
Para el programa de “Recuperación y estabilización del Sistema Hídrico y Litoral de Cartagena” se 
apropiaron novecientos treinta y dos millones seiscientos noventa y dos mil trescientos ochenta y tres pesos 
($ 932.692.383) de los cuales se comprometieron seiscientos treinta millones ochenta y seis mil 
cuatrocientos ochenta y tres pesos con sesenta y sesenta y un centavos ($630.086.483,61) equivalentes al 
67%, de acuerdo con la información proporcionada por  Treasury y POAI con corte 31 de diciembre de 2025.   

 

 1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua 
3.3. PROGRAMA: Plan de restauración integral de la ciénaga de la virgen 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN 
EVIDENCIAS 
VERIFICADAS 
OACI 

 
 
 
Formular e implementar un (1) 
Plan de Gestión Social y Ambiental 
de la Ciénaga de la Virgen 

 
 
Plan de Gestión Social y 
Ambiental de la Ciénaga 
de la Virgen formulado e 
implementado 
(0,48/ 0,58) *100 

 
 
 

82% 

La  meta se ejecutó  
82%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los 
criterios (oportunidad, 
integralidad 
pertinencia). 

 
Estudios y diseños actualizados de 
red urbana formulados 

Elaborar Estudios y 
diseños de prefactibilidad 
(fase II) de 14.2 kilómetros 
de la vía perimetral 
formulados 
 

                     
                   NP 

La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 
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Formular y adoptar tres (3) Planes 
Parciales de Renovación Urbana: 
R4, R7 y R8 

 
 
 

 
Planes Parciales de 
Renovación Urbana 
adoptados= (0.07/0.2) 
*100 

 

 
 
 
 
 

35% 
 

La meta se ejecutó 35%, 
a través de la 
verificación de las 
evidencias se determinó 
el grado de ejecución 
mediante la evaluación 
de los criterios 
(oportunidad, 
integralidad pertinencia). 

Formular un (1) Plan de 
Mejoramiento Integral de la 
Boquilla 

Plan de Mejoramiento 
Integral de la Boquilla 
formulado = (0.15/0.15) 
*100 

         100% 
La meta se ejecutó 100%, 
a través de la verificación 
de las evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los criterios 
(oportunidad, integralidad 
pertinencia). 

Elaborar estudios detallados de 
amenaza y riesgo para los 
territorios  delimitados  en  los 
Planes Parciales R1, R2, R3, R5 y 
R6 

Estudios detallados de 
amenaza y riesgo para 
territorios  delimitados 
en Planes Parciales 
elaborados 

 
           NP 

La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa “Plan de restauración integral de la ciénaga de la virgen” se ejecutó en un 72.59%. Esta meta 
contiene cinco (5) metas de las cuales una (1) no se programó para la vigencia 2025 y las cuatro (4) restantes 
presentaron avances en sus ejecuciones. Esta evaluación que es coherente con la evaluación realizadas 
por la OACI, toda vez que se aportaron las evidencias pertinentes e integras que soportan su 
cumplimiento. 
 
Para el programa de “Recuperación y estabilización del Sistema Hídrico y Litoral de Cartagena” se 
apropiaron mil trescientos cinco millones ochocientos cuarenta y ocho mil trescientos treinta y nueve pesos 
con cero centavos ($1.305.848.339,00) de los cuales se ejecutaron mil doscientos cuatro millones 
quinientos ochenta y cuatro mil doscientos sesenta y cuatro pesos con cincuenta y cinco centavos 
($1.204.584.264,55) eequivalente al 92%, de acuerdo con la información proporcionada por  Treasury y 
POAI con corte 31 de diciembre de 2025.   

 

1.  ENTIDAD: 

ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 

SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Cartagena Ordenada Alrededor del Agua 
3.3. PROGRAMA: Gestión del Territorio Marino-Costero 

4. COMPROMISOS 5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 
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 ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

 

 
5.1. INDICADOR 

 
 

5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN 
EVIDENCIAS 

VERIFICADAS 
OACI 

Formular una (1) Operación Territorial – 
O.T-5 / Frente Costero y Protección de 
Playas 

Operación Territorial 
– O. T-5 / Frente 
Costero y Protección 
formulada 

NP 

La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Formular una (1) Operación Territorial – 
O.T-6 / Bahía de Cartagena – Canal del 
Dique 

Operación Territorial 
– O.T-5 / Frente 
Costero y Protección 
formulada 

NP 
La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Formular una (1) Operación Territorial – 
O.T 12 / Zona Insular 

Operación Territorial 
– O.T-12 / Zona 
Insular formulada 

NP 
La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Formular y ejecutar los Planes de 
Mejoramiento I n t eg r a l  d e  l os  
Ce n t r o s  

Planes de 
Mejoramiento 

NP La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

Poblados insulares de Bocachica, Caño 
del Oro, Punta Arena, Tierra bomba, Barú, 
Isla Grande, Santa Cruz del Islote, e Isla 
Fuerte 

Integral de los 
Centros Poblados 
insulares formulados 
y ejecutados 

      NP La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

 
Diseñar (1) Cartilla de Tipologías de 
Vivienda Insular o Costera adaptada a los 
eventos de cambio climático 

Cartilla de Tipologías 
de Vivienda Insular o 
Costera adaptada a 
los   eventos   de 
cambio climático 
diseñada 

 
 
NP 

La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa de “Gestión del Territorio Marino-Costero” no presenta ejecución durante la vigencia 2025. 

 

 1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Ciudad Conectada y Sostenible 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Integración Regional y Metropolitana 
3.3. PROGRAMA: Promoción, creación y operación de esquemas asociativos territoriales de la 
ciudad región 

4. COMPROMISOS 
ASOCIADOS AL 
CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 

 
5.1. INDICADOR 

 
 

5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN 
EVIDENCIAS 

VERIFICADAS 
OACI 
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Elaborar un (1) estudio de clúster para la 
competitividad regional 

Implementar cuatro 
(4) acuerdos 
regionales de 
colaboración mutua 
(0.45/0.50)*100 

90% 
La meta se ejecutó 
90%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los 
criterios (oportunidad, 
integralidad 
pertinencia). 

Diseñar una (1) iniciativa regional de Implementar cuatro 
(4) acuerdos 
regionales de 
colaboración mutua 

NP La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

6 EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA 

El programa “Promoción, creación y operación de esquemas asociativos territoriales de la ciudad región 
presentó una ejecución del 90%. Este contiene dos (2) metas de cuales una (1) no se programó y la otra se 
cumplió en un 90%. Esta evaluación que es coherente con la evaluación realizadas por la OACI, toda vez 
que se aportaron las evidencias pertinentes e integras que soportan su cumplimiento. Para este programa 
se no se registran recursos apropiados durante la vigencia 2025. 

 

1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Innovación Pública y Participación Ciudadana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Sistema de Planeación Distrital 
3.3. PROGRAMA: Centro de investigación para la planeación socioeconómica y territorial 

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 
AL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 

 
5.1. INDICADOR 

 
 

5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN 
EVIDENCIAS 

VERIFICADAS 
OACI 

Elaborar cuatro (4) estudios 
socioeconómicos y poblacionales 

Estudios 
socioeconómicos y 
poblacionales 
Elaborados= (5/1) 
=*100 

100% 

La meta se ejecutó 
100%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los 
criterios (oportunidad, 
integralidad 
pertinencia). 

Elaborar seis (6) estudios de focalización 
territorial de beneficiarios de Programas 
Sociales 

Estudios de 
focalización territorial 
de beneficiarios de 
Programas Sociales 
elaborados= (5/3) 

 
100% 

La meta se ejecutó 
100%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se 
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 *100 determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los 
criterios (oportunidad, 
integralidad 
pertinencia). 

Desarrollar seis (6) productos de 
generación de nuevo conocimiento 

Productos de 
generación de nuevo 
conocimiento 
desarrollados= (4/1) 
*100 

 
100% 

La meta se ejecutó 
35%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los 
criterios (oportunidad, 
integralidad 
pertinencia). 

 

 
Desarrollar diez (10) actividades 
científicas de apropiación social del 
conocimiento 

 
 
Actividades 
científicas  de 
apropiación social 
del conocimiento 
desarrollados 
(44 / 3) *100 

 
 
 
 

100% 
 

La meta se ejecutó 
100%, a través de la 
verificación de las 
evidencias se 
determinó el grado de 
ejecución mediante la 
evaluación de los 
criterios (oportunidad, 
integralidad 
pertinencia). 

Desarrollar una (1) Encuesta 
Multipropósito 

Encuesta 
Multipropósito 
desarrollada 
(0.45/0.5) *100 

90% 

Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación 

9. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa “Centro de investigación para la planeación socioeconómica y territorial” se ejecutó en 98%. 
Este programa contiene cinco (5) metas de las cuales se ejecutaron de manera significativa, este análisis   
es coherente con la evaluación realizadas por la OACI, toda vez que se aportaron las evidencias 
pertinentes e integras que soportan su cumplimiento.  
 
Para este programa se apropió la suma Setenta y siete mil ciento noventa y un millones veintiocho mil 
doscientos once centavos ($771.910.282,11) de los cuales se ejecutó la suma Setenta y cinco mil 
cuatrocientos un millón setecientos nueve mil novecientos ($754.017.099) equivalente al 97.68%, de 
acuerdo con la información proporcionada por Treasury y POAI con corte 31 de diciembre de 2025.   

 

1.  ENTIDAD: 

ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 

SECRETARIA DE PLANEACIÓN 
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 3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Innovación Pública y Participación Ciudadana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Sistema de Planeación Distrital 
3.3. PROGRAMA: Sistemas de información para el desarrollo de Cartagena 

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 
AL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 

 
5.1. INDICADOR 

 
 

5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN 
EVIDENCIAS 

VERIFICADAS 
OACI 

 
 

 
Actualizar y optimizar un (1) Mapa 
Interactivo de Asuntos del Suelo - MIDAS 

 
 
Mapa Interactivo de 
Asuntos del Suelo - 
MIDAS 
actualizado y 

optimizado 
(0.30/0.30) *100 

 
 

 
100% 

Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación 

 
Crear e implementar un (1) Sistema de 
Información Geográfico y Estadístico 
Distrital potenciado con infraestructura de 
datos espaciales 

Sistema de 
Información 
Geográfico  y 
Estadístico Distrital 
con infraestructura 
de datos espaciales 
creado 
(0.30/0.30) *100 

 
 

 
100% 

Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación 

Mantener actualizada una (1) base de 
datos de estratificación del Distrito 

Base de datos de 
estratificación 
actualizada (0.26/0.26) 
*100 

100% Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación 

Implementar una (1) Política de Gestión 
Estadística en el marco de MIPG 

Política de Gestión 
Estadística 
implementada en el 
marco del MIPG 
(10/10) *100 

100% Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación 

Mantener actualizada una (1) base de datos 
del SISBEN IV en la fase de demanda 

Base de datos del 
Sistema de 
Identificación de 

Potenciales 
Beneficiarios de 
Programas Sociales 
- SISBEN IV 
actualizada en

 
 
 
 

100% 
 
 
 

Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación 
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  la 
fase de demanda (1/1) 

*100 

Mejorar una (1) Oficina Administrativa y diez 
(10) puntos de atención del SISBEN IV 

Oficina 
Administrativa  y 
puntos de atención 
del Sistema de 
Identificación de 
Potenciales 
Beneficiarios de 
Programas Sociales 
- SISBEN IV 
mejorados (22/11) 
*100 

 
 
 

100% 

Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa Sistemas de información para el desarrollo de Cartagena se ejecutó en un 99.94%. Este 
programa contiene seis metas (6) metas que se cumplieron en un 100% respectivamente. Este análisis  es 
coherente con la evaluación realizadas por la OACI, toda vez que se aportaron las evidencias pertinentes 
e integras que soportan su cumplimiento.  
 
Para este programa se apropiaron la suma de seis mil noventa y tres millones quinientos ochenta y siete 
mil ciento uno con setenta y seis centésimas ($ 6.093.587.101,76) de los cuales se comprometieron la suma  
cuatro mil quinientos sesenta y tres millones cuatrocientos sesenta y dos mil quinientos ochenta 
pesos y cuatro centavos ($ 4.563.462.580,04) equivalente al 66.10%, de acuerdo con la información 
proporcionada por Treasury y POAI con corte 31 de diciembre de 2025.  
 

 

1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Innovación Pública y Participación Ciudadana 

3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Sistema de Planeación Distrital 
3.3. PROGRAMA: Inversión Pública Eficiente y Transparente 

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 
AL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 

 
5.1. INDICADOR 

 

 
5.2. RESULTADO 

(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN 
EVIDENCIAS 

VERIFICADAS 
OACI 
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Elaborar dieciséis (16) informes periódicos 
seguimiento de inversión pública 

 
Informes periódicos 
seguimiento de 
inversión pública 
elaborados 
(4 / 4) *100 

 
 

100% 

Esta meta se ejecutó   
en un  100%, sin 
embargo, revisadas 
las evidencias se 
observa que no son 
pertinentes e integras  

 
Elaborar noventa y dos (92) asistencias 
técnicas a entidades del Distrito 

Asistencias técnicas 
a entidades del 
Distrito elaboradas 

(32 / 23) *100 

 

 
100% 

Esta meta se ejecutó   
en un  100%, sin 
embargo, revisadas las 
evidencias se observa 
que no son pertinentes 
e integras.  

 

 
Elaborar mil quinientos (1.500) soportes 
técnicos a usuarios en temas de proyectos 
de inversión 

 
 

 
Soportes técnicos a 
usuarios en temas 
de proyectos de 
inversión elaborados 
(1157 / 375) *100 

 
 

 
100% 

Esta meta se ejecutó   
en un  100%, sin 
embargo, revisadas 
las evidencias se 
observa que no son 
pertinentes e integras 

 
 
 
Formular y hacer seguimiento a los 
Planes de Desarrollo Local 

 
 
 
Planes de Desarrollo 
Locales formulados y 
con seguimiento 
(4 / 3) *100 

 
 
 

100% 

Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación.  

 

 
Formular una (1) estrategia de asistencia 
técnica para la formulación de los Planes 
de Desarrollo Estratégicos Comunales 

Estrategia de 
asistencia técnica 
para la formulación 
de los Planes de 
Desarrollo 
Estratégicos 
Comunales 
formulada= (0.20/0.5) 
*100 

 
 

40% 

 
Esta meta evidencia   
avance del 40 % 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
Secretaria de 
Planeación. 
 

 
 
Formular y hacer seguimiento a veintiún 
(21) Planes de Acción 

 
 
Planes de Acción 
formulados y con 
seguimiento 
(84/ 21) *100 

 
 
 

 
100% 

 
Esta meta evidencia   
avance del 100 % 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación. 
 

Formular en sus tres fases siete (7) 
proyectos estratégicos de ciudad 

Proyectos 
estratégicos de 
ciudad formulados 

0 
Esta meta no se ejecutó 
durante la vigencia 
2025. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 
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El programa Inversión Pública Eficiente y Transparente se ejecutó 77.14%. Este contiene seis (6) metas 
de las cuales una (1) no presento ejecución durante la vigencia 2025. Este análisis mantiene coherencia 
con la revisión de las evidencias suministradas por la Secretaría de Planeación bajo los criterios de 
pertenencia, integridad y oportunidad de estas. 

 
Para este programa se apropiaron Doscientos treinta y tres mil quinientos millones ($2.335.000.000,00) de 
los cuales se comprometieron Doscientos veintiún mil ciento sesenta y tres millones novecientos setenta y 
tres mil ($ 2.211.639.730,00) equivalente al 94%, de acuerdo con la información proporcionada por Treasury 
y POAI con corte 31 de diciembre de 2025.   

 

1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

 
3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Innovación Pública y Participación Ciudadana 
3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Sistema de Planeación Distrital 
3.3. PROGRAMA: Políticas públicas intersectoriales y con visión integral 

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 
AL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

5.1. INDICADOR 
5.2. RESULTADO 

(%) 
5.3. ANÁLISIS DE 

RESULTADOS 
 
Formular y acompañar en su evaluación y 
seguimiento a nueve (9) políticas públicas 

 
Políticas públicas 
formuladas  y 
acompañadas en su 
evaluación y 
seguimiento 
(2 / 2) *100 

 

 
100% 

Esta meta evidencia   
avance del 100 % 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación. 
 

 
 
Finalizar la formulación y acompañar en la 
evaluación y seguimiento a tres (3) 
políticas públicas.  

 
Políticas públicas 
finalizadas en su 
formulación 
(7 / 3) *100  

 
 
 

100% 

Esta meta evidencia   
avance del 100 % 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación.  

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA 

El programa Políticas públicas intersectoriales y con visión integral se ejecutó en un 100%. Este programa 
contiene dos metas (2) las cuales se cumplieron en un 100% respectivamente. Este análisis  es coherente 
con la evaluación realizadas por la OACI, toda vez que se aportaron las evidencias pertinentes e integras 
que soportan su cumplimiento.  
 
Para este programa se apropiaron Noventa y siete mil cuatrocientos setenta y nueve millones trescientos 
sesenta y dos mil doscientos diez con diez céntimas ($974.793.622,10) de los cuales se comprometieron 
Ochenta y nueve mil novecientos sesenta y cuatro millones ciento cuarenta mil ($899.641.400,00) 
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 equivalente al 92.29%, de acuerdo con la información proporcionada por  Treasury y POAI con corte 31 de 
diciembre de 2025.   

 

 1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Innovación Pública y Participación Ciudadana 

3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Sistema de Planeación Distrital 
3.3. PROGRAMA: Descentralización administrativa 

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 
AL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 

 
5.1. INDICADOR 

 
 

5.2. RESULTADO 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN 
EVIDENCIAS 

VERIFICADAS 
OACI 

Elaborar un (1) estudio técnico para la 
creación de nuevas localidades 

Estudios técnicos 
para la creación de 
nuevas localidades 
(0.5*0.5) *100 

 
100% 

Esta meta evidencia   
avance del 100% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
Secretaría de 
Planeación. 

Presentar un (1) proyecto de acuerdo con 
el Concejo para la creación de dos 
localidades 

Proyecto de acuerdo 
presentado  al 
Concejo para la 
creación de 
localidades 

NP La meta no fue 
programada para la 
vigencia 2025. 

 
 
 
 
Desarrollar asistencia técnica y 
seguimiento a la ejecución de los Fondos 
de Desarrollo Local 

 
Asistencia técnica y 
seguimiento a la 
ejecución de los 
Fondos de 
Desarrollo Local 
desarrollada (6/12) 
*100 

 
 
 

50% 
 

 
 
 

 

Esta meta evidencia   
avance del 50% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación.  

Acompañar con apoyo técnico, administrativo 
y logístico anualmente a tres (3) instancias de 
planeación (Consejo Territorial de 
Planeación, el Consejo Consultivo de 
Ordenamiento Territorial y el Consejo de 
Participación Ciudadana) 

Instancias   del 
Sistema Distrital de 
Planeación 
Participativa 
acompañadas con 
apoyo técnico, 
administrativo    y 
logístico (2/3) *100 

 
 
 

66% 

Esta meta evidencia   
avance del 66% 
soportado con las 
evidencias 
suministradas por la 
secretaria de 
Planeación. 
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6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 

DEPENDENCIA: 

 

 

LIMITACIONES 

 La Secretaría de Planeación atendió la solicitud realizada por la Oficina Asesora de Control Interno sin 

cumplir con el criterio de oportunidad, lo que limitó el lapso en el cual se realizaron las evaluaciones 

1.  ENTIDAD: 
ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

2. ÁREA EVALUADA: 
SECRETARIA DE PLANEACIÓN 

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATÉGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE 
DESARROLLO: 

3.1. LÍNEA ESTRATÉGICA: Innovación Pública y Participación Ciudadana 

3.2. IMPULSOR DE AVANCE: Sistema de Planeación Distrital 
3.3. PROGRAMA: Gestión catastral con enfoque multipropósito 

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 
AL CUMPLIMIENTO DEL 
OBJETIVO INSTITUCIONAL 

5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

 

 
5.1. INDICADOR 

 
 

5.2. 
RESUL
TADO 
(%) 

5.3. ANÁLISIS DE 
RESULTADOS 

SEGÚN EVIDENCIAS 
VERIFICADAS 

OACI 

Implementar una (1) operación
 del servicio público de 
catastro multipropósito 

Operación del 
servicio p ú b l i c o  
d e  catastro 
multipropósito 
implementada= 
(0.21/0.25) *100 

84% Esta meta evidencia   

avance del 84% soportado 

con las evidencias 

suministradas por la 

secretaria de Planeación. 

"Formular un (1) plan de fortalecimiento 
para la prestación efectiva del servicio 
público de gestión catastral" 

Plan de 
fortalecimiento para 
la prestación efectiva 
del servicio público 
de gestión 

catastral formulado 
(0.21/0.25) *100 

84% Esta meta evidencia   

avance del 84% soportado 

con las evidencias 

suministradas por la 

secretaria de Planeación. 

6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA 
DEPENDENCIA: 

El programa Gestión catastral con enfoque multipropósito se ejecutó en un 84%. Este contiene dos (2) metas 
que avanzaron en un 84% respectivamente.  Este análisis es coherente con la evaluación realizadas por la 
OACI, toda vez que se aportaron las evidencias pertinentes e integras que soportan su cumplimiento.  

 
Para este programa se apropiaron la suma de setecientos ochenta y nueve mil novecientos noventa millones 
doscientos ochenta y tres mil seiscientos setenta y cinco pesos ($ 7.958.000.000,00) de los cuales se 
comprometieron setecientos chenta y nueve mil novecientos noventa millones doscientos ochenta y tres mil 
Setecientos setenta y cinco ($7.899.902.836,75) equivalentes al 99%. 
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 para cumplir con el cronograma establecido internamente. 

 

CONCLUSIONES 
 

 La evaluación del seguimiento al plan de acción de la Secretaria de Planeación, se realizó teniendo en 
cuenta la validación de las evidencias que soportaron la ejecución de las metas de cada programa, el 
cual alcanzó un cumplimiento del 86.61%, ubicándose en un nivel de eficacia alto, de acuerdo con el 

criterio establecido en la matriz de calificación de niveles de eficacia del Plan de Desarrollo Distrital 
vigente.  

 El 100% de los programas evaluados por la Oficina Asesora de Control Interno (OACI) presento un nivel 
de eficiencia muy alto en la ejecución de las metas. 

 Con respecto a los recursos de inversión verificados a través del TREASURY, POAI se observó un 
porcentaje de ejecución de los recursos del 77%.  

 
Tabla 1. Ejecución de programas, ejecución de recursos. 

 
 
No. 

 
 

PROGRAMA 

EJECUCIÓN 
PROGRAMA – 
SECRETARIA 

DE 
PLANEACIÓN 

 
EJECUCIÓN 

PROGRAMA - 
EVIDENCIAS 

 
EJECUCIÓN 
RECURSOS 

1 Mi Territorio en Orden  66.5% 100% 80.64% 

2 Transformación Productiva  90% 100% 100% 

3 Instrumentos de Planificación Territorial 94.38% 100% 77.40% 

4 
Cartagena avanza en el fortalecimiento 
del plan de Normalización Urbanística 
Cartagena vuelve a brillar 

100% 100% 86% 

5 
Cartagena en el fortalecimiento plan de 
normalización urbanística” 

100% 100% 78% 

6 
Ordenamiento y sostenibilidad ambiental  

100% 100% 68% 

7 
Sostenibilidad del espacio publico  

0 0 0 

8 
Recuperación y estabilización del 
sistema hídrico y litoral de Cartagena  

66% 100% 67% 

9 
Plan de restauración de la ciénaga de la 
virgen  

72.59% 100% 92% 

10 
Gestión del territorio Marino Costero  

0 0 0 

11 Promoción y creación de esquemas 
asociativos  

90% 100% 90% 

12 Centro de investigación socioeconómico  98% 100% 97.68% 

13 Sistemas de información para el desarrollo 
de Cartagena  

99.94% 100% 66.10% 

14 Inversión Publica  77.14% 80% 94% 

15 Políticas Públicas intersectoriales  100% 100% 92.29% 

16 Descentralización administrativa  72.22% 100% 74.32% 

17 Gestión Catastral  84% 100% 99% 

18 Desarrollo local sostenible y prosperidad 
colectiva en los territorios de las 
comunidades negras del distrito de 
Cartagena 

75% 100% 0 

 Total 86.61% 99% 77% 
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 Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos del seguimiento del plan de acción y TRASURY-POAI. 
 

Lo anteriormente descrito se muestra en el siguiente gráfico: 
 

Gráfico 1. Ejecución de programas, ejecución de recursos.  
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Tabla de Eficacia Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 

Criterio de 
Seguimiento  

Rango de 
Seguimiento  

Cuarto 
trimestre  

Resultado 
Obtenido  

Sobresaliente  90,1% - 100%  90,1% - 100%     

Aceptable  75,1% - 90%  75,1% - 90%  86,64%   

Medio  50,1% - 75%  50,1% - 75%     

Deficiente  25,1% - 50%  25,1% - 50%     

Crítico  0% - 25%  0% - 25%     

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital 2024 - 2027. 

 
RECOMENDACIONES: 

 Implementar controles que permitan fortalecer el seguimiento del avance del plan de 

desarrollo a través de los planes de acción. 
 
 

Nota: 

La veracidad de la información es responsabilidad de la dependencia generadora de la 

misma y de la Secretaría de Planeación Distrital quien evalúa en primera instancia el plan 

de acción, para lo cual esta Oficina Asesora de Control Interno efectuara la verificación 

correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor. 
 
 

 
 
 

 
 

           Tania Rosa Díaz Sabbagh 

           Jefe Oficina Asesora de Control Interno 
                        

  
 

 
Revisó: Nover Espinosa Peñaranda 

Profesional Especializado 

Oficina Asesora de Control Interno 
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