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INTRODUCCION

El articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el Decreto 612
de 2018; contempla que, el Plan Estratégico de Talento Humano (PETH), es uno de
los doce (12) planes que deben integrarse al Plan de Accion de las entidades del
Estado, de acuerdo con el ambito de aplicaciéon del Modelo Integrado de Planeaciéon
y Gestion; lo cual, a su vez, es contemplado por el articulo 74 de la Ley 1474 de
2011.

El PETH es un instrumento, a través del cual se gestiona el talento humano de las
entidades publicas, a fin de mejorar las relaciones humanas y potenciar el talento

institucional.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién- MIPG, concibe al Talento Humano
como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto,
como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestiéon y el logro de sus
objetivos y resultados institucionales. Tiene tanta relevancia que, de las siete (7)
Dimensiones Operativas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, el Talento
Humano es la primera de ellas; y, como dimensién, la conforman dos (2) politicas
de las diecinueve (19) Politicas de Gestiéon y Desempeiio Institucional; siendo estas:

Talento Humano e Integridad y Conflicto de Interés.

El Plan Estratégico de Talento Humano, precisamente, se encuentra articulado con
las siete (7) dimensiones que tiene el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y
se refuerza en la Politica de Integridad. Y, pretende que cada servidor asuma el
compromiso de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, con unos valores que
lo diferencian y lo orientan a identificar el valor y la ética, como parte de los
principios de cada uno de los colaboradores; de tal manera que, genere confianza
en la ciudadania en todos los aspectos, asi como la entrega de servicios a cargo de
la entidad y la integralidad inmersa en la cultura organizacional. También, persigue
el establecimiento, consolidacion y divulgacion de las politicas y directrices que
guian la planeacion de la Gestion del Talento Humano en las entidades. Y, en el

caso que nos atafie, en la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias D.T. y C.
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El Plan Estratégico de Gestion del Humano incluye, entre otros, el Plan Institucional
de Capacitacion (PIC), el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con
Clima Organizacional, Evaluacion de Desempefio, el Plan de Seguridad y Salud en
el trabajo, el Plan de Prevision del Recursos Humanos y el Plan Anual de Vacantes.
Y, mediante el PETH, se posibilita que, los procedimientos, proyectos y practicas de
la Gestion del Talento Humano, se adelanten de manera articulada a los demas
procesos de gestion de la entidad; de tal forma que se viabilice la coherencia en las

actividades desarrolladas en materia de Talento Humano de la entidad.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los
atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de
los servidores a Funcion Publica, entre otras. En donde se gestione, de acuerdo con
las prioridades fijadas en la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacién
del MIPG, vinculaciones a través del mérito, conforme a los perfiles y competencias
definidos; para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de

los distintos grupos de valor.
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1. CONTEXTO

1.1. REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES
1.1.1. Mision.

Segun la pagina web de la entidad, la mision de la Alcaldia de Cartagena de Indias
D.T.yC, es:

“Cartagena de Indias es un Distrito que impulsa el desarrollo
social y econémico, la preservacion y promocion del patrimonio
historico, turistico y cultural, el comercio, la industria portuaria y
maritima, la competitividad, la equidad social, la sostenibilidad
ambiental y fiscal, mediante el ordenamiento del territorio y su
relacion con el agua, orientado a la adaptacion al cambio
climatico, y apoyados en un modelo de gestion eficiente,
transparente, y participativo; para garantizar el bienestar y la
calidad de vida de la ciudadania en general, con especial énfasis
en sus pueblos y comunidades étnicas y los grupos de especial
proteccion’.

1.1.2. Visién.

La pagina web de la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C., contempla para la
entidad, la visiéon sefiala a continuacion:

“En el afio 2027, el Distrito de Cartagena se destacara como un modelo
global de ciudad productiva, inclusiva y sostenible. Sera reconocida por
la mejora continua de la calidad de vida para todos sus habitantes,
especialmente en los territorios y entre los grupos poblacionales mas
vulnerables. Cartagena sera una ciudad donde la proteccion de la vida,
el disfrute efectivo de los derechos, y el desarrollo econémico equitativo,
que cierra brechas y genera empleo digno, serdn prioridades. La
administracion distrital fortalecera las instituciones, impulsara procesos
participativos, mejorara infraestructuras claves, protegera el medio
ambiente, y ordenara el desarrollo urbano alrededor del agua,
garantizando el derecho a la ciudad para las generaciones presentes y
futuras. Cartagena brillara como una Ciudad de Derechos’.

1.1.3. Valores.

Conforme a la pagina web de la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C., a través
de su accionar, ha contemplado promover el fomento de todos los valores, en
especial, los siguientes: Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia, Justicia y
Solidaridad.
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“Honestidad: Nos comprometemos a hablar con la verdad y actuar con
rectitud y transparencia en el cumplimiento de nuestros deberes,
cumpliendo siempre con los preceptos de la ley.

Respeto: Aceptamos, valoramos, reconocemos y atendemos al otro de
forma digna, promoviendo una interaccion social armoniosa.

Compromiso: Adoptamos como propios los objetivos estratégicos y la
mision de la entidad. Estamos comprometidos con el cumplimiento de
los objetivos misionales, dedicando todas nuestras energias y
capacidades como servidores publicos para contribuir al mejoramiento
del bienestar de la comunidad.

Diligencia: Realizamos nuestras obligaciones y responsabilidades con
interés, entusiasmo, prontitud y esfuerzo constante, asegurando al
eficiencia y eficacia en nuestro trabajo.

Justicia: Actuamos con total imparcialidad, sin juicios de valor
anticipados, prejuicios o desconfianza, garantizando siempre igualdad,
rectitud, equidad y unidad.

Solidaridad: Nos apoyamos y coordinamos con otros actores sociales,
publicos y privados, en la implementacion de acciones, planes y
programas que contribuyan a satisfacer las necesidades fundamentales
de la poblacion mas vulnerable.”

1.2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS.

Los objetivos estratégicos, segun la pagina web de la entidad, estan orientados a
dar cumplimiento de la visibn en concordancia con la mision del Distrito de
Cartagena de Indias, los cuales se detallan a continuacion:

1. “Garantizar la seguridad humana en sus diferentes aspectos en e/
Distrito de Cartagena de Indias, mediante la disminucion de las
tasas de homicidios, mortalidad materna e infantil, violencia de
género, pobreza extrema e insegquridad alimentaria a través de /a
implementacion de estrategias focalizadas y programas de apoyo
integral para proteger la vida de todos los ciudadanos, durante
el periodo de gobierno 2024-2027.

2. Dignificar la vida de los habitantes del Distrito de Cartagena de
Indias, reducir la pobreza multidimensional, el déficit habitacional,
y ampliar la cobertura del saneamiento basico, a través de la
implementacion de estrategias integrales focalizadas en el
fortalecimiento de /a infraestructura educativa, en el fomento de
las condliciones habitacionales adecuada y en el acceso de calidad
de los servicios publicos, garantizando una vida digna para toda
la poblacion, durante el periodo de gobierno 2024-2027.
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3. Promover el desarrollo economico equitativo y sostenible en el
Distrito de Cartagena de Indias, para lograr al reduccion de la
brecha laboral de género, la disminucion de las tasas de
desempleo juvenil, al reduccion de la informalidad laboral,
mediante la formulacién y ejecucion de politicas y estrategias, el
fomento al emprendimiento, el fortalecimiento de la economia
popular, la diversificacion econémica y la creacion de empleos de
calidad en la ciudad, mejorando las condiciones economicas de la
poblacion, durante el periodo de gobierno 2024- 2027.

4. Consolidar la conectividad y sostenibilidad del Distrito de
Cartagena de Indias a través de la proteccion de los cuerpos de
agua, el aumento del numero de areas protegidas, el incremento
de la tasa de espacio publico efectivo per capita y la mejora de la
infraestructura vial para apoyar el desarrollo urbano sostenible y
promover una mayor conectividad, accesibilidad y proximidad
entre los ciudadanos, durante el periodo 2024- 2027.

5. Fortalecer la relacion del Estado con la ciudadania cartagenera,
incrementando los niveles de recaudo tributario y mejorando el
indice de desemperio institucional, mediante la innovacion
publica, optimizacion y simplificacion de procesos, la
modernizacion administrativa y la eficiente participacion
ciudadana, garantizando una gobernanza eficiente, transparente
y orientada al servicio de la ciudadania, durante el periodo de
gobierno 2024-2027".

1.3. NORMATIVIDAD ASOCIADA

El marco legal asociado al Talento Humano de la entidad, es el que a continuacién
se relaciona:

Tabla 1. Marco Normativo Asociado al Talento Humano Institucional
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FECHA DE ENTIDAD
TIPODENORMA | expEDICION sethinre) EMISORA
Constitucion Gaceta
e . Asamblea
Politica de la Constitucional . .
o , Carta magna del Estado Colombiano Nacional
Republica de nimero 114 de 4 Constituvente
Colombia de julio de 1991 Y

Ley 70 de 1988

19 de diciembre
de 1988

Por la cual se dispone el suministro de calzado y ves
tido de labor para los empleados del sector publico

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 4 de 1992

18 de mayo de
1992

Mediante la cual se sefialan las normas, objetivos y
criterios que debe observar el Gobierno Nacional para
la fijacion del régimen salarial y prestacional de los
empleados publicos, de los miembros del Congreso
Nacional y de la Fuerza Publica y para la fijacion de
las prestaciones sociales de los Trabajadores Oficiales
y se dictan otras disposiciones, de conformidad con lo
establecido en el articulo 150, numeral 19, literales e)
y f) de la Constitucién Politica.

Congreso de la
Republica de
Colombia

17 de diciembre

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion,

Congreso de la

Ley 776 de 2002 administracion y prestaciones del Sistema General de | Republica de
de 2002 . . .
Riesgos Profesionales. Colombia
- . . _ Congreso de la
Ley 100 de 1993 23 de diciembre §e crea el S|s:tema. c.le seguridad social integral y se Republica de
de 1993 dictan otras disposiciones. Colombia

Ley 797 de 2003

29 de enero de
2003

Se reforman algunas disposiciones del sistema
general de pensiones previsto en la Ley 100 de 1993
y se adoptan disposiciones sobre los Regimenes
Pensionales exceptuados y especiales.

Congreso de la
Republica de
Colombia

23 septiembre

Se expiden normas que regulan el empleo publico, la

Congreso de la

Ley 909 de 2004 carrera administrativa, gerencia publica y se dictan| Republica de
de 2004 . - .
otras disposiciones. Colombia
58 diciembre d Se fijan términos para el pago oportuno de cesantias | Congreso de la
Ley 244 de 2005 ';'82;5 re de para los servidores publicos, se establecen sanciones | Republica de
y se dictan otras disposiciones. Colombia

11 de noviembre

Por medio de la cual se reconoce la compensacién en
dinero de las vacaciones a los trabajadores del sector

Congreso de la

Ley 995 de 2005 privado y a los empleados y trabajadores de la| Republica de
de 2005 - s L . 3 .
administraciéon publica en sus diferentes 6rdenes y Colombia
niveles.
Por medio de la cual se adiciona y modifica la Ley 244
31 de julio de de 1995, se regula el pago de las cesantias definitivas Congfes.o dela
Ley 1071 de 2006 2006 o parciales a los servidores publicos, se establecen R%ptfb"c:, de
olombia

sanciones y se fijan términos para su cancelacion.

Ley 1010 de 2006

23 de enero de
2006

Por medio de la cual se adoptan medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo.

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 1093 de 2006

18 de septiembre

Por la cual se crean los literales e) y f) y un paragrafo
del numeral 2 del articulo 50 de la Ley 909 de 2004.

Congreso de la
Republica de

de 2006 Colombia
16 de iulio de Por la cual se establecen normas para promover y| Congreso de la
Ley 1221 de 2008 20J08 regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones Republica de
Colombia
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Ley 1437 de 2011

18 de enero de
2011

Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 1438 de 2011

19 de enero de
2011

Por medio de la cual se reforma el Sistema General de
Seguridad Social en Salud y se dictan otras
disposiciones.

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 1581 de 2012

18 de octubre de
2012

Por la cual se dictan disposiciones generales para la
protecciéon de datos personales.

Congreso de la
Republica de

Colombia

22 de agosto de Se establece la Ley General de Bomberos de| Congreso de la

Ley 1575 de 2012 9 Colombia. Republica de

2012 .

Colombia

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Congreso de la

Ley 1562 de 2012 11 de julio de | Laborales y se d.lctan otras disposiciones en materia Republica de
2012 de Salud Ocupacional. Colombia

Ley 1635 de 2013

11 de junio de
2013

Por medio de la cual se establece la licencia por luto
para los servidores publicos.

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 1755 de 2015

30 de junio de
2015

Por medio de la cual se regula el Derecho
Fundamental de Peticién y se sustituye un titulo del
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 1821 de 2016

30 de diciembre
de 2016

“Por medio de la cual se modifica la edad maxima para
el retiro forzoso de las personas que desempefian
funciones publicas”

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 1960 de 2019

27 de junio 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones.

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 1952 de 2019

28 de enero de
2019

Cédigo General Disciplinario

Congreso de la
Republica de
Colombia

30 de diciembre

Por medio del cual se busca garantizar el
cumplimiento de los principios de transparencia y

Congreso de la

Ley 2013 de 2019 publicidad mediante la publicacion de las| Republica de
2019 . . . .
declaraciones de bienes, renta y el registro de los Colombia
conflictos de interés.
o Por medio de la cual se dictan normas para promover | Congreso de la
L 27deJuI|ode lai ion lab | d : de | i A R
ey 2039 de 2020 2020 a insercion laboral y productiva de los jovenes, y se | Republica de

dictan otras disposiciones. Colombia

Ley 2016 de 2020

27 de febrero
2020

Por la cual se adopta el Cédigo de Integridad del
Servicio Publico Colombiano y se dictan otras
disposiciones

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 2114 de 2021.

29 de julio de
2021

Por medio de la cual se amplia la licencia de
paternidad, se crea la licencia parental compartida, la
licencia parental flexible de tiempo parcial, se modifica
el articulo 236y se adiciona el articulo 241A del
Cédigo Sustantivo del Trabajo, y se dictan otras
disposiciones

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 2088 de 2021

12 de mayo de
2021

Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan
otras disposiciones.

Congreso de la
Republica de
Colombia

11



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1437_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1438_2011.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1581_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1575_2012.html#inicio
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1562_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1635_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1755_2015.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=78874
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1960_2019.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1952_2019.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2013_2019.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2039_2020.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2016_2020.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2114_2021.html#2
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2088_2021.html

)

¥

TAG N

)

—

el

-l
=4
1 A0

3
N

/4

4 \‘\L“ TO /:,\

;

3
A
)

\ Alcaldia Mayor de
/' CartagenadeIndias

TIPO DE NORMA

FECHA DE
EXPEDICION

ASUNTO

ENTIDAD
EMISORA

Ley 2294 de 2023

19 de mayo 2023

Por la cual se expedido el Plan de Desarrollo Nacional
2022-2026 " Por el cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “COLOMBIA POTENCIA
MUNDIAL DE LA VIDA".

Congreso de la
Republica de
Colombia

Ley 2126 de 2021

2 de agosto de
2024

Por la cual se regula la creacién y funcionamiento de
las Comisarias de Familia

Congreso de la
Republica de
Colombia

Decreto Ley 1567
de 1998

10 de agosto de
1998

Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

Departamento
Administrativo
de la Funcion
Publica

Decreto Ley 785 de
2005

19 de marzo de
2005

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones y requisitos generales de
los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

Departamento
Administrativo
de la Funcion
Publica

Decreto 3135 de 1

26 de diciembre

“Por el cual se prevé la integraciéon de la seguridad
social entre el sector publico y el privado y se regula

Presidente de la

968 de 1968 el régimen prestacional de los empleados publicos y Reciulg::;ade
trabajadores oficiales.”
“Por el cual se fijan las reglas generales para la Presidente de la
Decreto Ley 7 de junio de aplicacion de las normas sobre prestaciones sociales Republica de
1045 de 1978 1978 de los empleados publicos y trabajadores oficiales del Colombia
sector nacional.”
“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura
y clasificacién de los empleos de los ministerios,
o departamentos administrativos, superintendencias, | presidente de la
Decreto 8 de junio de | establecimientos publicos y unidades administrativas Republica de
Ley 1042 de 1978 1978 especiales del orden nacional, se fijan las escalas de Colombia

remuneracion correspondientes a dichos empleos y se
dictan otras disposiciones”.

Decreto 614 de 19

14 de marzo de

“Por el cual se determinan las bases para la

Presidente de la

organizacion y administraciéon de Salud Ocupacional | Republica de
84 1984 o .
en el pais. Colombia
L. Por el cual se determina la organizacién Yy | Presidente de la
Decret09192495 de 1) 24 d:;;rxo de | administracion del Sistema General de Riesgos | Republica de
profesionales Colombia
Decreto 691 de 19 | 29 de marzo de I?or el cual se incorporan .Ios servidores ‘publlcos al Presnd’enjce de la
sistema general de pensiones y se dictan otras| Republica de
94 1994 . - R .
disposiciones". Colombia

Decreto 1919 de
2001

27 de agosto de
2002

“Por el cual se fija el Régimen de prestaciones sociales
para los empleados publicos y se regula el régimen
minimo prestacional de los trabajadores oficiales del
nivel territorial.”

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 404 de 20

8 de febrero de

“Por el cual se dictan disposiciones en materia
prestacional.” Regula el reconocimiento propicias de

Presidente de la
Republica de

06 2006 vacaciones, bonificacion por recreacion y primas de .
; Colombia
vacaciones.
Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar | Departamento

Decreto 019 de

10 de enero de

regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios

Administrativo

2012 2012 existentes en la Administracién Publica. de la Funcién
Publica
Por el cual se regula la prima de servicios para 10s | presidente de la
Decreto 2351 de | 20 de noviembre | empleados publicos del nivel territorial. Republica de
2014 de 2014 o omel
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2088_2021.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1567_1998.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_0785_2005.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_0785_2005.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0909_2004.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0909_2004.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0909_2004.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0909_2004.html#1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1567
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1567
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1466
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1466
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=66581
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=66581
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1357
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1357
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1295_1994.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_1295_1994.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5325
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5325
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5496
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5496
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=18993
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=18993
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_0019_2012.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/decreto_0019_2012.html
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=60026
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=60026
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Decreto 2418 de
2015,

11 de diciembre
de 2015

Por el cual se regula la bonificacién por servicios
prestados para los empleados publicos del nivel
territorial

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 1083 de
2015

26 de mayo de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 1072 de
2015

26 de mayo de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 2011 de

30 de noviembre

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Lipro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,

Congreso de la
Republica de

2017 de 2017 en lo relacionado con el porcentaje de vinculacién .
. . Colombia
laboral de personas con discapacidad en el sector
publico
E’or el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto 815 de 8 de mayo de Unico Regla.mentarlo del Sector de Fun'C|on Publica, Presnd,enjce de la
2018 5018 en lo relacionado con las competencias laborales Republica de

generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos

Colombia

Decreto 1562 de
2019

30 de agosto de
2019

Por el cual se adicionan tres paragrafos al
articulo 2.2.1.3.3. y se adicionan los
articulos 2.2.1.3.15. a 2.2.1.3.26. al Decreto 1072
de 2015, referentes al retiro de cesantias.

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 1800 de
2019

7 de octubre de
2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con la actualizacién de las plantas
globales de empleo.

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 2106 de
2019

22 de noviembre
de 2019

“Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir
y reformar tramites, procesos y procedimientos
innecesarios existentes en la administraciéon publica”

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 2365 de
2019

26 de diciembre
de 2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la
parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con el ingreso de los jévenes al servicio
publico

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 455 de
2020

21 de marzo de
2020

"Por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 12 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica,
en lo relacionado con la paridad en los empleos de
nivel directivo"

Presidente de la
Republica de
Colombia

Decreto 498 de

30 de marzo de

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion

Presidente de la
Republica de

2020 2020 Pablica Colombia
"Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo
Decreto 989 de 9 de julio de relacior)ado con las compgtencias y requisitos Presidenjce de la
2020 2020 especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor, | Republica de
coordinador o auditor de control interno o quien haga Colombia

sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del
orden nacional y territorial"

Decreto 400 de
2021

13 abril de 2021

Por el cual se adicionan unos articulos al Capitulo 3
del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con la jornada laboral
mediante el sistema de turnos

Presidente de la
Republica de
Colombia
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/normas/Norma1.jsp?i=68933#2418
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=72173
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84502
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=84502
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=86304
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=99909
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=99909
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=100595
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=100595
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=103352
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=103352
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=104534
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=104534
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=110635
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=110635
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=111318
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=111318
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=134683
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=134683
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=161569
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=161569
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Decreto 952 de 20

19 de agosto de

«Por el cual se reglamenta el articulo 2 de la Ley 2039
del 2020 y se adiciona el capitulo 6 al titulo 5 de la
parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 del 2015, en lo

Presidente de la

21 2021 relacionado con el reconocimiento de la experiencia Recpubllca. de
. L . s olombia
previa como experiencia profesional valida para la
insercién laboral de jovenes en el sector publico»
Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3,
- 2.2.1.5.5, 2.2.1.5.8 y 2.2.1.5.9. y se adicionan los | Presidente de la
Decre’g>012§27 de 18 d;ojlzjlzlo de articulos 2.2.1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto 1072 de | Republica de
2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo, Colombia
relacionados con el Teletrabajo
Por el cual se fijan los limites maximos salariales de | Departamento
DECRETO 896 DE 2 de junio de los Gobernadores, Alcaldes y empleados publicos de | Administrativo
2023 2023 las entidades territoriales y se dictan disposiciones en | de la Funcién
materia prestacional. Publica
Por el cual se fijan las escalas de viaticos. Departamento
DECRETO 908 DE 3 de junio de Administrativo
2023 2023 de la Funcién
Publica
ACUERDO No. Por el cual seNestabIece el Sistema Tipo de Elva!uacién COMISION
CNSC - 10 de octubre de del Desempe.ng Lab.oral de los I?mpleados Publicos de NACIONAL DEL
20181000006176 2018 Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba. SERVICIO CIVIL -
DE 2018 CNSC

Acuerdo Distrital
009 de 2011

26 julio de 2011

Se adopta la escala de remuneracion de las diferentes
categorias de empleos, para las entidades,
organismos y dependencias que conforman la
organizacion administrativa del nivel central de la
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias D. T.y C

Concejo Distrital
de Cartagena

Acuerdo Distrital
007 de 2017

2017

Se ajuste la categoria del empleo de Agente de
Transito, quien pas6é de hacer parte del nivel
asistencial a integrar el nivel técnico, dentro de la
jerarquia establecida para los empleos publicos fijada
por el Decreto Ley 785 de 2005. También se creé la
categoria de empleo de Técnico Operativo de Transito
Cédigo 339 Grado 21.

Concejo Distrital
de Cartagena

Faculté al Alcalde Mayor de Cartagena para modificar

la escala
Acuerdo Distrital | 30 de diciempre | 52121 contenida en el Acuerdo 009 de 2011, &n 19| concejo Distrital
050 de 2020 de 2020 que retere P de Cartagena
que integran el nivel directivo de la Planta de Cargos
de la entidad, en el sentido
de suprimir los gastos de representacion
Integra el Acuerdo 009 de 2011- Expedido en
Decreto 1657 del 31 de ejercicio de competencias delegadas al Alcalde Mayor
2020 diciembre de de Cartagena por parte del Concejo Distrital de | Concejo Distrital
( Modifica Acuerdo 2020 Cartagena . Se suprimen los gastos de representacion | de Cartagena

009 de 2011)

y fijar su escala de

remuneracién de los empleos del nivel directivo.

Acuerdo Distrital
No 79 de 2021

2 diciembre de
2021

Deroga el Acuerdo 024 de 1994 y el articulo 11 del
Acuerdo No 009 de julio 26 de 2011 que establecida
la Bonificacion por Servicios Prestados del orden
territorial y permite el Pago de la Prima de Servicios

Concejo Distrital
de Cartagena

Acuerdo 121 de
2023

2 mayo de 2023

Se adopta la justicia familiar creada mediante la ley
2126 de 2021

Concejo Distrital
de Cartagena
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https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=169006
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=169006
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=190935
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=190935
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=210891
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=210891
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=211230
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=211230
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90685
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90685
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90685
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=90685
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https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gestiondepersonal_cartagena_gov_co/EeyBEwtYf1dKp6-4iKtl5o4BvVkudMjrwAJKGMrRcqRUGA?e=cnMwww
https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gestiondepersonal_cartagena_gov_co/ERAP60N-NZtCmowJLmeuaG4BEBQIn6ETZTJ5LgBeEvvunA?e=Gtg9AM
https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gestiondepersonal_cartagena_gov_co/ERAP60N-NZtCmowJLmeuaG4BEBQIn6ETZTJ5LgBeEvvunA?e=Gtg9AM
https://app.cartagena.gov.co/ActosAdministrativos/Documentos/52800.pdf
https://app.cartagena.gov.co/ActosAdministrativos/Documentos/52800.pdf
https://app.cartagena.gov.co/ActosAdministrativos/Documentos/52800.pdf
https://app.cartagena.gov.co/ActosAdministrativos/Documentos/52800.pdf
https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gestiondepersonal_cartagena_gov_co/EYkwCxhv4mxInNQcwc6xZLgBoMoRd8qRyLSWLQQrVxVN2Q?e=vDl1Go
https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gestiondepersonal_cartagena_gov_co/EYkwCxhv4mxInNQcwc6xZLgBoMoRd8qRyLSWLQQrVxVN2Q?e=vDl1Go
https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gestiondepersonal_cartagena_gov_co/EZQUO6L6qvNJp-Ihc1vF87UB1j6gAS8jlJCG86Dp1-Hl_g?e=H6xm3x
https://alcart-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/gestiondepersonal_cartagena_gov_co/EZQUO6L6qvNJp-Ihc1vF87UB1j6gAS8jlJCG86Dp1-Hl_g?e=H6xm3x
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Acuerdo Laboral
Colectivo 2013

18 de junio de
2013

Acuerdo Laboral Colectivo celebrado entre la Alcaldia
Mayor de Cartagena y las organizaciones sindicales de
empleados publicos vigencia 2013

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Acuerdo Laboral
Colectivo 2014~

13 de junio de

Acuerdo Laboral Colectivo celebrado entre la Alcaldia
Mayor de Cartagenay las organizaciones sindicales de

Alcalde Mayor
de Cartagena de

2015 2014 empleados publicos vigencia 2014 -2015 Indias
o Acuerdo Laboral Colectivo celebrado entre la Alcaldia | Acalde Mayor
Acuerdo Laboral 3 de junio de Mayor de Cartagena y las organizaciones sindicales de | 4 Cartagena de
Colectivo 2016 2016

empleados publicos vigencia 2016

Indias

Acuerdo Laboral
Colectivo 2017-

22 de septiembre

Acuerdo Laboral Colectivo celebrado entre la Alcaldia
Mayor de Cartagena y las organizaciones sindicales de

Alcalde Mayor
de Cartagena de

2018 de 2017 empleados publicos vigencia 2017-2018 Indias
‘2 - Alcalde Mayor
Resolucién No 17 de julio de -
5585 de 2019 2019 Adopcién Acuerdo Laboral 2019 de Cartagena de

Indias

Resoluciéon 5410
de 2020

2 de diciembre de
2020

Adopcién Acuerdo Laboral 2020

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucién 5466
de 2021

30 de septiembre
de 2021

Adopcién Acuerdo Laboral 2021

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resoluciéon No

11 de agosto de

Adopcién Acuerdo Laboral 2022

Alcalde Mayor
de Cartagena de

4950 de 2022 2022 ;
Indias
. - Alcalde Mayor
Resoluciéon 5490 19 de julio de - .
de 2023 2023 Adopcion Acuerdo Colectivo 2023 de Cartagena de

Indias

Decreto 0304 de
2003

19 de mayo de
2003

Se establece la estructura general de la Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias , los objetivos y las
funciones de las dependencias

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Decreto 1580 de
2013

19 de diciembre
de 2013

Se modifica el horario laboral de la entidad

establecido en el Decreto 1385 de 2013

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Decreto 0224 de
2016

11 de febrero de
2016

Delegacion de algunas funciones en materia de
administracién de personal al Director Administrativo
de Talento Humano

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Decreto 178 de
2021

16 de febrero de
2021

Se modifica el articulo 3 del Decreto 0224 de 2016.

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Decreto 0738 de
2022

16 de mayo 2022

Reglamento, tramite y otorgamiento de permisos
sindicales

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Decreto 0961 de
2023

5 de julio de
2023

Se actualiza la planta de cargos adicionando el
empleo de guardian de rescate acuatico.

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Decreto 1478 de
2022

24 de octubre de
202

Reglamentacion de la vinculacion formativa de

practicantes.

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias
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FECHA DE ENTIDAD
TIPO DE NORMA e e ASUNTO EMISORA
Se fija el incremento salarial de la vigencia 2023 Alcalde Mavor
Decreto 0806 de 8 de junio de de Carta eng de
2023 2023 Indigas
Lo Compila, modifica y actualiza el Manual de Funciones | Alcalde Mayor
-DECRETO 812 DE 9 dejuniode | o |1 entidad de Cartagena de
2023 2023 Indias
Adiciona y actualiza parcialmente la planta de cargos
Decreto 0860 de 21 de junio de | de la entidad. délg;li: I\::ZOJe
2023 2023 J

Indias

Decreto 0866 de
2023

21 de junio de
2023

Adiciona el Manual de Funciones de la entidad

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucion 7335
de 2021

15 de diciembre
de 2021

Reglamentacion del tramite de viaticos, gastos de
viaje y desplazamientos.

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucién No
6156 de 2022

12 octubre de
2022

Reglamentacion para el reconocimiento de estimulos
e incentivos de bienestar social.

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resoluciéon No
8291 de 2022

22 de diciembre
de 2022

Se dictan disposiciones para la implementacion de
una prueba piloto de teletrabajo

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucién No
3843 de 2022

23 junio de 2022

Se establecen horarios flexibles para los servidores
publicos

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resoluciéon No
5556 de 2022

13 de septiembre
de 2022

Definicion de los empleos de gerencia publica,
adopcion de los Acuerdos de Gestion

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucién No
5122 de 2022

24 de agosto de
2022

Conformacién de la Comisiéon de Personal 2022-2024

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucién No
7985 de 2022

16 de diciembre
de 2022

Se delegan funciones relativas al otorgamiento de
beneficios laborales contenidos en Acuerdos
Colectivos

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucion 6622
de 2022

28 de octubre de
2022

Por la cual se actualiza la resolucion No. 2710 de
2021 que adopto el sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo SG-SST y las politicas
que lo componen en la alcaldia mayor de Cartagena

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucién 6368
de 2023

4 de septiembre
de 2023

Se adopta el procedimiento para la habilitacion del
trabajo en casa y se delegan unas funciones

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Resolucion 5787
de 2023

2 de agosto de
2023

Se dictan disposiciones para la adopcion e
implementacién de teletrabajo suplementario.

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias
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\ Alcaldia Mayor de
“ - Cartagenade Indias

TIPO DE NORMA

FECHA DE
EXPEDICION

ASUNTO

ENTIDAD
EMISORA

Resolucién No
3657 de 2023

17 de mayo de
2023

Se establece el procedimiento
provisién transitoria de empleos
administrativa

interno para la
de carrera

Alcalde Mayor
de Cartagena de
Indias

Se establecen directrices para las declaraciones de

Alcalde Mayor

CIRCULAR AMC- 15 de junio de | bienes y rentas, conflictos de intereses.
CIR-000114-2023- 2023 de Cartagena de
Indias
MEDIDA Imposicién de medida correctiva para garantizar la | Comision
CORRECTIVA 20 DE | 20 de septiembre | correcta aplicacion de las normas de carrera | Nacional del
SEPTIEMBRE DE de 2023 administrativa Servicio Civil -
2023.pdf CNSC
Se actualiza y adiciona el decreto 0812 de 09 de junio
DECRETO N°0601 . de .2023 con't(.entlvo del manyal especifico de Alcalde Mayor
18 de abril de | funciones, requisitos y competencias laborales de los
DE 18 DE ABRIL de Cartagena de
2024 empleos que conforman la planta de cargos de la h
DE 2024.pdf g . . Indias
alcaldia mayor de Cartagena de Indias, adicionado
mediante decreto 0866 de 21 de junio de 2023
Se implementa la ley 2126 de 2021, modificada por
o 12 de abril de laley 2294 de 2023, en lo referente al fortalecimiento Alcalde Mayor
DECRETO N° 0553 2024 de la mision de las comisarias de familia en el distrito | 9€ Cartagena de
de Cartagena de indias y se dictan otras disposiciones Indias
Se adiciona y actualiza parcialmente la planta de
DECRETO N° 0578 16 de abril de empleos de la alcaldia mayor de Cartagena de Indias, | Alcalde Mayor
DE 16 DE ABRIL 2024 adoptada con decreto 1473 del 24 de octubre de | de Cartagena de

DE 2024.pdf

2022 y actualizada mediante decreto 0860 del 21 de
junio de 2023

Indias

DECRETO N°0406
DE 14 DE MARZO

14 de marzo de

Se crea la secretaria de turismo de la alcaldia mayor
de Cartagena de Indias y se dictan otras disposiciones

Alcalde Mayor
de Cartagena de

DE 2024.pdf 2024 Indias
DECRETO N°0577 16 de abril de Se implementa la vinculacion formativa de| Alcalde Mayor
DE 16 DE ABRIL 2024 practicantes laborales en la alcaldia de Cartagena y se | de Cartagena de
DE 2024.pdf dictan otras disposiciones Indias
CONCERTO | 4 e urio de |provisonales o R amnisative
20243000382391 2024 de la Funcion
pdf

Publica

DECRETO N°0740
17 DE MAYO DE

17 de mayo de

Se fija el incremento salarial para los empleados
publicos del sector central de la administracion

Alcalde Mayor
de Cartagena de

2024.pdf 2024 distritgl de Cartaggna d.e.lndias, vigencia fiscal 2024 Indias
y se dictan otras disposiciones
Trazo Colectivo
MEMORANDO DE de
ENTENDIMIENTO 04 de Abril del Transformacion
MOU TRASO- 2024 Aplicativo Ml PRIMERA CHAMBA Social y la
ALCALDIA DE Alcaldia Mayor
CARTAGENA.pdf de Cartagena de
Indias
GADAT02-MO001
ESPECIFICO DE Direccion
18 de abril de | Manual Especifico de Funciones y de Competencias | Administrativa
FUNCIONES Y DE 2024 Laborales de Talento
COMPETENCIAS Humano
LABORALES V6
(1).pdf
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2024

FECHA DE ENTIDAD
TIPO DE NORMA EXPEDICION ASUNTO EMISORA
PLAN DE ,
DESARROLLO | 29 defebrerode I 4o Desarrollo 2024 - 2027 Alcaldia Mayor

de Cartagena

Lineamientos para la adopcién de medidas afirmativas
respecto de las personas que ocupan empleos de
carrera administrativa en provisionalidad, en la planta

Cartagena de Indias D. T. y C,, en lo relativo a
algunas fichas de empleo y se dictan otras
disposiciones

CIRCULAR AMC- de cargos de la Alcaldia Mayor de Cartagena ue Direccion
MEM-000281- 26 de febrero de ocen gde estabilidad Iabora)ll reforzada c?e ca’ra)l/ ;{ la Administrativa
2024 + ANEXO 2024 P - e & ol de Talento
(2).pdf aplicacion y ejecucion de las listas de elegibles Humano
) expedidas por la Comisién Nacional del Servicio Civil
en el marco del proceso de seleccion de entidades del
orden territorial
DECRETO No. 15 de Por el cu,al se modifica la planta de'pe.rsonal de Alcaldia Mayor
septiembre de |la Alcaldia Mayor de Cartagena de indias D.T.C.
2063 de 2025 . : - de Cartagena
2025 y se dictan otras disposiciones
Por el cual se modifica y adiciona al Decreto
0812 del 09 de junio de 2023 contentivo del
15 de Manual Especifico de Funciones y Competencias
DECRETO No. septiembre de Laborales de los empleos que conforman la| Alcaldia Mayor
2064 de 2025 P 2025 planta de cargos de la Alcaldia Mayor de| de Cartagena

Fuente: Normograma de la Direccion de Talento Humano 2025

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS GENERALES DEL AREA DE TALENTO
HUMANO.

1.4.

En la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C., la responsabilidad de la Gestion del
Talento Humano esta asignada a la Direccion Administrativa de Talento Humano. Y,
conforme el Manual de Procedimiento de dicha area funcional, su objetivo es el
siguiente:

“El propodsito de la Direccion Administrativa de Talento Humano es
gestionar adecuadamente el talento humano del distrito de Cartagena a
través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro),
de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las normas
que rigen en materia de personal, y la garantia del derecho fundamental/
al didlogo social y a la concertacion como principal mecanismo para
resolver las controversias laborales, promoviendo siempre la integridad
en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores
publicos”. 1

Segun el Modelo de Operacién por Procesos — MOP de la Alcaldia de Cartagena de
Indias, el Talento Humano se tipifica como un proceso de apoyo que se encuentra

1 Manual de Procedimientos de Talento Humano, Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias. Cartagena de Indias D.T. y
C., Colombia, noviembre de 2023.
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enmarcado en el macroproceso de Gestion Administrativa; consta de seis (6)
subprocesos (Planeacion Estratégica del Talento Humano, Administracion del
Talento Humano, Desarrollo y Crecimiento del Talento Humano, Gestion del
Conocimiento, Retiro del Talento Humano y Seguridad y Salud en el Trabajo) y, como
proceso, tiene el siguiente objetivo:

“Gestionar el 100% del talento humano competente y comprometido de
manera permanente, a través de una adecuada planeacion, vinculacion,
remuneracion, bienestar, gestion de competencias, conocimientos y
seguridad en el trabajo, con el fin de contribuir a garantizar la eficiencia
de la administracion publica al interior de la entidad”.

Los subprocesos del proceso de Talento Humano, a su vez se encuentran
conformados por procedimientos, conforme a la siguiente estructuracion:

» Subproceso de Planeacion Estratégica del Talento Humano
» Subproceso de Administracion del Talento Humano
¢ Procedimiento organizacién de historias laborales
¢ Procedimiento de vinculacién - nombramiento provisional
e Procedimiento vinculacion encargo
e Procedimiento nombramiento en empleos de libre nombramiento y
remocion
e Procedimiento autorizacion comision de servicio y pago de viaticos
e Procedimiento vacaciones
» Subproceso de Crecimiento y Desarrollo del Talento Humano
e Procedimiento de gestidén de bienestar social e incentivos
» Subproceso de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Procedimiento de comunicacion en seguridad y salud en el trabajo
e Procedimiento de elementos de proteccion personal
e Procedimiento para la constitucion y funcionamiento del comité
paritario de seguridad y salud en el trabajo
e Procedimiento de gestion del cambio
e Procedimiento para la constitucion y funcionamiento del comité de
convivencia laboral
e Procedimiento de identificacion de peligros, evaluacion, valoracion y
control de riesgos
e Procedimiento de inspecciones de seguridad y salud en el trabajo
e Procedimiento de reporte e investigacién de accidentes e incidentes
de trabajo y enfermedades laborales
e Auditoria interna Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el
Trabajo
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e Procedimiento acciones correctivas, preventivas y de mejora del
SGSST
» Subproceso de Gestion del Conocimiento
» Subproceso de Retiro del Talento Humano
e Procedimiento retiro del talento humano
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El Proceso de Gestién del Talento Humano en la Alcaldia de Cartagena de Indias,
tiene las caracteristicas descritas en los siguientes acapites:

2.1.

PLANTA DE PERSONAL ACTUAL

La planta actual, se seifiala mediante Decreto 2063 de 15 de septiembre de 2025
“Por medio de la cual se modifica la planta de personal de /la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias D.T. Y C, y se dictan otras disposiciones.”, se establece la planta
de personal de la entidad, la cual cuenta con Mil Doscientos Treinta y Siete (1237)
cargos distribuidos como se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 2. Planta de Personal Actual

Planta Global
el Denominaciéon Cad. Grado Naturaleza Nivel
Cargos
1 Alcalde 005 63 Eleccion Popular Directivo
8 Asesor 105 59 Libre Nombrzgmento y Asesor
Remocién
18 Asesor 105 47 Libre Nombrelitmento y Asesor
Remocién
1 Técnico Operativo 314 15 Libre I\llqombrzilfmento y Técnico
emocion
Secretario Ejecutiva Libre Nombramiento y . .
! Despacho del Alcalde 438 23 Remocion Asistencial
2 Secretario 440 13 Libre I\'laombra}tmento y Asistencial
emocion
Subtotal empleos del Despacho del Alcalde: Treinta 'y Uno (31)
Planta Global
e el Denominacién Cad. Grado Naturaleza Nivel
Cargos
3 Alcalde Local 030 51 Periodo Fijo Directivo
8 Secretario De Despacho 020 61 Libre I\llqombra'\[mento y Directivo
emocion
3 D|rec.t<.>r De. Departamento 055 61 Libre Nombrallfmento y Directivo
Administrativo Remocién
1 Jefe De Oficina 006 55 Periodo Fijo Directivo
2 Jefe De Oficina 006 55 Libre Nombra}tnlento y Directivo
Remocién
3 Director Administrativo 009 57 Libre Nombrz?tnlento y Directivo
Remocién
Director Administrativo, Libre Nombramiento
14 Financiero, Técnico U 009 53 ., y Directivo
. Remocién
Operativo
1 | Director De Escuela 028 57 Libre '\F'fmb"’.‘f"'e”m y Directivo
emocion
1 Gerente 039 53 Libre Nombra}mlento y Directivo
Remocién
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Planta Global
Subdirector Administrativo, Libre Nombramiento
5 Financiero, Técnico U 068 51 . y Directivo
. Remocién
Operativo
Subdirector De . .
3 Departamento 076 53 Libre '\I'R°mbr"?f‘1'e”t° y Directivo
L . emocion
Administrativo
Subdirector De . .
1 Departamento 076 57 Libre Nombra.\[mento y Directivo
L . Remocién
Administrativo
1| Tesorero 091 61 Libre Nombramiento y Directivo
Remocién
2 Jefe Oficina Asesora 115 55 Libre Nombra.ltmento y Asesor
Remocién
2 Jefe Oficina Asesora 115 59 Libre Nombrelitmento y Asesor
Remocién
1 Asesor 105 59 Libre Nombra}fmento y Asesor
Remocién
3 Asesor 105 55 Libre Nombrallfnlento y Asesor
Remocién
14 Asesor 105 47 Libre Nombre}rfnento y Asesor
Remocién
9 Comisario De Familia 202 45 Carrera Administrativa Profesional
1 Comandante De Bomberos 203 49 Carrera Administrativa Profesional
12 Lider De Programa 206 37 Carrera Administrativa Profesional
38 Profesional Universitario 219 29 Carrera Administrativa Profesional
20 Profesional Universitario 219 31 Carrera Administrativa Profesional
48 Profesional Universitario 219 33 Carrera Administrativa Profesional
76 Profesional Universitario 219 35 Carrera Administrativa Profesional
16 Profesional Universitario 219 37 Carrera Administrativa Profesional
68 Profesional Especializado 222 41 Carrera Administrativa Profesional
8 Profesional Especializado 222 43 Carrera Administrativa Profesional
22 Profesional Especializado 222 45 Carrera Administrativa Profesional
27 Inspector De Policia Urbano 233 43 Carrera Administrativa Profesional
19 I?rofesmnal Universitario 237 35 Carrera Administrativa Profesional
Area De La Salud
9 I?rofesmnal Especializado 242 41 Carrera Administrativa Profesional
Area De La Salud
4 Erofe5|onal Especializado 242 43 Carrera Administrativa Profesional
Area De La Salud
3 Profesional Especializado 242 45 Carrera Administrativa Profesional
Area De La Salud
1 Director De Carcel 260 49 Libre Nombra}r]mento Y Profesional
Remocién
15 Inspector De Policia Rural 306 35 Carrera Administrativa Profesional
53 Técnico Operativo 314 15 Carrera Administrativa Técnico
1 Técnico Operativo 314 17 Carrera Administrativa Técnico
40 Técnico Operativo 314 21 Carrera Administrativa Técnico
30 Técnico Operativo 314 25 Carrera Administrativa Técnico
1 Técnico Operativo 314 27 Carrera Administrativa Técnico
3 Técnico Operativo 314 35 Carrera Administrativa Técnico
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Planta Global
31 Técnico Area Salud 323 21 Carrera Administrativa Técnico
3 Subcomandante De 336 35 Carrera Administrativa Técnico
Bomberos
62 $:::;sz Operativo De 339 21 Carrera Administrativa Técnico
101 Agente De Transito 340 17 Carrera Administrativa Técnico
1 Técnico Administrativo 367 17 Carrera Administrativa Técnico
5 Técnico Administrativo 367 21 Carrera Administrativa Técnico
2 Técnico Administrativo 367 25 Carrera Administrativa Técnico
39 Auxiliar Administrativo 407 3 Carrera Administrativa Asistencial
2 Auxiliar Administrativo 407 7 Carrera Administrativa Asistencial
9 Auxiliar Administrativo 407 13 Carrera Administrativa Asistencial
9 Capitan De Bomberos 411 23 Carrera Administrativa Asistencial
1 Auxiliar Area Salud 412 7 Carrera Administrativa Asistencial
5 Auxiliar Area Salud 412 9 Carrera Administrativa Asistencial
15 Cabo De Bomberos 413 7 Carrera Administrativa Asistencial
6 Sargento De Bomberos 417 11 Carrera Administrativa Asistencial
4 Teniente De Bomberos 419 19 Carrera Administrativa Asistencial
19 Secretaria Ejecutiva 425 23 Carrera Administrativa Asistencial
38 Secretaria 440 3 Carrera Administrativa Asistencial
3 Secretaria 440 7 Carrera Administrativa Asistencial
35 Secretaria 440 13 Carrera Administrativa Asistencial
4 é:::ie“;eze Servicios 470 1 Carrera Administrativa Asistencial
51 Ayudante 472 1 Carrera Administrativa Asistencial
68 Bombero 475 5 Carrera Administrativa Asistencial
6 Celador 477 1 Carrera Administrativa Asistencial
4 Conductor 480 21 Carrera Administrativa Asistencial
26 Guardian 485 1 Carrera Administrativa Asistencial
63 Guardian 485 1 Carrera Administrativa Asistencial
2 Operario 487 1 Carrera Administrativa Asistencial
Subtotal empleos de la planta global: Mil Doscientos Seis (1206)
TOTAL, EMPLEOS DE LA ENTIDAD: Mil Doscientos Treinta y Siete (1237)

Fuente. Decreto 2063 de 15 de septiembre de 2025

2.2. RECURSOS REQUERIDOS

Los Mil Doscientos Treinta y Siete (1237) empleos de la Planta de Personal de la
Alcaldia de Cartagena de Indias, segun lo estimado, para la actual vigencia, tiene un
costo para la vigencia 2025 estimado en $ 413.888.432.824,00
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2.3. CARACTERISTICAS DEL TALENTO HUMANO

Segun el nivel jerarquico de los empleos de la Alcaldia de Cartagena de Indias, la
distribucion de la planta de personal, es la siguiente:

Tabla 3. Distribucién de la Planta de Persona por Nivel Jerarquico

Directivo 3.80 %
Asesor 48 3.88 %
Profesional 381 30.80 %
Técnico 349 28.21 %
Asistencial 412 33.31 %
Total 1237 100 %

Fuente: Decreto 2063 de 15 de septiembre de 2025

En la Alcaldia de Cartagena de Indias D. T. y C., ha sido una constante que los
empleos de la planta de personal se concentren en los niveles jerarquicos inferiores
(Técnico y Asistencial), los cuales suman en total Setecientos Sesenta y Uno (761,
representando el 61.52 % del total de los cargos.

Grafica 1. Distribucion porcentual de los niveles jerarquicos de empleos

' Técnico

Asesor

28%

Fuente: Decreto 2063 de 15 de septiembre de 2025

La Planta de Personal de la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C., de acuerdo
a su tipo de vinculacion, se distribuyen de la siguiente forma:
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Tabla 4. Distribucién de los empleos provistos y no provistos

. No. de empleos sin
Tioo de empleos No. de cargos en la | No. de empleos provistos roveer a corte de
P P planta de personal | a corte de 31/12/2025 P 31/12/2025
Eleccién popular 1 1 0
Periodo fijo 4 4 ]
Libre ”nombramlento y 95 95 0
remocion

Carrera administrativa 1.137 1.063 74
Total 1.237 1.163 74

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Fuente: Decreto 2063 de 15 de septiembre de 2025

Tabla 5. Distribucién porcentual segun tipo de empleos

Tipo de empleos %o
Eleccién popular 0.08%
Periodo fijo 0.32%
Libre nombramiento y remocién 7.68%
Carrera administrativa 91.92%

Fuente: Decreto 2063 de 15 de septiembre de 2025

Grafica 2. Representacién porcentual segtin los tipos de empleos

Periodo fijo
0%
o Libre
Eleccion popula -
0% nom raml.eln oy
remocion

8%

Carrera
administrativa
92%

Fuente: Decreto 2063 de 15 de septiembre de 2025

2.4. MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES.

La Alcaldia del Distrito de Cartagena de Indias, mediante Decreto Distrital No. 0812
del 9 de junio de 2023, compilé, actualiz6 y ajusté el Manual Especifico de
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Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL para los empleos que conforman
su planta de personal, fijada mediante Decreto 1473 del 24 de octubre de 2022.
En la vigencia 2024, mediante Decreto No. 0601 del 18 de abril de 2024, se
actualiza y realiza una adicién al Decreto 0812 de 09 de junio de 2023.
Posteriormente, mediante Decreto No. 2064 del1 5 de septiembre de 2025, “Por
el cual se modifica y adiciona al Decreto 0812 del 09 de junio de 2023 contentivo
del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de los empleos que
conforman la planta de cargos de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias D. T. y
C, en lo relativo a algunas fichas de empleo y se dictan otras disposiciones’, fueron
reglamentadas las funciones y requisitos de los empleos que fueron creados
mediante Decreto 2063 de 15 de septiembre de 2025.

A través del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL,
se pretende que, el ejercicio de la funcién publica en la Alcaldia Mayor del Distrito
de Cartagena de Indias disponga de un instrumento compilado, actualizado,
construido en lenguaje claro y accesible a los servidores publicos, autoridades
publicas y ciudadania en general, del que se garantice su integridad acorde con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG y enmarcado en los lineamientos
de la politica de talento humano; en el que, las actualizaciones o ajustes que se le
realicen, se integraran en versiones que permitan la trazabilidad de las mismas.

El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales — MEFCL de la
Alcaldia Mayor del Distrito de Cartagena de Indias, fue formulado conforme a los
lineamientos sefialados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-
DAFP, contemplados en la “ Guia para establecer o modificar el manual de funciones
y de competencias laborales’, Version 2 de abril de 2018. Es por ello que, las fichas
de empleo identifican y ubican los cargos, al describir la homenclatura de los
mismos (nivel jerarquico, denominacién, cédigo y grado), seiala el nimero de
cargos existentes por cada empleo, los ubica en las dependencias correspondientes
y sefiala a su jefe inmediato; identifican el area funcional; describen el contenido
funcional de los empleos, especificando el propésito principal y la descripcion de
las funciones esenciales; describe los conocimientos basicos o esenciales; precisa
las competencias comportamentales y, finalmente, fija los requisitos de formacién
académica y experiencia de los empleos.

Cabe precisar que, el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
— MEFCL de la Alcaldia Mayor del Distrito de Cartagena de Indias, esta acorde en
las normas legales que regulan la materia; en especial, al articulo 122 constitucional,
a lo sefalado en el Decreto 785 de 2005 y a lo contemplado en Titulo 2 del Decreto
1083 de 2015.
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3. DIAGNOSTICO

3.1. AUTODIAGNOSTICO DE LA GETH

A continuacion, se presentan los resultados de la herramienta de autodiagnoéstico
del MIPG, la cual permitié a la entidad desarrollar su propio ejercicio de valoracién
del estado de la dimension de talento humano, especificamente, la de la politica de
gestion y desempefio de que lleva su misma denominacién; y cuyos resultados se
presentan a continuacion:

Grafica 3. Resultados del Autodiagnodstico Gestion Estratégica del Talento Humano

N _

80 == 80.2
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40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Resultados de Autodiagnoéstico de la Politica de Gestion y Desempeiio de Gestion Estratégica del Talento Humano,
realizado en octubre de 2025.
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Gréfica 4. Calificacion por componentes
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Fuente: Resultados de Autodiagnoéstico de la Politica de Gestion y Desempeiio de Gestion Estratégica del Talento Humano,
realizado en octubre de 2025.

Gréfica 5. Calificacion por categorias
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Categorias del Componente 4: RETIRO
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Fuente: Resultados de Autodiagnoéstico de la Politica de Gestion y Desempefio de Gestion Estratégica del Talento Humano,
realizado en octubre de 2025.

3.2. RUTAS DE CREACION DE VALOR

Al respecto de la Rutas de Creacién de Valor, el Departamento Administrativo de la
Funciéon Publica-DAFP, ha manifestado:

“La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye Rutas de
Creacion de Valor para enmarcar las acciones previstas en el Plan de
Accion, entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en
conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces para la GETH. Se puede plantear que una entidad que
implemente acciones efectivas en todas estas Rutas habran estructurado
un proceso eficaz y efectivo de Gestion Estratégica del Talento Humano”.
2

Imagen 1. Rutas de valor

La felicidad nos

hace productives Liderando talento

La cultura de hacer
las cosas bien

Al servicio de los
ciudadanos

£
0 del andlisis de e
Conaciendo el talento
*

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gerentes/Modulo2/pdf/Presentacion%20GETH.pdf

2
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gerentes/Modulo2/pdf/Presentacion%20GETH.
pdf
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Gréfica 6. Calificacion por Rutas de Creacién del Valor
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Gréfica 7. Desagregacion de la Rutas de Creacién de Valor
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Fuente: Resultados de Autodiagnoéstico de la Politica de Gestion y Desempefio de Gestion Estratégica del Talento Humano,

realizado en octubre de 2025.
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Fuente: Resultados de Autodiagnoéstico de la Politica de Gestion y Desempeiio de Gestion Estratégica del Talento Humano,
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Tabla 6. Resultados Rutas de Valor
RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto|
€n su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace _ —_— . .
- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

productivos
- Ruta para generar innovacion con pasion
- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
] reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO |

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de

ciudadanos bienestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”
La cultura de hacer las 80 _ o
cosas hien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 7 2 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 72
Conociendo el talento

Fuente: Resultados de Autodiagnoéstico de la Politica de Gestion y Desempefio de Gestion Estratégica del Talento Humano,
realizado en octubre de 2025.

3.3. NECESIDADES DE BIENESTAR E INCENTIVOS

La Direccion Administrativa de Talento Humano desarrollara diferentes estrategias
para la vigencia 2026 que le permitan acercarse de manera directa y efectiva a los
diferentes grupos de interés que componen la Entidad, motivando e invitandolos a
participar en las diferentes actividades programadas tanto a nivel individual, grupal
o familiar.

Para el disefio del programa se han tenido en cuenta los ejes fundamentales
definidos por Funcion Publica dentro de la guia Programa Nacional de Bienestar
2023-2026 del Departamento Administrativo de Funcién Publica:

o Equilibrio Psicosocial
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. Salud Mental

. Diversidad e inclusién

. Identidad y vocacion por el servicio publico
. Convivencia social

. Alianzas interinstitucionales

. Transformacion Digital

Estas actividades, ademas buscan desarrollar entre los Servidores Publicos
competencias comportamentales que impulsen el Trabajo en equipo, los programas
de transparencia e integridad y el desarrollo de las politicas de Talento Humano.

Dentro del marco de definicion del Plan se tuvieron en cuenta los siguientes temas:

Imagen 2. Tematicas del Plan de Incentivos 2026

MUEWAS ALIMEACIOM INMOVACION
DEMANDAS ESTRATEGICA ¥ AVAMNCES
¥ MECESIDADES DESARROLLO TECNOLOGICOS

PROGRAMA DE
BIEMESTAR SOCIAL

E INCEMTIVOS 2025

OBJIETIVO GENERAL

ALIANZAS INTERIMSTITUCIOMALES J

OUE SE ESPERA
ACCIONES,

SALUD MEMTAL

ACTORES,
INDICADMDRES

EQUILIBRIC PSICOSOCIAL

COMNVIVEMNCIA 50CIAL

EIES

[ TRANSFORMACION DIGITAL ]

Fuente: Plan Institucional de Incentivos 2025 de la Alcaldia de Cartagena de Indias
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3.4. RESULTADOS DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Segun los resultados de la Medicién de Desempefio Institucional, llevada a cabo a
la vigencia 2025, a través del FURAG en el afio 2025, la Alcaldia de Cartagena de
Indias obtuvo el siguiente resultado:

Gréfica 8. Resultados Generales de la MDI de la Alcaldia de Cartagena de Indias

|. Resultados Generales Quinti

indice de Desempefio Institucional

2 3
Promedio grupa par . Puntaje consultado
T g
810
1 4
%4
5 g 0 5
minimo puntaje maximo puntaje O " . "
ongo g g0 Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuanda se fira o consulta

una sola entidad. No aplica para ofros fitros.

Nota 2: Las entidades con puntajes més altos estan ubicadas en el quintil ; las
entidadss con menores puntajes estén ubicadas en el quintil 1.

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4 06y 0.6) que
permiten dividir una distribucian en cinco partes del mismo (o aproximadamente
¢l misma) tamafio. Asi, cada quinil representa el 20% del total de individuos de
una poblacidn.

Nota 1: El promedio del grupa par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filra o consulta una sola
entidad.

Fuente: Resultados de Desempefio Institucional Territorio, vigencia 2024, MIPG, DAFP.

Dentro de la implementacion y desarrollo del MIPG, en la MDI llevada a cabo a
través del FURAG, a la vigencia 2024, la Dimensién de Talento Humano, obtuvo el
siguiente resultado:
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Gréfica 9. Indice de la Dimensién de Talento Humano

® Funtaje consultado # Fromedio grupo par

D1

Fuente: Resultados de Desempefio Institucional Territorio, vigencia 2024 MIPG, DAFP.

Gréfica 10. Comparativo del indice de la Dimensién de Talento Humano de las vigencias 2022,
2023 y 2024

e

Fuente: Resultados de Desempefio Institucional Territorio, vigencia 2024, MIPG, DAFP.
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4. DEFINICION DE ESTRATEGIA
4.1. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y
C., inicia con la deteccién de necesidades de cada uno de los componentes y termina
con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por
consiguiente, aplica a la poblaciéon de la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C,;
servidores publicos de eleccion popular, de periodo fijo, carrera administrativa, libre
nombramiento y remocion, provisionales y contratistas de prestacién de servicios
profesionales y apoyo a la gestion; segun aplique, de acuerdo con la normatividad
establecida.

4.2. OBIJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO

4.2.1. Objetivo General

Desarrollar el Talento Humano de la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C, mediante la
implementacién de politicas, planes, programas y/o proyectos; con el fin de contribuir a la
idoneidad e integralidad de los servidores publicos, en el ciclo de vida laboral; fomentando
la calidad en la prestacion del servicio a través del teletrabajo y la presencialidad, en
concordancia con la estrategia institucional.

4.2.2. Objetivos especificos

» Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, induccion y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnosticos realizados, para un 6ptimo
rendimiento.

» Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y
desempeno laboral de los servidores publicos de la Entidad, generando
estrategias de reconocimiento, actividades de esparcimiento e integracion
familiar implementando herramientas tecnolégicas, que fomenten el
desarrollo integral y satisfagan las necesidades de los servidores durante el
ciclo de vida laboral.

» Implementar y evaluar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo para el control y reduccion de los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el desempeiio de
los servidores publicos, contratistas y pasantes.
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» Implementar estrategias de previsiéon de empleos, con el fin de contar con
un plan de accién oportuno que permita evidenciar las necesidades de la
planta acorde a las novedades que se presenten durante la vigencia, evitando
de esta manera que se altere el normal funcionamiento de las dependencias.

» Adelantar el concurso para la provision de los empleos de carrera
administrativa en vacancia definitiva, de acuerdo con los lineamientos
establecidos con la CNSC.

4.3. PRIORIDADES IDENTIFICADAS EN EL AUTODIAGNOSTICO-MATRIZ GETH

A partir de los resultados arrojados por el autodiagnostico, se han priorizado las
rutas con los puntajes mas bajos. Siendo estas las siguientes, conforme al orden
establecido:

» Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos: 72
» Ruta para generar innovaciéon con pasion: 76
» Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad: 79

» Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar
del talento a pesar de que esta orientado al logro: 81

Ruta para implementar un liderazgo basado en valores: 82

Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional: 82

4.4. POLITICA DE INTEGRIDAD

Con miras a lograr la implantacion efectiva de la politica de integridad, se formulara
un Plan de Trabajo, tendiente a afianzar el conocimiento y practica de los valores
de codigo de integridad, asi como los conflictos de intereses; al interior de la
entidad, para la vigencia 2025; para lo cual, se contemplaran actividades ludicas,
recreativas e innovadoras que permitan una mayor apropiacion de los valores
adoptados por la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C., por parte de todas las
personas vinculadas con la entidad. Por otro lado, este componente se incluira
dentro de las capacitaciones de induccién y reinduccion a los servidores.

4.5. ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR

Las estrategias a llevar a cabo, a fin de viabilizar la materializacién del presente
plan, estan contempladas en el plan de accién 2026 del mismo.
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5. PLANES TEMATICOS

El Plan Estratégico de Talento Humano-PETH, lo conforman los siguientes planes
institucionales: el Plan de Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Plan Institucional de Capacitacion-PIC-
y el Plan Institucional de Incentivos.

5.1. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan de Vacantes, como instrumento de gestion del talento humano que permite
la planificacion, administracion y actualizacion de la informacién relacionada con
los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia y su forma de
provision; al igual que, permite dar cuenta de la informacién de la oferta real
de empleos, con el objetivo de garantizar la continuidad en la prestacion del
servicio; en la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias se pretende ejecutar en la
vigencia 2026, mediante las siguientes acciones:

5.1.1. Reporte de empleos provistos y sin proveer a corte 31 de diciembre
de 2025.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, los 1237 empleos con que cuenta la planta
de personal de la Alcaldia de Cartagena de Indias, se encuentran provistos,

conforme a su tipo de vinculacion, de la siguiente manera

Tabla 7. Empleos provistos y reporte de vacantes definitivas

No. de cargos en No. de empleos provistos a No. de empleos sin proveer a
Tipo de vinculacién la planta de corte de 31 de diciembre de corte de 31 de diciembre de
personal 2025 2025
Eleccién popular 1 1 0
Periodo fijo 4 4 0
Libre nombrgfmento y 95 o5 0
remocion

Carrera administrativa 1.137 1.063 74
Total 1.237 1.163 74

Fuente. Equipo de trabajo Gestion de personal.
5.1.2. Seguimiento a la planta de personal

La Direccion Administrativa del Talento Humano realiza seguimiento de la planta de
personal desarrollando las siguientes acciones:

¢ Planta de personal global: La Direccién del Talento Humano de la Alcaldia Mayor
de Cartagena cuenta con software SIGEP; para la administracion de la nébmina y el
personal el cual arroja la informacion de los tipos de vinculacion, nivel, coédigo,
grado.
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e Caracterizaciéon de los funcionarios de la Alcaldia Mayor de Cartagena: La
Direccion Administrativa del Talento Humano administra una matriz de
caracterizacion con la informacion actualizada de los empleados de la entidad.

5.1.3. Detalle de las vacantes existentes a corte 31 de diciembre de 2025.

Las vacantes definitivas de la planta de personal de la Alcaldia de Cartagena de
Indias, se encuentran provistas de la siguiente manera:

Tabla 8. Tipo de provision de los empleos en vacancia definitiva

Tipo de vinculacion | No. de cargos en la planta de personal
Encargos 100
Provisionales 184
Total 284

Fuente. Equipo de trabajo Gestion de personal

Treinta y dos (32) empleo de la entidad, se encuentran sin proveer.

5.1.4. Descripcion de las vacantes definitivas existentes a corte 31 de
diciembre de 2025.

A continuacién, se detallan los empleos en vacancia definitiva de la alcaldia de
Cartagena de Indias, sefialandose la situacion actual de cada uno de ellos; al
especificarse si estan sin proveer, encargo o con servidores publicos en
provisionalidad.

Tabla 9. Empleos en vacancia definitiva sin proveer

Denominaciéon Cédigo Grado Dependencia
Profespp al 222 45 Secretaria de Educacion
Especializado
E;o?csi:ir:: do Area 242 4 Departamento Administrativo

P Distrital de Salud DADIS
Salud
Prc.>fe5|<'>nal‘ 219 33 Secretaria de Hacienda
Universitario
Prgfespna! 219 33 Direcciéon de Archivo General
Universitario
Sub Comandante de 336 35 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos Bomberos
Sub Comandante de 336 35 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos Bomberos
Sub Comandante de 336 35 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos Bomberos

, . . 314 25 Direccién Administrativa de Talento
Técnico Operativo

Humano

o d 323 21 Departamento Administrativo

Técnico Area Salud Distrital de Salud DADIS
323 21 Departamento Administrativo

Técnico Area Salud Distrital de Salud DADIS
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Denominacion Codigo Grado Dependencia
.G 323 21 Departamento Administrativo
Técnico Area Salud Distrital de Salud DADIS
Técnico Area Salud 323 21 Direccién Administrativa Distrital de
Salud DADIS
Técnico Operativo 314 21 Secretaria de Hacienda
Técnico Area Salud 323 21 Direccién Administrativa Distrital de
Salud DADIS
Técnico Operativo 314 21 Secretaria de Hacienda
Técnico Operativo 314 15 Donde se Ubique el Empleo
Técnico Operativo 314 15 Secretaria de Hacienda
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Capitan de Bomberos 411 23 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
. 440 13 Direccién Administrativa de Talento
Secretaria
Humano
I 412 9 Departamento Administrativo
Auxliar Area Salud Distrital de Salud DADIS
Cabo de Bomberos 413 7 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
. 440 3 Secretaria del Interior / Inspecciéon
Secretaria -
de Policia
- - . 407 3 . o
Auxiliar Administrativo Secretaria de Planeacion
Ayudante 472 1 Secretgrlla del Interior / Inspecciéon
de Policia
Fuente. Equipo de trabajo Gestion de personal
Tabla 10. Empleos en vacancia definitiva en encargo
Denominacién Cédigo ‘ Grado Dependencia
Comandante de Bombero 203 49 Secretaria del Interior / Bomberos
Profesional Especializado 222 45 Secretaria de Planeacion
. . Departamento Administrativo de
Profesional Especializado 222 45 Transito y Transporte DATT
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Denominacion

Cadigo

Grado

Dependencia

Comisario de Familia 202 45 Secretaria del Interior
Profesional Especializado 222 45 Sgcrgtarla de Educacién / carcel
Distrital
Comisario de Familia 202 45 Secretaria del Interior
Profesional Especializado 222 43 Oficina Asesora Juridica
Profesional Especializado 222 43 Oficina Asesora Juridica
Profesional Especializado 222 43 Fondo de Pensiones
Profesional Especializado 222 43 Oficina Asesora Juridica
Profesional Especializado 222 41 Secretaria General
Profesional Especializado 222 41 Secretaria General
Profesional Especializado 222 41 Direcciéon de Apoyo Logistico
. . Departamento Administrativo
Profesional Especializado 222 41 Distrital de Salud DADIS
Profesional Especializado 222 41 Direccién Administrativa de
Talento Humano
Profesional Especializado 222 41 Secretaria General
Profesional Especializado 222 41 Oficina Asesora de Informatica
Profesional Especializado 222 41 Secretaria de Infraestructura
Profesional Especializado 222 41 Secretaria de Rart|C|paC|on y
Desarrollo Social
Profesional Especializado 222 41 Secretaria de Hacienda
Profesional Especializado 222 41 Secretaria de Educacion
. - Departamento Administrativo
Profesional Especializado 222 41 Distrital de Salud DADIS
. . Departamento Administrativo
Profesional Especializado 222 41 Distrital de Salud DADIS
Profesional Especializado 222 41 Localidad Turistica y de la Virgen
Profesional Universitario 219 37 Fondo de Pensiones
Profesional Universitario 219 37 Secretaria General
Profesional Universitario 219 37 Secretaria de Hacienda
Profesional Universitario 219 37 Fondo de Pensiones
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Denominacion Cadigo Grado Dependencia
. Departamento Administrativo
Lider de Programa 206 37 Distrital de Salud DADIS
Profesional Universitario 219 37 Secretaria de Educacion
. . I Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 37 Distrital de Salud DADIS
Profesional Universitario 219 37 Direccion Administrativa de
Talento Humano
Profesional Universitario 219 35 Secretaria de Educacion
Profesional Universitario 219 35 Secretaria de Hacienda
Profesional Universitario 219 35 Secretaria de Educacién
Profesional Universitario 219 35 Localidad Industrial y de la Bahia
Profesional Universitario 219 35 Secretaria de Planeacion
Profesional Universitario 219 35 Secretaria de Educacion
Profesional Universitario 219 35 Secretaria de Educacién
Inspector de Policia Rural 306 35 Secre.tarla'del .Interlor y
Convivencia Ciudadana
. . . Departamento Administrativo de
Profesional Universitario 219 33 Transito y Transporte DATT
. . G Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 33 Distrital de Salud DADIS
Profesional Universitario 219 33 Oficina Asesora de Informatica
Profesional Universitario 219 33 Secretaria de Hacienda
Profesional Universitario 219 33 Secretaria de Rart|C|paC|on y
Desarrollo Social
Profesional Universitario 219 33 Secretaria de Hacienda
Profesional Universitario 219 33 Secretaria de Hacienda
. . o Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 31 Distrital de Salud DADIS
. . . Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 31 Distrital de Salud DADIS
. . . Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 31 Distrital de Salud DADIS
Profesional Universitario 219 31 Secretaria de Educacion
. . . Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 31 Distrital de Salud DADIS
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Denominacion Cadigo Grado Dependencia

Profesional Universitario 219 29 Secretarl‘a del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretana del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretarl‘a del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretana del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretarlg del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretarl‘a del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretarlg del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia

Profesional Universitario 219 29 Direccién de Apoyo Logistico

Profesional Universitario 219 29 Secretaria de Hacienda

Profesional Universitario 219 29 Oficina Asesora de Informatica

. . G Departamento Administrativo

Profesional Universitario 219 29 Distrital de Salud DADIS

Técnico Operativo 314 25 Secretaria de Educacion

Técnico Operativo 314 25 Secretaria de Planeacion

Técnico Operativo 314 o5 Direccién Administrativa de
Talento Humano

Técnico Operativo 314 25 Secretaria de Hacienda

Técnico Operativo 314 5 Secretaria de Eart|C|paC|on y
Desarrollo Social

Secretaria Ejecutiva 425 23 Direccién de Archivo General

Secretaria Ejecutiva 425 23 Secretaria General

Secretaria Ejecutiva 425 23 Secretaria de Hacienda

Técnico Operativo 314 21 Secretaria de Hacienda

Técnico Operativo 314 21 Secretaria de Hacienda

Técnico  Operativo de 339 >1 Departamento Administrativo de

Transito Transito y Transporte DATT

Técnico  Operativo de 339 21 Departamento Administrativo de

Transito Transito y Transporte DATT
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Denominacion Cadigo Grado Dependencia

Direccion Administrativa Distrital

Técnico Area Salud 323 21

de Salud DADIS

Técnico Operativo 314 21 Secretaria de Educacion

Técnico Operativo 314 21 Secretaria de Hacienda

Teniente de Bomberos 419 19 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos

Teniente de Bomberos 419 19 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos

Técnico Operativo 314 15 Oficina Asesora de Informatica

Técnico Operativo 314 15 Secretaria de P_art|C|paC|on y
Desarrollo Social

Técnico Operativo 314 15 Secretaria de Participacion y

Desarrollo Social
Secretaria 440 13 Localidad Industrial y de la Bahia
Departamento Administrativo

Secretaria 440 13 Distrital de Salud DADIS
Secretaria 440 13 Localidad Histérica y del Caribe
Norte
e A Departamento Administrativo
Auxiliar Area Salud 412 9 Distrital de Salud DADIS
Cabo de Bomberos 413 7 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Cabo de Bomberos 413 7 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Cabo de Bomberos 413 7 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
. Departamento Administrativo
Secretaria 440 / Distrital de Salud DADIS
Secretaria 440 3 Secretgrlla del Interior / Inspeccién
de Policia
Secretaria 440 3 Secretz.:xrlla del Interior / Inspeccion
de Policia
Auxiliar Administrativo 407 3 Secretaria del Interior / Inspeccion
de Policia
Auxiliar Administrativo 407 3 Secretgr,la del Interior / Inspeccion
de Policia
Auxiliar Administrativo 407 3 Direcciéon de Apoyo Logistico

Fuente. Equipo de trabajo Gestion de personal
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Tabla 11. Empleos en vacancia definitiva provistos mediante nombramientos en

provisionalidad

Denominacién Cédigo ‘ Grado Dependencia
Comisario de Familia 202 45 Secretaria del Interior
Profesional Especializado 222 41 Secretaria General
Profesional Especializado 222 41 Secretaria General
Profesional Especializado 222 41 Direccion Administrativa de
Talento Humano
Profesional Especializado 222 41 Secretaria General
Profesional Especializado 222 41 Secretaria General
Profesional Especializado 222 41 Secretaria General
Profesional Especializado 222 41 Oficina Asesora Juridica
Profesional Especializado 222 41 Oficina Asesora Juridica
Profesional Especializado 222 41 Oficina Asesora Juridica
Profesional Especializado 222 41 Oficina Asesora Juridica
Profesional Especializado 222 41 Oficina Asesora Juridica
Profesional Especializado 222 41 Oficina Asesora de Informatica
Profesional Especializado 222 41 Direccion Administrativa de
Talento Humano
Profesional Especializado 242 41 Departamento Administrativo
Area Salud Distrital de Salud DADIS
Profesional Universitario 219 37 Secretaria de Hacienda
Profesional Universitario 219 37 Secretaria General
. Departamento Administrativo
Lider de Programa 206 37 |Distrital de Salud DADIS
Profesional  Universitario 237 35 Departamento Administrativo
Area Salud Distrital de Salud DADIS
Inspector de Policia Rural 306 35 Secre.tarla.del .Interlor y
Convivencia Ciudadana
Inspector de Policia Rural 306 35 Secrgtarla_del 'Intenor y
Convivencia Ciudadana
Inspector de Policia Rural 306 35 Secre.tarla.del .Interlor y
Convivencia Ciudadana
Inspector de Policia Rural 306 35 Secreﬁana_del 'Interlor y
Convivencia Ciudadana
Inspector de Policia Rural 306 35 Secre.tarla.del .Interlor y
Convivencia Ciudadana
Inspector de Policia Rural 306 35 Secre.tarla'del .Interlor y
Convivencia Ciudadana
Profesional Universitario 219 33 Direccion Administrativa de
Talento Humano
Profesional Universitario 219 33 Secretaria de Ffartlapacmn y
Desarrollo Social
Profesional Universitario 219 33 Direccion Administrativa de
Talento Humano
Profesional Universitario 219 33 Direccién de Archivo General
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Denominacion Cadigo Grado Dependencia
Profesional Universitario 219 33 Secretaria General
. . . Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 33 Distrital de Salud DADIS
. . I Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 31 Distrital de Salud DADIS
. . I Departamento Administrativo
Profesional Universitario 219 31 Distrital de Salud DADIS
Profesional Universitario 219 31 Direccion de Apoyo Logistico
Profesional Universitario 219 29 Secretarlg del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretarlg del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretarlg del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretarl.a del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretal.'l.a del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretarl.a del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretal.'l.a del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretaria del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretal.’l_a del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretarl'a del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretal.’l_a del Interior / Comisaria
de Familia
Profesional Universitario 219 29 Secretaria de Hacienda
Técnico Operativo 314 25 Secretaria de Infraestructura
Técnico Operativo 314 25 Localidad Turistica y de la Virgen
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Denominacion Cadigo Grado Dependencia
Técnico Operativo 314 21 Secretaria de Hacienda
Conductor 480 21 Secretaria General
. Departamento Administrativo de
Agente de Transito 340 17 Transito y Transporte DATT
. Departamento Administrativo de
Agente de Transito 340 17 Transito y Transporte DATT
: Departamento Administrativo de
Agente de Transito 340 17 Transito y Transporte DATT
: Departamento Administrativo de
Agente de Transito 340 17 Transito y Transporte DATT
Técnico Operativo 314 15 Secretaria de Ffartmpacmn y
Desarrollo Social
Técnico Operativo 314 15 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Técnico Operativo 314 15 Oficina Asesora de Informatica
Técnico Operativo 314 15 Secretaria de Ffartnapaaon y
Desarrollo Social
. Departamento Administrativo de
Secretaria 440 13 Transito y Transporte DATT
Secretaria 440 13 Localidad Industrial y de la Bahia
Auxiliar Administrativo 407 13 Departamento Administrativo de
Transito y Transporte DATT
Cabo de Bomberos 413 7 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Cabo de Bomberos 413 7 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Cabo de Bomberos 413 7 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Cabo de Bomberos 413 7 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Secretaria 440 3 Direcciéon Administrativa de
Talento Humano
Secretaria 440 3 Secret:?Ir,la del Interior / Inspeccion
de Policia
Secretaria 440 3 Direcciéon de Apoyo Logistico
Secretaria 440 3 Direccién de Apoyo Logistico
Secretaria 440 3 Secretaria del Interior / Cuerpo de
Bomberos
Secretaria 440 3 Secretz.arlla del Interior / Inspeccion
de Policia
Auxiliar Administrativo 407 3 Direccion Administrativa de
Talento Humano
Auxiliar Administrativo 407 3 Secretaria de Hacienda
Auxiliar Administrativo 407 3 Secretaria del Interior / Inspeccién

de Policia
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Denominacion Cadigo Grado Dependencia
Aucxiliar Administrativo 407 3 Despacho del alcalde / Protocolo
Aucxiliar Administrativo 407 3 Secretaria de Educacion

Oficina Asesora para la Gestiéon

Auxiliar Administrativo 407 3 del Riesgo de Desastres
Ayudante 472 1 Secretaria General

Ayudante 472 1 3:(:;3?2: del Interior / Inspeccién
Ayudante 472 1 3?;3?2: del Interior / Inspeccion
Ayudante 472 1 3:c|;itl?.£ii: del Interior / Inspecciéon
Ayudante 472 1 3?;3?2: del Interior / Inspeccion
o I
Ayudante 472 1 Secretaria de Hacienda

Ayudante 472 1 3?;3?2: del Interior / Inspeccion
Celador 477 1 Secretaria General

Celador 477 1 Secretaria General

Celador 477 1 Secretaria General

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior

Guardian 485 1 Secretaria del Interior
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Denominacion Cadigo Grado Dependencia
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
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Denominacion Cadigo Grado Dependencia
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 485 1 Secretaria del Interior
Guardian 472 1 Oficina Asesora Juridica

Fuente: Gestion de Personal
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5.2.  PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias a través de la Direccion Administrativa de
Talento Humano, con base en los Lineamientos para la Planeacion de los Recursos
Humanos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, ha previsto para la vigencia 2026
implementar, a través del Plan de Prevision de Recursos Humanos, las siguientes
acciones:

Tabla 12. Estrategias de Provision
Estrategia de provision

Estos empleos seran provistos por nombramiento
ordinario previa verificacion del cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desempefio del cargo de
conformidad con la Ley y el manual de funciones,
competencias laborales vigente.

Estos empleos seran provistos en periodo de prueba
o en ascenso dando cumplimiento a las listas de
elegibles vigentes y que sean autorizadas por la CNSC
(Uso de listas). Se prevé para el afio 2025 iniciar la
etapa de planeacion para llevar a cabo concurso de
mérito, para lo cual estamos en la espera de las
instrucciones respectivas por parte de la CNSC.

Naturaleza del empleo
Empleos de libre
nombramiento y remocién

Tiempo de provisién
2 meses

Carrera administrativa Dentro de los 10 siguientes a la
firmeza de la lista de elegibles se
deberd proveer en periodo de
prueba.

El elegible nombrado tiene la
oportunidad de solicitar prorroga
la cual podra ser de un término de
hasta 90 dias. Este sera el tiempo
previsto para proveer en periodo
de prueba. — 3 meses

Encargo Mientras se surte el proceso de seleccion y/o se define 2 meses
su provisiéon posterior a la oferta publica del empleo
mediante la OPEC, a través de los procesos de
Encargo.
Provisionalidad En caso de que se pueda ser provisto por ninguna de 2  meses

las situaciones anteriores.

Para la vigencia 2026, a la planta de personal de la Alcaldia Mayor de Cartagena
de Indias, se le presupuesté un monto de $ 413.888.432.824,00.

Tabla 13. Plan de Accién del Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsién de
Recursos Humanos.

01/01/2026

Fecha de inicio:

Fecha final: 31/12/2026

Responsable: Equipo de Gestion de Personal

Responsables

No. Etapa Componente Acciones Metas Fecha Inicio-Fin
Vinculaciones  en | Continuar con el | La totalidad de
periodo de prueba | proceso de | cargos de CA
mediante el uso de | vinculacion, ofertados en el
o lista de empleos | seguimiento al | concurso de
1 § ofertados en el | periodo de prueba, y | méritos y que
= concurso de mérito | una vez en firme, | fueron provistos de | 2/01/2026 Grupo de Gestion de
- de Entidades del | solicitar la inscripcién | forma definitiva por | 22/12/2026 Personal
Orden Nacional No. | y/o actualizacion en | Uso de Listas de
2249 de 2022 el registro publico de | Elegibles.
carrera
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Fecha final:

31/12/2026

Responsable:

Equipo de Gestion de Personal

No. Etapa Componente Acciones Metas Fecha Inicio-Fin Responsables
administrativa.
Uso de Lista de | Haceruso delistas de | Gestionar y asignar
Elegibles para | elegibles para suplir | los recursos
suplir vacancias. vacancias segun la | econdémicos Grupo de Gestion de
normatividad vigente | necesarios para el Personal,  Gestion
2. y a discrecionalidad | uso de lista de Presupuestal del
de La CNSC, | elegibles de la | 2/01/2026 DATH y Directora de
mediante  solicitud | entidad con el finde | 30/03/2026 Talento Humano.
ante la CNSC. suplir las vacancias.
*Verificar el correcto
diligenciamiento de
las concertaciones y
evaluaciones en
periodo de prueba de
3 acuerdo con el
: sistema de
informacion disefiado
por la CNSC en
concordancia con la
normativa de la
entidad. Evaluar el
desempeiio de los
*Brindar asesoria a | cargos provistos
los directores, jefes | por sistema de
de oficina, | mérito con el fin de
4. coordinadores en la | emitir una | Cuando se | Grupo de Gestion de
Periodo de Prueba | forma de completar | calificacion presente. Personal.
por Seis Meses. los formatos y como | favorable [)
realizar la evaluacién. | desfavorable para
cada servidor.
Solicitar en el sistema
SIMO 4.0 de la CNSC | Reflejar la situacion
las anotaciones en el | real de cada
registro publico de | servidor frente a la
5. Inscripciéon en el | carrera movilidad  laboral | Cuando se | Grupo de Gestion de
Registro Publico de | administrativa, ya sea | en su condicién de | presente. Personal.
Carrera por actualizacion o | derechos de carrera
© Administrativa inscripcion. administrativa.
g *Realizar la
(] verificacion de
5 experiencia y
£ estudios de los
6. b cargos de carrera de
o acuerdo  con el
procedimiento
establecido. (Historia | Garantizar el | Cuando se | Grupo de Gestion de
laboral). derecho presente. Personal.
*Realizar la | preferencial en la
Estudio de | proyeccion de los | provision temporal
Encargos. encargos para cubrir | de empleo
las vacantes | mediante encargo.
definitivas.
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Fecha final:

31/12/2026

Responsable:

Equipo de Gestion de Personal

Responsables

No. Etapa Componente Acciones Metas Fecha Inicio-Fin
*Proyectar las
resoluciones de los
8. encargos.
Por declaratoria de
insubsistencia del
nombramiento
como consecuencia
del resultado no
o. satisfactorio en la
evaluacion del
desempefio laboral
de un empleado de
carrera
administrativa.
) Por renuncia . . »
2 regularmente Solicitar en el sistema Mante'ner Cuando se | Grupo de Gestion de
10. 2 aceptada. SIMO 4.0 de la CNSC | actualizado el | presente. Personal.
las anotaciones en el | registro publico de
registro publico de | carrera
- carrera administrativa de
Retiro por hal.o(er administrativa. los ex servidores de
obten!do.la pension la Alcaldia.
de jubilacion o
vejez/ Por invalidez
11. absoluta/ Por edad
de retiro forzoso/y
los demas casos
contemplados en la
ley.
Recepcién de
12. ”
[o) documentacion.
g Realizar tramites
‘€ asociados al analisis
13. g de cumplimiento de
o
g requisitos.
2 Solicitud de
% aplicacion de pruebas
14. 82 competencias
8 g laborales segun nivel
E ° Provisién de | jerarquico. Provision de la | Cuando se | Grupo de Gestion de
8,0 empleo de libre | Publicacion de hoja | planta mediante la | presente. Personal.
15. 5 nombramiento Y | de vida En Plataforma | Vinculacién de
& remocion. SIGEP Il servidores de libre
= Proyeccion de actos | hombramiento 'y
2 administrativos para | remocion.
16. § vinculacion.
o

Fuente: Equipo de Gestion de Personal

53




5.3.

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

ﬁ? \ Alcaldia Mayor de

/5> CartagenadeIndias

<

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia de Cartagena de Indias, para la
vigencia 2026; pretende contribuir al desarrollo integral, al bienestar emocional y
a la calidad de vida de los servidores publicos de la Alcaldia Mayor de Cartagena
de Indias y de sus familias, mediante el disefio; alineado con las dimensiones del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y los lineamientos de Funcién
Publica, contribuyendo al fortalecimiento del clima organizacional, la cultura de
integridad, el equilibrio vida / trabajo, el desempeiio institucional, la innovacion
publica y el mejoramiento continuo de la gestion, con enfoque diferencial, de
inclusion y orientacion al servicio al ciudadano. Y, para su materializacion, se ha
dispuesto del siguiente plan de accion:

Tabla 14. Plan de Accién del Plan de Incentivos 2026

ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2026

EJE No.1 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

EJE COMPONENTE AMBITO BENEFICIARIOS ACTIVIDAD DESCRIPCION
Carrera 5k Esta actAi\'/idad brusca for‘n,entar'la act)iv?dad fisicAa, la
. A recreacion y la integracion social, habitos de vida
Activa tu Bienestar | | .\
Even.tos Vacaciones Actividades recreativas dirigidas a los hijos de los
deportl\{os y recreativas servidores publicos, durante el periodo vacacional
recreativos
Un evento institucional disefiado para exaltar la labor, el
Integracion de Fin | compromiso y la dedicacién de los servidores publicos
de Ao durante el 2026, brindando un espacio de integracion,
bienestar y reconocimiento colectivo.
. Actividad institucional dirigida a los servidores publicos
Fiestas de - ) ) -
. del Distrito, con el fin de conmemorar la independencia
. Independencia de Cartagena
g Un espacio creado para resaltar las habilidades,
8 E"} Feria de creatividad y espiritu emprendedor de nuestros
8 < Emprendimientos | servidores publicos, denominado "Echa pa’ lante
E § Servidor"
o § Eventos artisticos Se;‘gﬂ::zs Concurso de
g a y culturales Publl Talentos
5 o inscritos
8 s A fin de rescatar las tradiciones de nuestra region y
- = . enaltecer nuestra cultura gastronémica, contaremos con
4 Q Festival del Dulce = ; P
§ E la actividad denominada “Festival del Dulce para
o servidores publicos”
o Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento de las
Taller de Artesy | habilidades del servidor publico, se proyecta la realizacién
Oficios de Cursos en Artes y Oficios, dirigidos a los servidores
publicos de la Alcaldia Mayor de Cartagena
Eucaristia de Espacio de recogimiento y reflexién en el marco de la
Semana Santa celebracion de la Semana Mayor
Espacio de recogimiento y reflexion para agradecer el
Bienestar Eucaristia de camino recorrido durante el 2026 y encomendar a
espiritual Accion de Gracias | nuestro sefior Jesucristo los proyectos, retos y propdsitos

del 2027

Show Navideiio

Presentacion especial llena de musica, color y tradicién
navidefia, dirigida a los hijos de los servidores publicos
de la Alcaldia Mayor de Cartagena
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Novenas
navidefias

Alcaldia Mayor de

Celebracion de la Novena de Aguinaldos del 16 al 24 de
diciembre de 2026, dirigido a los Servidores Publicos de la
Alcaldia Mayor de Cartagena y sus familias

EQUILIBRIO ENTRE LA VIDA LABORAL Y FAMILIAR

Socializacion de los requisitos para acceder a la Jornada

Servidores Teletrabajo/ Flexible, conforme lo establecido en Decreto Distrital No.
pUblicos que Trabajo en casa 1580 de 19 de diciembre dle 2013; Resolucion 3843 de 23
-, de junio de 2022: Resolucion 3819 de 21 de abril de 2025
Flexibilidad cumplan con
. Socializacion de los requisitos para acceder a Teletrabajo
Laboral requisitos y ) . )
lici | Jornada Laboral / Trabajo en Casa, teniendo en cuenta lo establecido en la
SO 'C'tejn.e Flexibl Resolucidon No. 5787 de 2 de agosto de 2023; Resolucién
beneficio exible No. 6368 de 4 de septiembre de 2023 y Resolucién No.
4589 de 15 de agosto de 2024.
Dia del Abuelo Encuentro de abuelos.
Servidores
publicos Actividad dirigida a los servidores publicos y sus
c ) inscritos y sus Dia de la Familia | familias, teniendo en cuenta lo dispuesto en la Ley
onmemoraciones "
familias que 1857 de 2017.
cumpla.n.con las Una fecha especial, para celebrar la infancia y
condiciones concientizar a la sociedad sobre la importancia de
Dia de la Nifiez asegurarles un entorno seguro y con
oportunidades, brindando a los nifios momentos
de alegria y diversion.
Nacimiento
Boda
o Grado . .
Reconocimientos . Tarjetas virtuales de
S Servidores o . . s
/Felicitaciones L felicitaciones/condolencias/despedida, dirigidas a
. publicos R L
/Condolencias . los servidores publicos
Cumpleafiios
Fallecimiento
Desvinculacion
Creacion y
adaptacion de
Servidoras Salas de Lactancia | Creaciéon de nuevas salas de lactancia en las
publicas que distintas dependencias del Distrito, adaptacion de
Salas de Lactancia | cumplan con la Capacitacion y las existentes, Socializaciéon y capacitacion vy
Materna condicién y socializacion formalizacién, teniendo en cuenta lo establecido
estén en la Ley 1823 de 2017 y la Resolucion 2423 de
interesadas 2018, expedida por el Ministerio de Salud.
Formalizacion
Salas de Lactancia
servidores Encuentro de parejas cuyo proposito principal es
publicos parej vo prop P P

Actividades para
parejas

inscritos que
cumplan con la

Taller de Parejas
Sanas

fortalecer los lazos familiares y de pareja,
promoviendo una vida afectiva saludable y
armoniosa.

condicion
Q<2 Conmemoracion Servidores El 27 de junio de cada afio se conmemora esta
g =] é e Dia del Servidor | fecha, segtin Decreto 2865 de 2013, dedicada ala
=>0 de fechas publicos . - L L .
I w® K . R Publico formacion, reflexién y reconocimiento de quienes
Sos especiales inscritos

sirven a la Alcaldia Mayor de Cartagena
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Dia de la Mujer

"t Alcaldia Mayor de

<

Se conmemora cada 8 de marzo la lucha de las
mujeres por su participacién en la sociedad y su
desarrollo integro como persona.

Dia del Hombre

Esta actividad tiene como propdsito reconocer las
contribuciones de los hombres a la sociedad y la
familia, y fomentar modelos de masculinidad
saludables que aborden la salud mental, la
equidad de género y la no violencia

Dia de la Madre

Actividades de conmemoraciéon del dia de la

Madre - Tarjeta Virtual

Actividades de conmemoracién del dia del Padre -

Desvinculacion
laboral asistida

Dia del Padre Tarjeta Virtual
Servidores Actividad Actividad formativa y recreativa, dirigida a los
. Formativa para servidores publicos en etapa de Pre-pension, que
publicos que

cumplan con la

denominacién
de

Prepensionado.

Prepensionados

Actividad
recreativa para
prepensionados

tiene como propdsito acompafiar a los servidores
publicos en el cambio de estilo de vida que implica
la jubilacién, facilitando su adaptacién al nuevo
entorno y promoviendo la construccién de un
proyecto de vida.

Descanso de

Dia de descanso remunerado por el dia de
cumpleafios de los servidores publicos de la
Alcaldia de Cartagena, teniendo en cuenta lo

Cumpleafios ) -
L Todos los P dispuesto en los Acuerdos Laborales Sindicales
Reconocimiento . .
o servidores vigentes.
de cumpleafios - — - —
publicos - Actividad que tiene como objetivo celebrar el
Celebracion de . . I
o cumpleafios de los servidores publicos,
cumpleaiios . .
correspondiente al primer y segundo semestre del
semestral o
afio 2026
Se otorgara al servidor media jornada de descanso
‘é’ remunerado por cada 30 veces que certifiquen ir
2 Uso de la Bicicleta | al trabajo en bicicleta, buscando promover la
g movilidad sostenible y el bienestar.
= (sensibilizacion circular vigente)
3 En el marco del dia mundial del medio ambiente
E Dia sin Carro/Dia | (05/06/2026), se realizara la jornada de Dia sin
g Sin Moto carro/moto, fomentando habitos saludables y el
2= . cuidado de nuestro entorno.
> Servidores - -
" Entornos P En la semana del Bienestar se realizaran
S publicos - . R
O saludables inscritos actividades relacionadas con el autocuidado,
E Semana del promocién de actividad fisica (clases de yoga,
« Bienestar caminatas, gimnasia), talleres de alimentacion
o saludable, manejo del estrés, relajacidn,
> prevencién del suicidio, entre otros.
8 Actividad que se realizard en algunas
o dependencias del Distrito, de acuerdo a
S Jornada de .
o . requerimientos y cronograma del Programa de
= Autocuidado R . oy
a Bienestar Social, enfocada en la relajacion y
manejo del estrés.
EJE No. 2 SALUD MENTAL
EJE COMPONENTE AMBITO BENEFICIARIOS ACTIVIDAD DESCRIPCION
w < Socializacién ruta de atencion psicosocial para los
g 8 Atencion servidores publicos y agendamiento de atenciones
o g S Manejo del estrés Todos los Psicosocial por parte del equipo de psicdlogas de Bienestar
s 23 ! ) : )
% x < depresiony servidores Social
b § < Ansiedad publicos Atencidn de Socializacién de la linea de atencién de urgencias
£5
2

Urgencias
Psicolégicas

psicoldgicas de la Administradora de Riesgos
Laborales
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Actividad Fisica
para el manejo del

AATO )

Actividades como Rumbaterapia o caminatas
ecoldgicas para el manejo del estrés

estrés
. Actividades relacionadas con el manejo del estrés
Dia de la Salud ) - ! !
ansiedad, depresion, en el marco de la

Mental

conmemoracién del dia de la Salud Mental

Intervencion por
Dependencias

Jornadas de intervencién del drea de Bienestar
Social, de acuerdo a solicitudes y/o cronograma de
actividades.

EJE No. 3 CONVIVENCIA SOCIAL
EJE COMPONENTE AMBITO BENEFICIARIOS ACTIVIDAD DESCRIPCION
Taller -

. es s Promover  entornos laborales  armonicos,

- Servidores Identificacion de . L
Actividad A . . colaborativos y respetuosos, que facilitan el

. publicos situaciones de . . R .
Formativa . R trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y el

inscritos Acoso Laboral y

abuso de poder

logro de los objetivos institucionales

EJE No. 4 ALIANZAS INTERISTITUCIONALES

EJE COMPONENTE AMBITO BENEFICIARIOS ACTIVIDAD DESCRIPCION
- Segmmle.nto @ Celebracion de  convenios  para  tasas
[ < Convenios y preferenciales y socializacién programa servimos
w g Programa TOdf’S los alianzas suscritas
g = Servimos servidores — -
S 2 publicos. Celebracion de Cglebraaon de coTvemos con .Escuela Tallgr para
=] = nuevas alianzas dictar cursos a hijos de servidores publicos de
g 2 estrato 1y 2.
g E Socializacion de proyectos de vivienda, subsidios y
E 2 planes de financiacién, con el apoyo del Fondo
E CZ> Feria de vivienda | Nacional del Ahorro, la Caja de Compensacion
- o ., Todos los Familiar Comfenalco, Convivienda y otras
P Promocién de . . .
S 2 Servicios servidores entidades aliadas.
E g publicos Actividad enfocada en dar a conocer los servicios
< S Feria de Servicios of.reudos pc?r entidades, del secFor salud, seguros
O (vida/exequial/laboral),  pensiones,  turismo,
educacién, gastronomia
EJE No.5 TRANSFORMACION DIGITAL
EJE COMPONENTE AMBITO BENEFICIARIOS ACTIVIDAD DESCRIPCION
—
S = ) . -
< = O o °<= Creacidon de herramientas para mejoramiento de
== S E . Todos los - '
€ = < Actividad . . - los procesos tecnoldgicos y celeridad de procesos,
ov < ¢ W X servidores Bienestar Digital s, .
I € g2 Formativa S socializacién y uso por parte de los servidores
@ Sauw publicos -
Z2 2z = @ publicos.
<< '}
I~ =
=] (=]
EJE No.6. DIVERSIDAD E INCLUSION
EJE COMPONENTE AMBITO BENEFICIARIOS ACTIVIDAD DESCRIPCION
. Actividades en el marco de la celebracién del Dia
w Dia del Orgullo , .
2 <Z3 > A Todos| LGBTIQ+ del Orgullo Gay (o Dia Internacional del Orgullo
33 23 Actividad ocos fos LGBT+)
22 =) Formativa servidores i6 i i jeti
& g ﬁ g piblicos Taller Equidad de Sesién educativa que tiene como objetivo
z <

Genero

entender las diversas identidades de género y
orientaciones sexuales

EJE No.7. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO

EJE

COMPONENTE

AMBITO

BENEFICIARIOS

ACTIVIDAD

DESCRIPCION
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IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO
SENTIDO DE PERTENENCIA

Actividades
deportivas

Conmemoracion
de fechas
especiales

Todos los
servidores
publicos
inscritos

Olimpiadas
Deportivas
Internas

Acto de inauguracion de las Olimpiadas Deportivas
Internas 2026, con las distintas delegaciones
deportivas por dependencias y programacion de
los encuentros deportivos que se llevaran a cabo

Dia del Servidor
Publico

El 27 de junio de cada afio se conmemora esta
fecha, seguin Decreto 2865 de 2013, dedicada ala
formacion, reflexién y reconocimiento de quienes
sirven a la Alcaldia Mayor de Cartagena

Dia de la Felicidad

Se ofrecera a los servidores publicos una caminata
ecoldgica y una charla sobre la felicidad

Dia de la secretaria

Actividades de conmemoraciéon del dia de la
Secretaria - Tarjeta Virtual

Reconocimientos
e Incentivos

Todos los
servidores
publicos que
cumplan con
los requisitos

Quinquenios

Reconocimiento de Incentivo no pecuniario por
permanencia laboral correspondiente a la vigencia
inmediatamente anterior, teniendo en cuenta lo
establecido en Acuerdo Laboral suscrito en la
vigencia 2019 y Res. No. 6156/2022,

Reconocimiento
Servidor Publico
Ejemplar

En el marco de la celebraciéon del Dia Nacional del
Servidor Publico se reconocera a los servidores
publicos ejemplares de la Alcaldia Mayor de
Cartagena

Incentivos
Pecuniarios o
Auxilios

Reconocimiento de los incentivos pecuniarios,
establecidos en los distintos acuerdos laborales
vigentes y recogidos en la Resolucién 6156 de
2022, por la cual se establece el Reglamento de
Estimulos e Incentivos de los servidores publicos
de la AMC: Bono escolar; Auxilio Educativo; Auxilio
de Bodas; Auxilio de Monturas; Auxilio de
Nacimiento; Bono Navidefio

OTRAS ACTIVIDADES

Formulacién de las actividades a ejecutar en el

= Formulacién del | Plan de bienestar social e incentivos a
8 Plan de Bienestar | implementar en la vigencia 2026, teniendo en
g Social 2026 cuenta la identificacion de necesidades en esta
g Todos los materia.
: Plan de Bienestar ?er.wdores Aprobacion del Presentacion y aprobacion del Plan de Bienestar
o . publicos de la 3 K . .
> Social B Plan de Bienestar | Social e Incentivos 2026 ante el Comité
W Alcaldia Mayor . o L o
o Social 2026 Institucional de Gestion y Desempefio
Et de Cartagena
E ializacic |
5 Socia |za<.:|on de Actividades de socializacion con los servidores
< Plan de Bienestar dblicos
Social 2026 | P
Fuente: Plan Institucional de Incentivos 2026
5.4. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION-PIC

El Plan Institucional de Capacitacion 2026, tiene como proposito “Fortalecer /las
competencias funcionales, comportamentales y misionales de los servidores
publicos de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, mediante una oferta formativa
articulada al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), al Plan de Accion
Institucional y a los lineamientos del Decreto 612 de 2018, garantizando que /la
formacion contribuya directamente al cumplimiento de los objetivos estratégicos de
la entidad, al mejoramiento del desempenrio institucional y a la prestacion de un
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servicio publico eficiente, ético y orientado al ciudadano”. Y, se implementara a
través de los siguientes programas:

5.4.1. Programa de Induccién

Dirigidos a facilitar la integraciéon del empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en él habilidades gerenciales y del servicio publico, y a suministrarle
informacion necesaria para el conocimiento de la funcion publica y de la entidad,
estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional.

5.4.2. Programa de Reinduccién

Estara dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se
refieren los objetivos del programa de induccion.

Estos programas se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos (2)
anos, o antes, en el momento en que se produzcan cambios significativos, e incluiran
obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas, las
inhabilidades y las que regulan la funcién administrativa.

5.4.3. Programa Bilingtiismo.

El programa de bilingliismo desarrollado en convenio con el Centro Colombo
Americano, que tiene como objetivo fortalecer las competencias en inglés de los

servidores publicos.

Enfocado principalmente los servidores publicos cuyas funciones estan
relacionadas con el turismo y la atencion a extranjeros de los conocimientos,
habilidades linglisticas y destrezas necesarias para comunicarse en inglés y

resolver problemas basicos.
5.4.4. Programa de Formacién Continuada
El programa de formacion continuada es un conjunto de actividades educativas

disefiadas para mantener, desarrollar y aumentar los conocimientos, habilidades

y competencias profesionales a lo largo de la vida laboral. Este programa permite
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la actualizaciéon constante debido a los avances tecnoldgicos, cambios en

normativas o nuevas investigaciones y tecnologias.

Para acceder al programa por medio de inscripcién a seminarios, diplomados,
cursos, talleres, congresos entre otros; los servidores de libre nombramiento y
remocioén, de carrera administrativa y provisionales deben cumplir los siguientes

requisitos, los cuales seran exigidos siempre en toda solicitud:

1. Las solicitudes de Inscripciones a programas académicos deben
estar relacionadas estrictamente con las funciones del cargo con el objeto
de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacion formal establecidos en la Ley 1064 de
2006 y Decreto 4904 de 2009.

2. La solicitud envia a la Direccion Administrativa de Talento Humano,
donde deberéa describirse la necesidad de la formacion solicitada, su
objetivo, la relacién con el plan de desarrollo, los productos esperados de
cada formacion, la caracterizacion del personal de planta que se espera
sea formado, los recursos requeridos para el desarrollo de la formacién,
el perfil de los facilitadores y las organizaciones que intervendrian en el
proceso de formacion.

3. Las solicitudes deberan tener el visto bueno del superior jerarquico,
quien debera identificar la necesidad de la capacitacion e informar por
escrito en razon a los requerimientos del cargo, posteriormente, la
Direccién Administrativa de Talento Humano elaborara un andlisis de las
funciones y los requerimientos de la capacitacion.

4. Estas solicitudes deben ser presentadas con la suficiente
anterioridad (minimo 15 dias calendario para capacitaciones nacionalesy
20 dias calendario para capacitaciones internacionales) a la fecha de
inicio del evento; la Direccion Administrativa de Talento Humano revisara
el cumplimiento de los requisitos y viabilizard la solicitud para la

aprobacion del ordenador del gasto.
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5. El empleado publico de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién y en
provisionalidad debe llevar por lo menos un (3) meses de servicio continuo
en la Entidad.

6. El valor de la inscripcion a seminarios, diplomados, cursos, talleres
de capacitacion para el fortalecimiento de competencias, congresos, tanto
a nivel nacional como internacional sera evaluado por el ordenador quien
establecera la viabilidad de financiar de acuerdo con los recursos
disponibles y la posibilidad de cubrir tiquetes y viaticos en caso de
requerirse.

7. Junto con la solicitud deberd presentar los documentos de la
Institucion Educativa que requiera la Direccion Administrativa de Talento
Humano, tales como recibo de pago, RUT, certificado bancario, entre
otros.

8. Una vez obtenga el auxilio econdémico el servidor publico debe
realizar el programa de capacitacion, en caso de incumplimiento estara
incurso en acciones disciplinarias y debera devolver el 100% del valor de
la inscripcion y/o matricula, exceptuando en los casos fortuitos o de fuerza

mayor.

“Los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion
con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se
dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.”
Concepto 157471 de 2021 Departamento Administrativo de la Funcién
Publica; Concepto del Consejo de Estado 2455 de 2020.

Por lo anterior, el ordenador del gasto viabilizara las solicitudes del programa de
los servidores publicos vinculados en provisionalidad de acuerdo con el

presupuesto disponible en el momento de la solicitud.
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La Direccion Administrativa de Talento Humano solicitara a los servidores
publicos que obtuvieron participaron en el programa de Formacion Continuada,
una vez terminado el programa, que aporten la constancia de su asistencia,
diploma o certificacion y presenten un informe final, para ser incluidos en su hoja

de vida.

5.4.5. Programa Directivos Publicos.

Este programa busca potenciar las capacidades de liderazgo, toma de
decisiones, gestion del talento humano, planeacion estratégica, innovacion
publica y ética, permitiendo a los directivos ejercer su rol con mayor impacto,

coherencia institucional y enfoque en el bienestar organizacional.

Para el Plan Institucional de Capacitacion 2026, estara dirigido para directivos
publicos, jefes de oficina, lideres de procesos, coordinadores y servidores
publicos con responsabilidades de direccion, supervision o toma de decisiones

estratégicas en la entidad.
5.4.6. Entrenamiento en puestos de trabajo

El Entrenamiento en Puesto de Trabajo constituye una estrategia fundamental para
asegurar la continuidad del servicio, la eficiencia administrativa y la adecuada
ejecucion de los procesos misionales y de apoyo.

A través de este programa, la entidad busca fortalecer el desempefio laboral de los
servidores publicos mediante la transferencia directa de conocimientos, habilidades
y experiencias en el entorno real de trabajo, dando cumplimiento a los criterios de
calidad, oportunidad y pertinencia exigidos por el MIPG y evaluados a través del
FURAG.

5.5. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Plan de Seguridad y Salud para el Trabajo 2026 de la Alcaldia Distrital de
Cartagena de Indias D.T. y C., pretende “Promover el funcionamiento integral del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Alcaldia de Cartagena,
garantizando ambientes laborales seguros, saludables y productivos para los
servidores publicos y contratistas, mediante la ejecucion efectiva y el sequimiento
continuo del sistema;, la identificacion, evaluacion y control de los peligros y riesgos
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de cada proceso, el fortalecimiento del autocuidado y aprendizaje continuo, el
liderazgo y la corresponsabilidad en todos los niveles organizacionales; y la gestion
eficiente de los recursos necesarios para asegurar la sostenibilidad, articulacion
institucional, el bienestar y la eficiencia institucional durante el periodo del plan de

gobierno’

.Y, su implementacion se ejecutara a través de los siguientes programas:

Imagen 3. Programas de Plan Institucional de SST

Implementar el Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Alcaldia de Cartagena, a través del
diseno de estrategias para el
cumplimiento de los estandares
minimos, con el fin de controlar y
reducir los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y ausentismo
que puedan afectar el desemperfo de
nuestros servidores publicos,
contratistas y estudiantes en practica.

.

™\
)

Gestionar los agentes de
riesgo de emergencias para la
prevencion, preparaciony
respuesta ante emergencias.

-4

/
\
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' \ mental L
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Fuente: Equipo de SST del DATH

Las actividades principales en seguridad y salud en el trabajo, necesarias para
mantener y mejorar la salud y la seguridad colectiva e individual de todos los
servidores publicos y contratistas de la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C,, se

agrupan conforme a la siguiente tabla:

63




Tabla 15. Actividades del Plan de SST

FECHA

FECHA

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

)

ACTIVIDADES INICIO FINAL ENTREGABLE RESPONSABLE
Realizacion de exdmenes Informe de
médicos ocupacionales al condiciones de salud | Direcciéon de
personal de planta de las 27/10/2026 | 02/12/2026 o
diferentes dependencias de Ia.poblaaon Talento Humano
centralizadas de la Alcaldia. trabajadora
Entrega de elementos de Informe de entrega Talento  Humano
protecciéon personal para la . de EPP, tas def,. !
y . feb-26 dic-26 lideres de cada
prevencion de accidentes y entrega, formato de dependencia
enfermedad laboral. entrega diligenciado. P
Capacitaciones en promocién .
de estilos de vida saludables y :seigztr:gia de Talento humano
prevencion de accidentes de feb-26 dic-26 S '
trabajo y enfermedades evaluaciones de | ARL y EPS.
laborales capacitacion.
Actualizar matriz de Talento Humano
identificacion de peligros y ene-26 dic-26 Matrices de IPVRDC lideres de cada '
valoraciéon de riesgos de actualizada dependencia. ARL
seguridad y salud del trabajo. P '
Brigadas
Conformacién y entrenamiento Un-26 dic-26 conformadas, Talento  humano,
de Brigadas de Emergencias. ) registro de Bomberos y DADIS
asistencia
Disefar Planes de Emergencias. jun-26 dic-26 Planes . de | Talento Humano y
emergencia ARL
Realizacion de simulacros de oct-26 dic-26 Informes de g?::ir:‘:)geirgg:oéel
emergencias en dependencias. simulacros realizados | .
Riesgo
Realizar Jornadas de Seguridad . Informes de jornadas | Talento Humano,
y Salud. feb-26 dic-26 | realizadas ARL y EPS

Fuente: Equipo de SST del DATH
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5.6. OTROS COMPONENTES TEMATICOS DEL PETH

Aparte de los componentes tematicos establecidos por los planes institucionales y
estratégicos del Decreto 612/2018, el Plan Estratégicos de Talento Humano de la
Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C., contempla los siguientes componentes:

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Conocimiento normativo y del entorno
Gestion de la informacion

Planeacién Estratégica

Manual de funciones y competencias
Arreglo institucional

Meritocracia

Gestion del desempefiio

Conocimiento institucional

Diversidad e Inclusion
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para la evaluacion del presente Plan, se atendera a los siguientes
procedimientos:

6.1. MATRIZ DE SEGUIMIENTO

El mecanismo - disefiado e implementado por la Direccién de Talento
Humano, a través de una herramienta (Matriz de seguimiento — Plan de
Accion Politica de Gestion Estratégica del talento Humano 2026), permite
el control y cumplimiento de los temas estratégicos y operativos en el marco
de la planeacion del Talento Humano.

6.2. SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL -SGI

A través del Sistema de Gestidon Institucional — SGI, se integran los
lineamientos de la planeacion e cada dependencia y es el insumo
necesario con el que cuenta la Oficina de Control Interno para la
evaluacién de las dependencias. Alli se evidenciara la Gestion
Estratégica de TalentoHumano tanto cualitativa como cuantitativamente.

6.3. MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL (FURAG)

Este instrumento esta disefiado para la verificacién, mediciéon y evaluacion de la
evolucion de laGestion Estratégica de Talento Humano de la Funcion Publica frente
a la eficacia y a los niveles de madurez, como una mirada complementaria y como
linea para el mejoramiento continuo en la Gestién. Se diligenciara en las fechas
establecidas lo concerniente a la politica de desarrollo administrativo - Gestion del
Talento Humano.

Los resultados obtenidos de esta medicion permitiran la formulaciéon de acciones
demejoramiento a que haya lugar.

6.4. REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL GE GESTION Y DESEMPENO.

Las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, también,
constituiran escenarios en los cuales, la Alcaldia de Cartagena de Indias D.T. y C., podra
evaluar la implementacién del aludido Plan.

VALIDACION DEL DOCUMENTO

Este documento fue revisado y aprobado en el Comité Institucional de Gestién y
desempeino conforme al acta de fecha XX de enero de 2026. Los cambios o
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”fR \ Alcaldia Mayor de
' Cartagenade Indias

actualizaciones que se realicen en estos documentos no requieren aprobacion
adicional del Comité Institucional de Gestién y desempefio.

Nombre: Nombre: Comité Institucional de
Adalid Alberto Ventura Yira Tatiana Morales Castro Gestion y Desemperio
Diaz
Cargo: Cargo: Fecha:
Asesor Externo Directora Administrativa XX/01/2026

Del Talento Humano
Fecha:
13/01/2025 Fecha:

1401/2026

CONTROL DE CAMBIOS
XX/01/2026 1.0
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