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1. Introduccion

Este informe se enmarca en lo establecido por la Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de
Desarrollo, que establece la obligacion de los entes territoriales y sus autoridades de formular
y ejecutar un plan de desarrollo, asi como realizar un seguimiento y evaluacién periddica del
mismo. El seguimiento y la evaluacién son ejercicios fundamentales que permiten informar a
todos los actores del territorio sobre los avances en las lineas estratégicas, los componentes
impulsores de avance, los programas y las metas, con el fin de determinar el nivel de
cumplimiento alcanzado en cada uno de los afios del periodo de gobierno.

2. Avances Consolidados en Programas y Metas de Producto

2.1 Panorama General

Con corte al 15 de septiembre de 2025, los resultados del Plan de Accidn Institucional de la
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social - UMATA reflejan una serie de retos
importantes en materia de gestion, ejecucién y cumplimiento de metas. Al revisar el avance
del Plan de Desarrollo correspondiente al trimestre, se observa que se alcanz6 un 57,10%,
frente a un 75% esperado. Esta diferencia de casi 18 puntos porcentuales muestra una
ejecucién por debajo de lo proyectado, lo cual indica que hay atrasos significativos en la
implementacion de las acciones programadas para este periodo.

El avance acumulado del Plan de Desarrollo en lo que va del cuatrienio también presenta
rezagos. Se registra un cumplimiento del 36,40%, frente a un objetivo del 44,59%, lo que
representa una brecha de mas de 8 puntos. Este resultado genera preocupacion, dado que se
estd entrando en la fase final del cuatrienio y ain queda una proporcién considerable de
metas por cumplir. Esta situacién requiere un esfuerzo adicional y una reorganizaciéon
estratégica para evitar que se incumplan los objetivos institucionales.

En lo que respecta a la ejecucidn de proyectos especificos a cargo de la dependencia, el
resultado alcanzado fue del 49,20%, frente a una meta del 75%. Esta diferencia pone en
evidencia que hay dificultades operativas y posiblemente estructurales que estan afectando
el ritmo de trabajo. La baja ejecucion puede ser resultado de multiples factores, como
demoras en procesos contractuales, falta de insumos, tramites administrativos extensos o
deficiencias en la coordinacién interinstitucional.

En términos financieros, la ejecucién presupuestal basada en compromisos adquiridos
alcanzo6 un 71,20%. Aunque esta cifra se encuentra relativamente cerca del 75% esperado,
no deja de ser un indicador que requiere atencion, especialmente si se pretende cerrar el afio
con los recursos ejecutados en su totalidad. Es fundamental garantizar que estos
compromisos se conviertan en acciones concretas que generen impacto en los territorios y
sectores beneficiados.

Por otro lado, el indicador de ejecucién presupuestal basado en obligaciones es el que
presenta el mayor rezago, con un cumplimiento de solo 38,30% frente a un 75% esperado.
Esta diferencia de mas de 36 puntos porcentuales es preocupante, ya que refleja una baja
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capacidad de transformar los compromisos en obligaciones reales, es decir, en pagos y
ejecucion efectiva de los recursos. Esta situacién puede traer como consecuencia la
acumulacion de saldos sin ejecutar, afectando la credibilidad institucional y, sobre todo, el

cumplimiento de los objetivos sociales.

Avance Plan de Desarrollo a (trimestre) 57,1%
Avance Plan de Desarrollo al Cuatrienio 36,4%
Ejecucion Proyectos (dependencia) 49,2%
Ejecucion Presupuestal Segun Compromisos a (trimestre) 71,2%
Ejecucion Presupuestal Segun Obligaciones a (trimestre) 38,3%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

AVANCES DE RESULTADOS PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL SECRETARIA DE
PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL - UMATA. CORTE SEPTIEMBRE 15 DE 2025.

80,00% 75,0% 75,00% 71, 200/75 ,00% 75,00%
70,00% 57,10%
60,00% 44,59% 49,20%
50,00% 36,409 38,309
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Avance Plande  Avance Plan de Ejecucion Ejecucién Ejecucién
Desarrollo a Desarrollo al Proyectos Presupuestal Presupuestal
(trimestre) Cuatrienio (dependencia) Segin Seglin
Compromisosa  Obligacionesa
(trimestre) (trimestre)
B AVANCE LOGRADO CORTE SEPTIEMBRE 2025 B ESPERADO A CORTE SEPTIEMBRE 2025

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

2.2 Resultados comparativos junio- septiembre. Corte 15 de septiembre de 2025.

Resultados comparativos junio- septiembre. Corte 15 de septiembre de
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El seguimiento al Plan de Accién Institucional de la Secretaria de Participacion y Desarrollo
Social yla UMATA, con corte al 30 de junio y al 15 de septiembre de 2025, permite evidenciar
un comportamiento diferenciado entre los indicadores de avance de metas y de ejecucion
presupuestal. En primer lugar, el avance de las metas de producto al afio 2025 muestra un
progreso considerable: mientras que a junio se alcanzaba un 37,7% de cumplimiento, para
septiembre este valor se increment6 a 57,1%. Este salto de casi veinte puntos porcentuales
indica que en el tercer trimestre del afio se intensificaron las acciones y actividades
programadas, lo que refleja un esfuerzo institucional por alcanzar las metas trazadas para la
vigencia en curso.

De manera complementaria, al observar el avance de las metas de producto al cuatrienio, se
evidencia un incremento mas moderado, pasando de 30,1% en junio a 36,4% en septiembre.
Aunque este crecimiento representa un avance sostenido, es claramente inferior al avance de
las metas anuales, lo cual sugiere que los esfuerzos han estado mas enfocados en el
cumplimiento de objetivos de corto plazo. Esto podria estar relacionado con la priorizacion
de acciones inmediatas para asegurar el cierre exitoso de la vigencia anual, dejando en un
segundo plano algunos objetivos estratégicos de largo alcance.

En consecuencia, esta diferencia entre el avance anual y cuatrienal se convierte en un
elemento clave de andlisis. Mientras las metas de corto plazo muestran un avance
significativo, las metas estratégicas a cuatro afios no superan el 40% de cumplimiento, lo que
plantea el reto de acelerar la ejecucién en los préximos trimestres si se busca cumplir de
manera integral con el Plan de Desarrollo. Este comportamiento obliga a reforzar la
planificacién articulada entre las dependencias involucradas, evitando que el cumplimiento
de metas estratégicas se concentre Unicamente al final del periodo de gobierno.

Por otra parte, al analizar la ejecucién de proyectos, se observa una evolucién positiva,
pasando de 36,2% en junio a 49,2% en septiembre. Este aumento de 13 puntos porcentuales
evidencia que se ha logrado avanzar en la implementacién operativa de las iniciativas
previstas. No obstante, el hecho de que aun no se alcance el 50% de ejecucion indica que
persiste un margen importante por recorrer en el dltimo trimestre del afio, por lo que sera
necesario reforzar la gestion y la coordinacion entre equipos técnicos y administrativos para
lograr un cumplimiento mas equilibrado.

Asimismo, la ejecucion presupuestal segiin compromisos muestra un comportamiento mas
s6lido, con un avance de 56,8% en junio y de 71,7% en septiembre. Este indicador refleja que
gran parte de los recursos ya se encuentran comprometidos, lo cual es positivo en términos
de planeacion financiera y programacion presupuestal, pues demuestra que las dependencias
han asegurado los recursos necesarios para el desarrollo de sus proyectos y actividades.

Sin embargo, cuando se contrasta esta informacién con la ejecucién presupuestal segun
obligaciones, surge una brecha considerable. A junio, este indicador alcanzaba un 19,1%, y a
septiembre ascendi6 a 38,3%, mostrando un crecimiento importante pero ain muy por
debajo de los compromisos. Esta diferencia evidencia que, aunque los recursos estan
comprometidos, su materializacion efectiva a través de pagos u obligaciones financieras no
ha avanzado al mismo ritmo
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Avance Programas. Corte 15 de septiembre de 2025

Programa MUJER INDIGENA, FAMILIA Y GENERACION DE
INGRESOS

ATENCION INTEGRAL PARA LAS COMUNIDADES INDIGENAS

Programa DERECHO A LA PARTICIPACION Y REPRESENTACION
CON EQUIDAD DE GENERO

Programa PROMOCION Y GARANTIA PARA LA PARTICIPACION
SOCIOPOLITICA JUVENIL

Programa BIENESTAR ANIMAL Y PROTECCION DE LA VIDA
SILVESTRE

Programa CARTAGENA CIUDAD DE PESCADORES

Programa EXTENSION AGROPECUARIA, INFRAESTRUCTURA Y
ACTIVOS PRODUCTIVOS PARA LA COMPETITIVIDAD...

Programa INCLUSION PRODUCTIVA Y SOCIAL DE LA
AGRICULTURA CAMPESINA, FAMILIAR Y COMUNITARIA

CARTAGENA FOMENTA LA INCLUSION PRODUCTIVA JUVENIL
Programa AVANZAMOS PARA FORTALECER LA ECONOMIA

POPULARY GENERAR MEJORES INGRESOS PARA NUESTRAS...

Programa DERECHO AL TRABAJO EN CONDICIONES DE IGUALDAD
Y DIGNIDAD PARA LA MUJER

Programa JUGANDO Y PARTICIPANDO LOS DERECHOS DE LA
NINEZ VAMOS IMPULSANDO

Programa AVANZANDO HACIA UNA INFANCIA' Y ADOLESCENCIA
PROTEGIDA'Y SIN VIOLENCIAS

Programa ENTORNOS SEGUROS PARA LA PRIMERA INFANCIA
Programa SISTEMA DISTRITAL DEL CUIDADO
Programa CARTAGENA DIVERSA

Programa ATENCION INTEGRAL AL MIGRANTE

Programa CIUDADANOS HABITANTES DE CALLE CON
PROTECCION SOCIAL Y GARANTIA DE DERECHOS

Programa UNIDOS PARA LA INCLUSION PRODUCTIVA DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Programa ASISTENCIA SOCIAL E INCLUYENTE A LAS PERSONAS

CON DISCAPACIDAD Y/O SU FAMILIA O CUIDADORES PARA LA...

Programa FORTALECIMIENTO A LA PROTECCION DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA

Programa DERECHO A LA PAZ Y CONVIVENCIA CON EQUIDAD DE
GENERO

Programa UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA PARA LAS MUJERES
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El seguimiento a la ejecucion de los programas permite identificar avances importantes en
varios frentes de intervencion. En términos generales, se observa que la mayoria de los
programas presentan un mejor desempefio en la vigencia 2025 que en el acumulado
cuatrienal, lo que indica un fuerte impulso a las acciones durante el presente afio. Programas
como Derecho a la Paz y Convivencia con Equidad de Género y Atencion Integral para las
Comunidades Indigenas alcanzaron el 100 % de cumplimiento de las metas anuales, lo cual
evidencia un esfuerzo institucional significativo en estas lineas estratégicas.

Asimismo, destacan los avances en programas dirigidos a poblaciones especificas, como
Ciudadanos Habitantes de Calle con Proteccién Social con un 84,7 %, Entornos Seguros para
la Primera Infancia con 85,8 %, y Jugando y Participando los Derechos de la Nifiez con 98,7

%. Estos resultados reflejan una priorizacidén de acciones relacionadas con la garantia de
derechos y la atencién a grupos vulnerables, particularmente en temas de infancia, nifiez y
atencion social.

Por otro lado, varios programas presentan avances intermedios, ubiciAndose entre el 40 % y
el 75 % de cumplimiento. Ejemplos de ello son Una Vida Libre de Violencia para las Mujeres
(70,4 %), Cartagena Fomenta la Inclusién Productiva Juvenil (74,1 %), Inclusién Productiva
y Social de la Agricultura Campesina (76,0 %) y Promocion y Garantia para la Participacién
Sociopolitica Juvenil (78,4 %). Este comportamiento sugiere que estas lineas programaticas
se encuentran en desarrollo sostenido, aunque auin requieren esfuerzos para alcanzar la meta
final del afio.

En contraste, algunos programas muestran avances mas bajos, como Atencién Integral al
Migrante (21,3 %), Asistencia Social a Personas con Discapacidad (26,5 %), Derecho a la
Participaciéon y Representacion con Equidad de Género (29,5 %) y Cartagena Ciudad de
Pescadores (20,0 %). Estos bajos niveles de ejecucidn podrian estar asociados a limitaciones
presupuestales, dificultades operativas o una planeacién de metas que concentra las
actividades en el ultimo trimestre del afio.

Al revisar el comportamiento acumulado cuatrienal, se evidencia que los porcentajes son en
general menores que los de la vigencia 2025, lo cual sugiere que durante los primeros afios
del cuatrienio hubo una ejecuciéon mas lenta. Por ejemplo, mientras en 2025 se han alcanzado
valores altos en programas clave, los acumulados apenas superan el 50 % en la mayoria de
los casos. Los programas con mejor desempefio cuatrienal son Jugando y Participando los
Derechos de la Nifiez (73,4 %), Una Vida Libre de Violencia para las Mujeres (58,4 %) y
Promocién y Garantia para la Participacion Sociopolitica Juvenil (54,0 %).

En el caso de programas relacionados con género, infancia y juventud, los avances
acumulados son superiores al promedio, lo cual indica una mayor continuidad y
sostenibilidad en estas politicas publicas a lo largo del cuatrienio. En cambio, programas
vinculados a temas productivos y rurales, como Extensién Agropecuaria (15,1 % cuatrienal)
o Cartagena Ciudad de Pescadores (25,0 %), muestran rezagos importantes que podrian
requerir ajustes estratégicos y financieros.

Otro aspecto importante es que algunos programas con altos avances en la vigencia actual,
como Atencién Integral para Comunidades Indigenas (100 %), no presentan un acumulado
cuatrienal proporcional (31,4 %), lo que evidencia que la mayor parte de la ejecucion se ha
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concentrado en el afo 2025. Esta concentracion puede ser positiva para cerrar metas, pero
también puede indicar una planificacién tardia que limita la sostenibilidad de los impactos

2.4 Andlisis de Metas de Producto Estratégicas

El seguimiento al cumplimiento de las metas producto estratégicas del Plan de Accion
Institucional de la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social y la UMATA, con corte al 15
de septiembre de 2025, permite evidenciar avances importantes en varios frentes de
intervencién, aunque también muestra desafios en algunos indicadores especificos. En
general, la mayoria de las metas presentan un desempefio positivo en la vigencia 2025, lo que
indica un impulso importante en la gestion institucional durante este afio.

En primer lugar, las metas relacionadas con la atencién a mujeres victimas de violencia
basada en género presentan resultados sobresalientes. La meta de atender a 5.000 mujeres
alcanzo6 el 100 % del cumplimiento en 2025, con 1.667 mujeres atendidas, y un 75,6 % de
avance acumulado en el cuatrienio, evidenciando un trabajo sélido y sostenido en esta linea
prioritaria. De igual forma, la vinculacién de 200 mujeres victimas del conflicto armado como
constructoras de paz también logré el 100 % de la meta anual y un 59,5 % cuatrienal, lo que
refleja la consolidacidn de estrategias de prevencion de violencias y empoderamiento de
mujeres.

En cuanto a la atencién a personas mayores, la meta de vincular a 5.681 personas en grupos
organizados alcanz6 un 73,01 % de cumplimiento anual y un 43,25 % cuatrienal. Esto
demuestra un avance significativo, aunque atin existe una brecha por cubrir para alcanzar la
meta total. Por su parte, en la atencién a personas con discapacidad, el cumplimiento es mas
moderado: se ha alcanzado un 53 % en la vigencia 2025 y un 41,4 % en el acumulado, lo cual
indica la necesidad de fortalecer las estrategias de cobertura. Aun asi, en la meta de vincular
a 60 personas con discapacidad a rutas de empleo, el resultado ha sido mas favorable, con un
76,47 % de avance anual y un 43,33 % cuatrienal, evidenciando avances concretos en
inclusion laboral.

Otro aspecto relevante es la atencion a poblacion habitante de calle, donde se ha alcanzado
un 75 % de la meta anual y un 43,75 % del cuatrienio, con 60 beneficiarios en 2025. Este
resultado muestra un ritmo adecuado de ejecucién, aunque requiere continuidad para
cumplir con la proyeccion total. En contraste, la meta de beneficiar a poblacién migrante,
retornada y de acogida presenta uno de los avances mas bajos: apenas un 42,6 % anual y
18,08 % cuatrienal, lo que evidencia que esta linea requiere mayor esfuerzo institucional y
fortalecimiento de las estrategias de inclusién productiva.

En lo que respecta a la promocién de la diversidad y la inclusidn, la implementacién de ocho
procesos de sensibilizacion a comunidades frente a la poblacion LGBTIQ+ alcanzé el 100 %
de cumplimiento anual y un 75 % cuatrienal, lo cual es un resultado destacado que evidencia
acciones sostenidas para transformar imaginarios sociales y promover el respeto por la
diversidad. Asimismo, la meta de construir y dotar dos Centros de Desarrollo Infantil alcanzé
el 100 % en 2025, con un centro construido y un 50 % de avance cuatrienal, marcando un
hito importante en infraestructura social.
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En el caso de la nifiez y adolescencia, los avances son significativos. La meta de vincular a
36.000 nifios y nifias en actividades de prevencién logr6 un 84,21 % de cumplimiento anual
y un 53 % cuatrienal, lo que demuestra una ejecucién sostenida y con buen alcance territorial.
De igual forma, la meta de vincular a 2.300 nifios y adolescentes en acciones de promocién
de derechos de participacién alcanzé el 100 % de cumplimiento anual y un 74,48 %
cuatrienal, consolidandose como uno de los indicadores mas fuertes. Sin embargo, la meta de
beneficiar a 480 nifios en hogares de proteccién presenta rezagos importantes, con un 39,58
% anual y un 19,11 % cuatrienal, lo que pone de manifiesto la necesidad de reforzar la
atencidn a esta poblacién en situacion de vulnerabilidad.

Finalmente, la meta dirigida a mujeres indigenas, que busca atender a 100 beneficiarias en el
fortalecimiento de sus actividades propias, alcanzé el 100 % de cumplimiento anual y un 55
% cuatrienal. Este resultado indica avances s6lidos en el trabajo con comunidades étnicas,
aunque se requerird mantener este ritmo para alcanzar la totalidad de la meta antes de
finalizar el cuatrienio.

3. Avances de Proyectos y Ejecucion Financiera

3.1 Avance Fisico y Financiero de Proyectos de Inversion

PROYECTO DE INVERSION

VALORTOTAL VIGENTE
POR PROYECTO
(SEPTIEMBRE)

% EJUCUTADO
ACTIVIDADES
DE PROYECTO

PORCENTAJE
EJECUTADO
SEPTIEMBRE
SEGUN
COMPROMISOS

PORCENTAJE
EJECUTADO
SEPTIEMBRE
SEGUN
OBLIGACIONES

Implementacién de
estrategias para una vida
libre de violencias para los
habitantes en Cartagena de
Indias

$2.142.920.000,00

50,8%

92,8%

49,2%

Implementacién de un
modelo de intervenciéon para
mujeres victimas del
conflicto armado en
Cartagena de Indias

$
200.000.000,00

78,3%

86,3%

53,7%

Servicio de atencidn integral
a los adultos mayores del
distrito de Cartagena de
indias

$
16.627.416.333,67

38,5%

80,9%

48,0%

Apoyo para la atencién
integral de personas mayores
en estado de vulnerabilidad,
maltrato, abandono y
situacion de calle del Distrito
de Cartagena de Indias

$
4.934.521.684,94

92,0%

91,9%

59,8%

Asistencia y fortalecimiento
de la gestion y seguridad
humana de las personas con
discapacidad, familia y / o
cuidadores en Cartagena de
Indias

$
502.000.000,00

15,3%

95,4%

55,2%

Fortalecimiento de la
inclusion social y productiva
de las personas con
discapacidad, familias y /o
cuidadores en la ciudad de
Cartagena de Indias

$
480.000.000,00

26,5%

96,8%

36,8%
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Implementacion de
estrategias para la atencion
integral de la poblacion con $
orientaciones e identidades 400.000.000,00
de género diversas en
Cartagena de Indias

50,0% 44,8% 15,4%

Implementacién del sistema
Distrital del cuidado en el $

Distrito de Cartagena de 500.000.000,00
Indias

54,8% 15,8% 10,2%

Fortalecimiento de la Oferta
Institucional para la Atencién

y Proteccion de la Primera 3.762 43$5 710.63
Infancia en el Distrito de o
Cartagena de Indias

40,7% 68,5% 31,5%

Generacion de servicios que
garanticen la proteccion $
integral de nifios, nifias y

adolescentes en el distrito de 1.449.500.000,00
Cartagena de Indias

53,2% 75,5% 47,8%

Generacion de espacios para
el derecho al juego y la
participaciéon, en contextos $
seguros y estimulantes para 110.000.000,00
nifios, nifias y adolescentes
del distrito de Cartagena de
Indias

82,7% 95,3% 95,3%

Disefio e implementacién de
estrategias para la $
cualificacion laboral de las

. 300.000.000,00
mujeres en Cartagena de
Indias

69,4% 77,7% 15,4%

Implementacién de
estrategias de
emprendimiento y
empleabilidad que $
fortalezcan la economia 506.000.000,00
popular de las familias
vulnerables del distrito de
Cartagena de Indias

60,5% 90,5% 12,6%

Fortalecimiento en la
generacion de ingresos y el $

derecho al trabajo para la 200.000.000,00
mujer en Cartagena de Indias

40,0% 99,7% 16%

Fortalecimiento de
estrategias para la insercion
laboral, competencias socio- $
ocupacionales y 250.000.000,00
empresariales de los jévenes g
en el distrito de Cartagena de
Indias

81,7% 21,3% 13%

Desarrollo de una gestion
integral para incentivar la $
formalizacién de la economia 300.000.000,00
popular en Cartagena de
Indias.

0,0% 78,7% 0%

Fortalecimiento de la
Agricultura Campesina, $
Familiar y Comunitaria en el

Distrito de Cartagena de 920.000.000,00
Indias

68,7% 27,1%

Servicio de Extensiéon Rural
Agropecuaria, para la $

Co.mpetltl\./ldad y Sobera}ua 2.720.000.000,00
Alimentaria a Pequeiios
Productores Asentados en la

64,6% 35,1% 14,2%
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Zona Rural del Distrito de
Cartagena de Indias.
Fortalecimiento de
capacidades técnicas para el $
ivi 0, 0, 0,
desarrollo de la .act}wdad 495.000.000,00 50,0% 35,0% 26,6%
pesquera en el Distrito de
Cartagena de Indias
Generacion de capacidades
para la proteccion y bienestar $ Q0 o Q
animal en el Distrito de 700.000.000,00 D S S
Cartagena de Indias
Implementacién de un Centro
de Bienestar Animal en el $ ® G ®
Distrito de Cartagena de 3.880.000.000,00 49,0% t0:2%0 12,9%
Indias
Aplicacion de pruebas
bromatologicas y $ o o 0
ambientales en peces de la 50.000.000,00 0,0% 40,0% 24,0%
bahia de Cartagena
Fortalecimiento de la
participacion  sociopolitica $ o G 0
juvenil del distrito de 550.000.000,00 el 44,7% 11,3%
Cartagena de Indias
Desarrollo de capacidades
para la participacion e $
g L ® 0 @
1nc1.denc1a ciudadana de las 150.000.000,00 25,1% 80,0% 20,1%
mujeres de Cartagena de
indias
Generacion de espacios para
el derecho al juego en
contextos seguros y $
i in 0, 0, 0,
es.;Elmulantes para niios, 200.000.000,00 29,4% 21,5% 12,2%
nifias y adolescentes
indigenas del distrito de
Cartagena de indias
Fortalecimiento en la
generacion de ingresos y el $
i 0, 0, 0,
der.echo .al ) trabajo para 200.000.000,00 0,0% 100,0% 0,0%
mujeres indigenas en el
distrito
Fortalecimiento de la
Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria para $ o o o
las mujeres indigenas en el 215.000.000,00 e i 0 SRl
Distrito de Cartagena de
Indias

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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Fortalecimiento de la Agricultura C Familiary C itaria
para las mujeres indigenas en el Distrito de Cartagena de Indias

Fortalecimiento en la generacién de ingresos y el derecho al trabajo
para mujeres indigenas en el distrito

GENERACION DE ESPACIOS PARA EL DERECHO AL JUEGO EN

CONTEXTOS SEGUROS Y ESTIMULANTES PARA NINOS, NINAS Y...

Desarrollo de capacidades para la participacion e incidencia
ciudadana de las mujeres de Cartagena de indias

Fortalecimiento de la participacién sociopolitica juvenil del distrito
de Cartagena de Indias

APLICACION DE PRUEBAS BROMATOLOGICAS Y AMBIENTALES EN
PECES DE LA BAHIA DE CARTAGENA

Implementacion de un Centro de Bienestar Animal en el Distrito de
Cartagena de Indias

Generacion de capacidades para la proteccion y bienestar animal en el
Distrito de Cartagena de Indias

Fortalecimiento de capacidades técnicas para el desarrollo de la
actividad pesquera en el Distrito de Cartagena de Indias

Servicio de Extension Rural Agropecuaria, parala Competitividad y
Soberania Alimentaria a Pequeiios Productores Asentados enla...

Fortalecimiento de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria
en el Distrito de Cartagena de Indias

Desarrollo de una gestiéon integral para incentivar la formalizacion de
la economia popular en Cartagena de Indias.
de estr.

Fortaleci para la insercién laboral,

competencias socio-ocupacionales y empresariales de los jévenes en...

Fortalecimiento en la generacion de ingresos y el derecho al trabajo
parala mujer en Cartagena de Indias

Implementacion DE ESTRATEGIAS DE EMPRENDIMIENTO Y

EMPLEABILIDAD QUE FORTALEZCAN LA ECONOMIA POPULAR DE...

pl acion de estrategias parala cualificacion laboral

de las mujeres en Cartagena de Indias

Disefioei
Generacion de espacios para el derecho al juego y la participacion, en
contextos seguros y estimulantes para nifios, niiias y adolescentes...

Generacion de servicios que garanticen la proteccioén integral de
nifos, nifias y adolescentes en el distrito de Cartagena de Indias

Fortalecimiento de la Oferta Institucional para la Atencién y

Proteccion de la Primera Infancia en el Distrito de Cartagena de...

ion del si Distrital del cuidado en el Distrito de

Cartagena de Indias

Impl

Implementacion de estrategias para la atencién integral de la

poblacion con orientaciones e identidades de género diversas en...

Fortalecimiento DE LA INCLUSION SOCIAL Y PRODUCTIVA DE LAS

PERSONAS CON DISCAPACIDAD, FAMILIAS Y /O CUIDADORES EN LA...

Asistencia Y FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y SEGURIDAD

HUMANA DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD, FAMILIAY / O...

Apoyo para la atencion integral de personas mayores en estado de

vulnerabilidad, maltrato, abandono y situacién de calle del Distrito...

Servicio de atencion integral a los adultos mayores del distrito de
Cartagena de indias

Impl tacion de un modelo de intervencion para mujeres victimas

del conflicto armado en Cartagena de Indias

acion de estr para unavida libre de violencias para
los habitantes en Cartagena de Indias

0,0%
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Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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LINEA ESTRATEGICA
IMPULSOR DE AVANCE
PROGRAMA

Plan de Desarrollo 2024-2027 *

Cartagena

Ciudad
de Derechos

: SEGURIDAD HUMANA
: Construccion de Paz, Derechos Humanos y Convivencia
: UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA PARA LAS MUJERES

PROYECTO: Fortalecimiento de las estrategias de salud para la poblacion en pobreza

extrema Cartagena de Indias

Sintesis proyecto
Avance en las actividades de los proyectos
: 50,8%
septiembre 15 de 2025
Avance ejecucion presupuestal segiin 49%

compromisos septiembre 15 de 2025

Informacion financiera

Asignacion presupuestal definitiva a
septiembre 15 de 2025 (mil de $)

$2.142.920.000

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $)

$1054.466.568,61

Descripcion del avance

Meta Producto 1

Atender a cinco mil (5.000) mujeres
victimas de violencia basada en género o en
riesgo de padecerla con servicios de
orientacion psicosocial y juridica

Unidad Numero
Cantidad planeada 500
Cantidad ejecutada 1667
Eficacia producto 100%

Meta Producto 2 Proteger doscientas (200) mujeres victimas
de violencia, sus hijos e hijas y familia
dependiente en la casa refugio

Unidad Numero

Cantidad planeada 40

Cantidad ejecutada 62

Eficacia producto 100%

Meta Producto 3

Ejecutar cuatro (4) campafias sobre nuevas
masculinidades @ como  estrategia de
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&

prevenciébn y  erradicacion contra
estereotipos nocivos de género

Unidad Niumero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA

IMPULSOR DE AVANCE : Construccion de Paz, Derechos Humanos y Convivencia
PROGRAMA : DERECHO A LA PAZ Y CONVIVENCIA CON EQUIDAD DE
GENERO

PROYECTO: Implementacion de un modelo de intervencion para mujeres victimas del
conflicto armado en Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

septiembre 15 de 2025 78%
Avance ejecucion presupuestal segtin 53704
compromisos septiembre 15 de 2025 ’
Informacion financiera
Asignacién  presupuestal definitiva a $200.000.000
septiembre 15 de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $107.306.325
Descripcion del avance
Meta Producto 1 Vincular a doscientas (200) mujeres

victimas del conflicto armado como
constructoras de paz en estrategias de
prevenciéon de las violencias basadas en

género
Unidad Numero
Cantidad planeada 35

Cantidad ejecutada 35
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Eficacia producto 100%

Meta Producto 2 Ejecutar una (1) accién afirmativa anual
para la asistencia y la atencién de mujeres
victimas del conflicto armado

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1

Eficacia producto 100%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA

IMPULSOR DE AVANCE Atencién Integral a Grupos de Especial Proteccion
PROGRAMA : FORTALECIMIENTO A LA PROTECCION DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA PROYECTO:

Servicio de atencion integral a los adultos mayores del distrito de Cartagena de indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

: 38,5%
septiembre 15 de 2025
Avance ejecucion presupuestal segiin 80.9%
compromisos septiembre 15 de 2025 770

Informacion financiera

Asignacién  presupuestal definitiva a $16.627.416.333,67

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $7.985.301.202,6

Descripcion del avance

Meta Producto 1 Atender anualmente 4.194

mayores en centros de vida

personas

Unidad Numero
Cantidad planeada 4.194
Cantidad ejecutada 3.142
Eficacia producto 54,4%
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Meta Producto 2 Atender anualmente cinco mil seiscientas
ochenta y un (5.681) personas mayores en
Grupos Organizados

Unidad 5.681

Cantidad planeada 5.681

Cantidad ejecutada 5.455

Eficacia producto 73,1%

Meta Producto 3 Construiry dotar cuatro (4) Centros de Vida en
el Distrito

Unidad Ndmero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 4 Construir y dotar un (1) hogar geriatrico para
personas mayores en el Distrito

Unidad Numero

Cantidad planeada 0

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto

Meta Producto 5 Adecuar diez (10) Centros de Vida para el
adulto mayor

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 6 Crear e implementar un (1) Programa
Integral de Educaciéon, Atencién vy
Seguimiento para la Poblacién Longeva y
sus Cuidadores

Unidad Numero

Cantidad planeada 0,4
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Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA

IMPULSOR DE AVANCE : Atencion Integral a Grupos de Especial Proteccion
PROGRAMA : FORTALECIMIENTO A LA PROTECCION DIGNA DE LAS
PERSONAS MAYORES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA

PROYECTO: 2024130010116 - Apoyo para la atenciéon integral de personas mayores en
estado de vulnerabilidad, maltrato, abandono y situacion de calle del Distrito de Cartagena
de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

septiembre 15 de 2025 92%

Avance ejecucion presupuestal segin

compromisos septiembre 15 de 2025 59,8%
Informacion financiera

Asignacion  presupuestal definitiva a $4.G34.521.684,G4

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $4.534.G10.0G2,4
Descripcion del avance

Meta Producto 1 Atender ciento cincuenta (150) personas

mayores permanentemente en estado de
maltrato y/o abandono

Unidad Numero
Cantidad planeada 150
Cantidad ejecutada 136
Eficacia producto 67,8%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA
IMPULSOR DE AVANCE : Atencién Integral a Grupos de Especial Protecciéon
PROGRAMA : ASISTENCIA SOCIAL E INCLUYENTE A LAS PERSONAS

CON DISCAPACIDAD Y/o su familia o cuidadores para la seguridad humana
Proyecto: 2024130010004 - Asistencia y fortalecimiento de la gestion y seguridad humana
de las personas con discapacidad, familia y / o cuidadores en Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

septiembre 15 de 2025 15,3%

Avance eje.zcuci(')n presupuestal segln 95.4%

compromisos septiembre 15 de 2025 ’
Informacion financiera

Asignacién  presupuestal definitiva a $502.000.000,00

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $277.137.5G0,0
Descripcion del avance

Meta Producto 1 Atender a tres mil cuatrocientas cincuenta y

dos (3.452) personas con discapacidad con
programas de la oferta institucional de la
Secretaria de Participacion y Desarrollo

Social
Unidad Numero
Cantidad planeada 900
Cantidad ejecutada 477
Eficacia producto 53%
Meta Producto 2 Implementar cuatro (4) espacios ladicos

inclusivos para nifos, nifas y adolescentes
con discapacidad en el Distrito

Unidad Numero
Cantidad planeada 1
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA
IMPULSOR DE AVANCE : Atencion Integral a Grupos de Especial Proteccion
PROGRAMA : ASISTENCIA SOCIAL E INCLUYENTE A LAS PERSONAS

CON DISCAPACIDAD Y/O SU FAMILIA O CUIDADORES PARA LA SEGURIDAD HUMANA
Proyecto: 2024130010047 - Fortalecimiento de la inclusion social y productiva de las
personas con discapacidad, familias y /o cuidadores en la ciudad de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

septiembre 15 de 2025 26,5%
Avance ejecucion presupuestal segiin 96,8%
compromisos septiembre 15 de 2025
Informacion financiera
Asignacion  presupuestal definitiva a $480.000.000,00
septiembre 15 de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segutn Giros (mil de $) $176.800.000,0
Descripcion del avance
Meta Producto 1 Crear doscientas (200) unidades

productivas de personas con discapacidad

Unidad Numero

Cantidad planeada 60

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 2 Elaborar cuatro (4) caracterizaciones de la
vocacion productiva de personas con
discapacidad

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 3 Vincular veinte (20) empresas o

emprendimientos de personas con
discapacidad a eventos de interés del
Distrito




Secretaria de

Planeacién Distrital

Plan de Desarrollo 2022037 *

Cartagena

Ciudad
de Derechos

Unidad
Cantidad planeada 5
Cantidad ejecutada 1
Eficacia producto 20%
Meta Producto 4
Unidad Vincular a sesenta (60) personas con
discapacidad a rutas de empleo
Cantidad planeada 17
Cantidad ejecutada 13
Eficacia producto 76,4%
Fuente: Secretaria de Planeaci6n Distrital. 2025
LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA
IMPULSOR DE AVANCE Atencion Integral a Grupos de Especial Proteccif’)n
PROGRAMA : CIUDADANOS HABITANTES DE CALLE CON PROTECCION

SOCIAL Y GARANTIA DE DERECHOS

Proyecto: 2024130010181 - Servicio de atencién integral a la poblaciéon habitante de calle

del distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

76,7%

Avance ejecucion presupuestal segtin
compromisos septiembre 15 de 2025

98,1%

Informacion financiera

Asignacion  presupuestal  definitiva a $1.325.000.000,00

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $6G3.312.820,0

Descripcion del avance

Meta Producto 1 Desarrollar una (1) caracterizacion anual de
ciudadanos habitantes de calle

Unidad Nimero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1
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Eficacia producto

100%

Meta Producto 2 Implementar cuarenta (40) jornadas de
atencién  humanitaria a  ciudadanos
habitantes de calle

Unidad Ndmero

Cantidad planeada 11

Cantidad ejecutada 7

Eficacia producto 63%

Meta Producto 3 Atender  anualmente  ochenta (80)
ciudadanos habitantes de calle en hogares
de paso

Unidad Numero

Cantidad planeada 80

Cantidad ejecutada 60

Eficacia producto 75%

Meta Producto 4 Vincular a ochenta (80) ciudadanos
habitantes de calle en procesos de
rehabilitacién y/o resocializaciéon

Unidad Numero

Cantidad planeada 10

Cantidad ejecutada 16

Eficacia producto 100%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA

IMPULSOR DE AVANCE Atencidon Integral a Grupos de Especial
PROGRAMA : ATENCION INTEGRAL AL MIGRANTE
Proyecto: 202400000003135 - Implementacion de estrategias para impulsar la inclusién
laboral y productiva de migrantes, retornados y personas acogidas en el distrito de

Cartagena de Indias

Proteccion

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

0,
septiembre 15 de 2025 18%
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Avance ejecucion presupuestal segiin
compromisos septiembre 15 de 2025

39%

Informacion financiera

Asignacion  presupuestal definitiva a
septiembre 15 de 2025 (mil de $)

$200.000.000,00

Ejec. Financiera Segtn Giros (mil de $)

$43.500.000,0

Descripciéon

del avance

Meta Producto 1

Beneficiar a tres mil quinientas treinta y
cuatro (3.534) personas migrantes,
retornados y de acogida, con asistencia
técnica y acompafiamiento productivo y
empresarial desde la ruta de inclusién
productiva

Unidad Numero
Cantidad planeada 1500
Cantidad ejecutada 639
Eficacia producto 42,6%

Meta Producto 2 Vincular laboralmente a cincuenta y cinco
(55) nuevos migrantes, retornados y de
acogida desde la ruta de inclusion
productiva

Unidad Numero

Cantidad planeada 15

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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LINEA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA
IMPULSOR DE AVANCE : Atencién Integral a Grupos de Especial Protecciéon
PROGRAMA : CARTAGENA DIVERSA

Proyecto: 2024130010156 - Implementaciéon de estrategias para la atencion integral de la
poblacién con orientaciones e identidades de género diversas en Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

0,
septiembre 15 de 2025 >0%
Avance ejecucion presupuestal segiin

. . 44,8%
compromisos septiembre 15 de 2025
Informacion financiera
Asignacion  presupuestal definitiva a $400.000.000,00
septiembre 15 de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $61.500.000,00
Descripcion del avance
Meta Producto 1 Asistir a quinientas (500) personas

LGBTIQ+ para acceder a programas de
formacién para el trabajo y de educacién
técnica y tecnologica

Unidad Numero

Cantidad planeada 96

Cantidad ejecutada 36

Eficacia producto 33,3%

Meta Producto 2 Financiar doscientos (200)

emprendimientos, negocios y/o proyectos
productivos liderados por personas con
orientaciones sexuales e identidades de
género diversas.

Unidad Numero

Cantidad planeada 54

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 3 Crear una (1) ruta de atencion integral de

violencias
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Unidad Niumero
Cantidad planeada 0,5
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Meta Producto 4 Implementar ocho (8) procesos de
sensibilizacién a diferentes comunidades
para propiciar la transformacion de
imaginarios sociales frente a personas con
orientaciones sexuales e identidades de
género diversas y sectores LGBTIQ+

Unidad Numero

Cantidad planeada 2

Cantidad ejecutada 2

Eficacia producto 100%

Meta Producto 5

Desarrollar ocho (8) campafias de
promocién y prevencién de la salud, salud
sexual y reproductiva y salud mental
dirigida a personas con orientaciones
sexuales e identidades de género diversas y
sectores LGBTIQ+

Unidad Numero
Cantidad planeada 2
Cantidad ejecutada 1
Eficacia producto 50%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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: SEGURIDAD HUMANA
: Atencién Integral a Grupos de Especial Protecciéon
: SISTEMA DISTRITAL DEL CUIDADO

Proyecto: 202400000004752 - Implementacion del sistema Distrital del cuidado en el Distrito

de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

54,8%

Avance ejecucion presupuestal segiin
compromisos septiembre 15 de 2025

15,8%

Informacion financiera

Asignacién  presupuestal  definitiva
septiembre 15 de 2025 (mil de $)

a

$500.000.000,00

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $)

$51.100.000,00

Descripcion del avance

Meta Producto 1

Crear cuatro (4) alianzas publicopopulares
con organizaciones de cuidado comunitario
(1 al ano)

Unidad Nimero
Cantidad planeada 1
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Meta Producto 2 Disefar e implementar una (1) ruta del
cuidado con una canasta de servicios en
articulacion del sector publico y privado
para cuidadores y agentes del cuidado

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0,4

Eficacia producto 40%

Meta Producto 3 Disefiar, estructurar e implementar un (1)
Sistema Distrital de Cuidado
Unidad Numero
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Cantidad planeada 1
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Meta Producto 4 Crear cuatro (4) acciones de transformacién
cultural para la democratizacion del
cuidado (nuevas masculinidades)

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1

Eficacia producto 100%

Fuente: Secretaria de Planeacién Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA

IMPULSOR DE AVANCE Infancia, Adolescencia y Familia
PROGRAMA : ENTORNOS SEGUROS PARA LA PRIMERA INFANCIA

Proyecto: 2024130010137 - Fortalecimiento de la Oferta Institucional para la Atencion y
Proteccion de la Primera Infancia en el Distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

47%

Avance ejecucion presupuestal segiin
compromisos septiembre 15 de 2025

68,5%

Informacion financiera

Asignacion  presupuestal definitiva a $3.762.435.710,63

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $1.184.8GG.248,37

Descripcion del avance

Meta Producto 1 Atender a dos mil ochocientos (2.800) nifas
y niflos en primera infancia en el marco de
la atencion integral anualmente

Unidad Numero

Cantidad planeada 700

Cantidad ejecutada

561




Secretaria de

Planeacién Distrital

Plan de Desarrollo 2022037 *

Cartagena

Ciudad
de Derechos

Eficacia producto

80,1%

Meta Producto 2 Vincular a treinta y tres mil ochocientos
veintidés (33.822) de padres, madres, y
cuidadores en acciones de formacién para el
fortalecimiento de vinculos, la crianza
amorosa y la promocién de sus derechos

Unidad Numero

Cantidad planeada 8750

Cantidad ejecutada 6752

Eficacia producto 77,1%

Meta Producto 3 Construir y dotar dos (2) Centros de
Desarrollo Infantil en el Distrito

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1

Eficacia producto 100%

Meta Producto 4 Adecuar tres (3) Centros de Desarrollo
Infantil

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0,1

Eficacia producto 10%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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Adolescencia y Familia

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE Infancia,
PROGRAMA

VAMOS IMPULSANDO

: JUGANDO Y PARTICIPANDO LOS DERECHOS DE LA NINEZ

Proyecto: 2024130010117 - Generacion de espacios para el derecho al juego y la
participacion, en contextos seguros y estimulantes para nifos, nifias y adolescentes del

distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

82,7%

Avance ejecucion presupuestal segiin
compromisos septiembre 15 de 2025

95,3%

Informacion financiera

Asignacién  presupuestal  definitiva
septiembre 15 de 2025 (mil de $)

a

$110.000.000,00

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $)

$104.855.500,00

Descripcion del avance

Meta Producto 1 Vincular a sesenta y tres mil (63.000) nifios,
nifias y adolescentes en actividades ludicas
extramurales y del ejercicio del derecho al
juego en las ludotecas distritales

Unidad Nimero

Cantidad planeada 17.700

Cantidad ejecutada 17.247

Eficacia producto 97,4%

Meta Producto 2 Vincular a dos mil trescientos (2.300) nifios,
nifias y adolescentes en acciones de
promocion del derecho ala participaciéony a
la asociacién

Unidad Nimero

Cantidad planeada 650

Cantidad ejecutada 767

Eficacia producto 100%




Plan de Desarrollo 2022037 *

Bfamencion Distrital Cartagena
Ciudad
de Derechos
LINEA ESTRATEGICA : DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO
IMPULSOR DE AVANCE : Trabajo Decente y Cierre de Brechas Laborales
PROGRAMA : DERECHO AL TRABAJO EN CONDICIONES DE IGUALDAD

Y DIGNIDAD PARA LA MUJER
Proyecto: 2024130010155 - Diseiio e implementacion de estrategias para la cualificacion
laboral de las mujeres en Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

septiembre 15 de 2025 69,4%
Avance ejecucion presupuestal segin 77 7%
compromisos septiembre 15 de 2025 ’
Informacion financiera
Asignaciéon  presupuestal definitiva a $300.000.000,00
septiembre 15 de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $46.200.000,00
Descripcion del avance
Meta Producto 1 Cualificar mil trescientos (1.300) mujeres

para la insercion laboral acorde a la
pertinencia y necesidades del mercado
laboral de la ciudad

Unidad Nimero
Cantidad planeada 275
Cantidad ejecutada 95
Eficacia producto 47%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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LINEA ESTRATEGICA : DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO
IMPULSOR DE AVANCE : Economia Popular y Emprendimiento
PROGRAMA : AVANZAMOS PARA FORTALECER LA ECONOMIA

POPULAR Y GENERAR MEJORES INGRESOS PARA NUESTRAS FAMILIA
Proyecto: 2024130010025 - Implementacion de estrategias de emprendimiento y
empleabilidad que fortalezcan la economia popular de las familias vulnerables del distrito
de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

septiembre 15 de 2025 60,5%
Avance ejecucién presupuestal segin 90%
compromisos septiembre 15 de 2025
Informacion financiera
Asignacion  presupuestal definitiva a $506.000.000,00
septiembre 15 de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $ 64.000.000,00
Descripcion del avance
Meta Producto 1 Elaborar una (1) caracterizaciéon socio

empresarial de familias vulnerables
atendidas en el Distrito

Unidad Numero
Cantidad planeada 0,3
Cantidad ejecutada 0,2
Eficacia producto 66,7%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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: DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO
Economia
AVANZAMOS PARA FORTALECER LA ECONOMIA
INGRESOS PARA NUESTRAS FAMILIAS

Popular y Emprendimiento

Proyecto: 2024130010165 - Fortalecimiento en la generaciéon de ingresos y el derecho al

trabajo para la mujer en Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

40%

Avance ejecucion presupuestal segtiin
compromisos septiembre 15 de 2025

99,7%

Informacion financiera

Asignacién  presupuestal definitiva a
septiembre 15 de 2025 (mil de $)

$200.000.000,00

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $)

$32.000.000,00

Descripcion del avance

Meta Producto 1 Formar y asistir con fortalecimiento
productivo a cuatro mil (4.000) personas
vulnerables

Unidad Numero

Cantidad planeada 1300

Cantidad ejecutada 1242

Eficacia producto 95,5%

Meta Producto 2 Desarrollar una (1) feria anual de
emprendimiento en el Distrito priorizando
mujeres y jévenes

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%
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Meta Producto 3 Financiar y formalizar cien (100) negocios
y/o proyectos productivos liderados por
mujeres
Unidad Numero
Cantidad planeada 20
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA : DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO

IMPULSOR DE AVANCE : Economia Popular y Emprendimiento
PROGRAMA : CARTAGENA FOMENTA LA INCLUSION PRODUCTIVA
JUVENIL

Proyecto: 2024130010169 - Fortalecimiento de estrategias para la insercion laboral,
competencias socio-ocupacionales y empresariales de los jovenes en el distrito de
Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 81.7%

septiembre 15 de 2025 7

Avance ejecucion presupuestal segtin 21.3%

compromisos septiembre 15 de 2025 =7
Informacion financiera

Asignacion  presupuestal definitiva a $250.000.000,00

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $32.000.000,00
Descripcion del avance

Meta Producto 1 Formar a dos mil (2.000) jévenes en

emprendimientos e inclusion productiva

Unidad Numero

Cantidad planeada 120

Cantidad ejecutada 936

Eficacia producto 100%
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Meta Producto 2 Apoyar financieramente seiscientos (600)
emprendimientos juveniles

Unidad Numero

Cantidad planeada 600

Cantidad ejecutada 110

Eficacia producto 18,3%

Meta Producto 3 Formar y certificar a cuatrocientos (400)
jévenes para la vinculacién e insercién en el
mercado laboral

Unidad Numero

Cantidad planeada 100

Cantidad ejecutada 78

Eficacia producto 78%

Meta Producto 4 Crear cuatro (4) espacios o acciones de
promocién para la vinculaciéon laboral de
jovenes al trabajo formal y promocién del
primer empleo

Unidad Numero

Cantidad planeada 2

Cantidad ejecutada 2

Eficacia producto 100%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA
IMPULSOR DE AVANCE
PROGRAMA

CAMPESINA, FAMILIAR

: DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO

Desarrollo Agropecuario

: INCLUSION PRODUCTIVA Y SOCIAL DE LA AGRICULTURA

Y COMUNITARIA

Proyecto: 2024130010064 - Fortalecimiento de la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria en el Distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

68,7%
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Avance ejecucion presupuestal segiin
compromisos septiembre 15 de 2025

27,1%

Informacion financiera

Asignacion  presupuestal  definitiva
septiembre 15 de 2025 (mil de $)

a

$G20.000.000,00

Ejec. Financiera Segtn Giros (mil de $)

$126.570.000,00

Descripcion del avance

Meta Producto 1

Desarrollar diez (10) procesos productivos
de agricultura campesina familiar vy
comunitaria

Unidad Numero
Cantidad planeada 3
Cantidad ejecutada 1
Eficacia producto 33,%

Meta Producto 2 Atender a mil setecientos sesenta y siete
(1.767) mujeres rurales con servicios de
extension agropecuaria

Unidad Numero

Cantidad planeada 467

Cantidad ejecutada 218

Eficacia producto 46,8%

Meta Producto 3 Atender a doscientas (200) mujeres afro
rurales con servicios de extension
agropecuaria

Unidad Numero

Cantidad planeada 60

Cantidad ejecutada 60

Eficacia producto 100%

Meta Producto 4

Atender a cien (100) mujeres indigenas en
el fortalecimiento de las actividades propias

Unidad

Numero
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Cantidad planeada 25

Cantidad ejecutada 25

Eficacia producto 100%

Meta Producto 5 Implementar tres (3) circuitos cortos de
comercializacion

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1

Eficacia producto 100%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA : DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO
IMPULSOR DE AVANCE : Desarrollo Agropecuario
PROGRAMA : EXTENSION AGROPECUARIA, INFRAESTRUCTURA Y

ACTIVOS PRODUCTIVOS PARA LA COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA Y LA SOBERANIA
ALIMENTARIA

Proyecto: 2024130010072 - Servicio de Extension Rural Agropecuaria, para la
Competitividad y Soberania Alimentaria a Pequeiios Productores Asentados en la Zona
Rural del Distrito de Cartagena de Indias.

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 64.6%

septiembre 15 de 2025 D7

Avance ejecucion presupuestal segiin 3519

compromisos septiembre 15 de 2025 70
Informacion financiera

Asignacion  presupuestal  definitiva a $2.720.000.000,00

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $385.830.000,00
Descripcion del avance

Meta Producto 1 Formular y ejecutar un (1) Plan de

Extension Agropecuaria del Distrito
Unidad Numero
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Cantidad planeada 1
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Meta Producto 2 Atender a tres mil seiscientos cincuenta y
dos (3.652) productores con servicios de
extension agropecuaria

Unidad Numero

Cantidad planeada 1000

Cantidad ejecutada 599

Eficacia producto 59%

Meta Producto 3 Consolidar dos (2) encadenamientos y/o
cadenas productivas para garantizar el
derecho humano a la alimentacién

Unidad Ndmero

Cantidad planeada NP

Cantidad ejecutada

Eficacia producto

Meta Producto 4 Dotar veinte (20) organizaciones de
pescadores (pertenecientes a grupos
étnicos)

Unidad Numero

Cantidad planeada 7

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 5 Formular y ejecutar tres (3) procesos
productivos en produccién, reproduccién y
mejoramiento genético (bovina y/o
especies menores)

Unidad Nimero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1

Eficacia producto 100%
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Meta Producto 6 Crear cuatro (4) procesos asociativos para
fortalecer las capacidades y competencias
agropecuarias

Unidad Numero

Cantidad planeada NP

Cantidad ejecutada

Eficacia producto

Meta Producto 7 Asistir veinte (20) emprendimientos rurales
orientados a la generacion de valor
agregado

Unidad Numero

Cantidad planeada 7

Cantidad ejecutada 2

Eficacia producto 28,5%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA
IMPULSOR DE AVANCE
PROGRAMA

CARTAGENA

: DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO

Desarrollo
CIUDAD

Agropecuario

DE PESCADORES

Proyecto: 2024130010045 - Generacion de capacidades para la proteccion y bienestar

animal en el Distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

33,3%

Avance ejecucion presupuestal segiin
compromisos septiembre 15 de 2025

53,8%

Informacion financiera

Asignacién  presupuestal definitiva a
septiembre 15 de 2025 (mil de $)

$700.000.000,00

Ejec. Financiera Segtn Giros (mil de $)

$7G.518.000,00

Descripcion del avance
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Meta Producto 1

Formular e implementar dos (2) proyectos
de maricultura

Unidad Numero
Cantidad planeada 1
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Meta Producto 2 Desarrollar cuatro (4) acciones para el
fortalecimiento de la mujer en el ejercicio de
la pesca

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto %

Meta Producto 3 Crear un (1) Centro de Acopio Integral

Unidad Numero

Cantidad planeada 0,5

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 4 Crear una (1) escuela de pescadores de
saberes ancestrales

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1

Eficacia producto 100%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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LINEA ESTRATEGICA : DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO
IMPULSOR DE AVANCE : Desarrollo Agropecuario
PROGRAMA : CARTAGENA CIUDAD DE PESCADORES

Proyecto: 202400000004299 - Aplicacion de pruebas bromatolégicas y ambientales en
peces de la bahia de Cartagena

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

septiembre 15 de 2025 0%
Avance ejecucion presupuestal segiin 40%
compromisos septiembre 15 de 2025
Informacion financiera
Asignacion  presupuestal  definitiva a $50.000.000,00
septiembre 15 de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $12.000.000,00
Descripcion del avance
Meta Producto 1 Elaborar (1) prueba bromatolégica en los

peces de la Bahia de Cartagena

Unidad Numero

Cantidad planeada 0,5

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 2 Elaborar (1) prueba ambiental en los peces

de la Bahia de Cartagena

Unidad Numero
Cantidad planeada 0,5
Cantidad ejecutada 0
Eficacia producto 0%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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: CIUDAD CONECTADA
Cartagena
BIENESTAR ANIMAL Y PROTECCION DE LA VIDA

Amigable con el Ambienteo

Proyecto: 2024130010046 - Implementacion de un Centro de Bienestar Animal en el Distrito

de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

49%

Avance ejecucion presupuestal segtin
compromisos septiembre 15 de 2025

40,2%

Informacion financiera

Asignacion  presupuestal definitiva a $3.880.000.000,00

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $500.384.000,00

Descripcion del avance

Meta Producto 1 Desarrollar doce (12) actividades por afio
para promover la protecciéon y bienestar
animal en sectores turisticos

Unidad

Cantidad planeada 12

Cantidad ejecutada 5

Eficacia producto 41%

Meta Producto 2 Estandarizar tres (3) protocolos para la
atencion a animales domésticos y silvestres

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1
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Eficacia producto

100%

Meta Producto 3 Crear tres (3) moddulos o aplicativos
funcionales de software integrados en una
plataforma web de acceso abierto

Unidad

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Meta Producto 4 Atender a veinte mil (20.000) animales por
afio en jornadas de salud, prevencion y
proteccién animal

Unidad Numero

Cantidad planeada 20000

Cantidad ejecutada 3.796

Eficacia producto 16%

Meta Producto 5

Censar cien mil (100.000) animales
domésticos

Unidad

Cantidad planeada

NP

Cantidad ejecutada

Eficacia producto

Meta Producto 6 Creary poner en operacién un (1) Centro de
Bienestar Animal del Distrito

Unidad

Cantidad planeada NP

Cantidad ejecutada

Eficacia producto

Meta Producto 7

Dotar tres (3) unidades moviles de atencion
veterinaria

Unidad

Cantidad planeada

NP
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Cantidad ejecutada

Eficacia producto

LINEA ESTRATEGICA
IMPULSOR DE AVANCE
PROGRAMA
SOCIOPOLITICA JUVENIL

: INNOVACION PUBLICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
Participacion
PROMOCION Y GARANTIA PARA LA PARTICIPACION

ciudadana y accion comunal

Proyecto: 2024130010168 - Fortalecimiento de la participacion sociopolitica juvenil del

distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos
septiembre 15 de 2025

88,4%

Avance ejecucion presupuestal segtin
compromisos septiembre 15 de 2025

44,7%

Informacion financiera

Asignacion  presupuestal definitiva a $550.000.000,00

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $62.000.000,00

Descripcion del avance

Meta Producto 1 Conformar un (1) voluntariado juvenil
distrital

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0,25

Eficacia producto 25%

Meta Producto 2 Crear una (1) escuela de formacién en
liderazgo juvenil

Unidad Nimero

Cantidad planeada 1




Plan de Desarrollo 2022037 *

Secretaria de
Plalfleaci()n Distrital Ca rtag ena
Ciudad
de Derechos
Cantidad ejecutada 1
Eficacia producto 100%

Meta Producto 3 Vincular ocho mil (8.000) jovenes en
programas de formacién sociopolitica y
habilidades para la vida

Unidad

Cantidad planeada 2000

Cantidad ejecutada 1839

Eficacia producto 91,9%

Meta Producto 4 Implementar cuatro (4) programas (uno
por afio) para el fortalecimiento de los
derechos de la Juventud

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 1

Eficacia producto 100%

Meta Producto 5 Acompafiar con apoyo técnico,
administrativo y logistico al Consejo
Distrital de Juventud y Plataforma de
Juventudes

Unidad Numero

Cantidad planeada 1

Cantidad ejecutada 0,75

Eficacia producto 75%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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LINEA ESTRATEGICA : INNOVACION PUBLICA Y PARTICIPACION CIUDADANA

IMPULSOR DE AVANCE : Desarrollo de capacidades para la participacion e incidencia
ciudadana de las mujeres de Cartagena de Indias
PROGRAMA: DERECHO A LA PARTICIPACION Y REPRESENTACION CON

EQUIDAD DE GENERO

Proyecto: 2024130010161 - Fortalecimiento de la participacion sociopolitica juvenil del
distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 25

septiembre 15 de 2025 0

Avance ejecucion presupuestal segin 80%

compromisos septiembre 15 de 2025 0

Informacion financiera

Asignacion  presupuestal  definitiva a $150.000.000,00

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $30.0G0.000,00

Descripcion del avance

Meta Producto 1 Crear un (1) Consejo Consultivo de Mujeres
y Equidad de Género

Unidad Numero

Cantidad planeada 0,25

Cantidad ejecutada 0,125

Eficacia producto 50%

Meta Producto 2 Formar a tres mil (3.000) mujeres para la
participaciéon sociopolitica, liderazgo e
incidencia politica en el Distrito

Unidad Numero
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Cantidad planeada 750

Cantidad ejecutada 288

Eficacia producto 38,4%

Meta Producto 3 Disefar, construir y dotar una (1) Casa de la
Mujer para su operacion y/o
funcionamiento

Unidad Numero

Cantidad planeada 0,5

Cantidad ejecutada 0

Eficacia producto 0%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

LINEA ESTRATEGICA : INNOVACION PUBLICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
IMPULSOR DE AVANCE : Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo
PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL PARA LAS COMUNIDADES
INDIGENAS

Proyecto: 202400000002084 - Generacion de espacios para el derecho al juego en contextos
seguros y estimulantes para nifnos, niias y adolescentes indigenas del distrito de Cartagena
de India

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 29,99
septiembre 15 de 2025 770
Avance ejecucion presupuestal segin 21.5%
compromisos septiembre 15 de 2025 e
Informacion financiera
Asignaciéon  presupuestal definitiva a $200.000.000,00
septiembre 15 de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) $24.400.000,00
Descripcion del avance
Meta Producto 1 Vincular a quinientos (500) nifios, nifias y
adolescentes indigenas en actividades
ludicas extramurales y del ejercicio del
derecho al juego
Unidad Numero
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Cantidad planeada 150

Cantidad ejecutada 157

Eficacia producto 100%
LINEA ESTRATEGICA : INNOVACION PUBLICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
IMPULSOR DE AVANCE : Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo
PROGRAMA: MUJER INDIGENA, FAMILIA Y GENERACION DE INGRESOS

Proyecto: 202400000003729 - Fortalecimiento en la generacién de ingresos y el derecho al
trabajo para mujeres indigenas en el distrito

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos 0%
septiembre 15 de 2025 0
Avance ejecucion presupuestal segin 100%
compromisos septiembre 15 de 2025 0
Informacion financiera
Asignacion  presupuestal definitiva a $200.000.000,00
septiembre 15 de 2025 (mil de $)
Ejec. Financiera Segun Giros (mil de $) S0
Descripcion del avance
Meta Producto 1 Financiar sesenta (60) emprendimientos de
mujeres indigenas distribuidas en los 6
Cabildos del Distrito
Unidad Numero
Cantidad planeada 20
Cantidad ejecutada 9
Eficacia producto 45%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025
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LINEA ESTRATEGICA : INNOVACION PUBLICA Y PARTICIPACION CIUDADANA
IMPULSOR DE AVANCE : Territorio Sitio de Paz y Pensamiento Colectivo
PROGRAMA: MUJER INDIGENA, FAMILIA Y GENERACION DE INGRESOS

Proyecto: 202400000003131 - Fortalecimiento de la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria para las mujeres indigenas en el Distrito de Cartagena de Indias

Sintesis proyecto

Avance en las actividades de los proyectos

septiembre 15 de 2025 88,8%

Avance ejecucion presupuestal segin 57 4%

compromisos septiembre 15 de 2025
Informacion financiera

Asignacion  presupuestal definitiva a $215.000.000,00

septiembre 15 de 2025 (mil de $)

Ejec. Financiera Segutn Giros (mil de $) $47.G00.000,00
Descripcion del avance

Meta Producto 1 Atender a cien (100) mujeres indigenas en

el fortalecimiento de sus actividades propia

Unidad Numero

Cantidad planeada 30

Cantidad ejecutada 21

Eficacia producto 70%

Meta Producto 2 Atender a cien (100) mujeres indigenas con

servicios de extension agropecuaria

Unidad Nimero

Cantidad planeada 30

Cantidad ejecutada 32




Secretaria de . . .
Planeacién Distrital

e AR
Cartagena-

Ciudad
Lo de Derechos

Eficacia producto

100%

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

3.2 Ejecucion Presupuestal

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital. 2025

$ 31.751.012.8G3

$

16.G57.2G3.801,17 38,30%

Con corte al 15 de septiembre de 2025, la Secretaria de Participacién y Desarrollo Social y la
UMATA del Distrito de Cartagena presentaron un comportamiento presupuestal que
evidenci6 avances significativos en materia de compromisos, aunque con una ejecucién en
obligaciones aun por fortalecer. El monto total comprometido alcanzé la cifra de
$31.751.012.893, lo que representé un 71,72 % de ejecucion frente al presupuesto asignado.
Este resultado reflej6é una planificacion financiera activa y un nivel importante de gestion

administrativa.

La cifra de compromisos sugiere que la entidad adelanté con antelaciéon los procesos
contractuales y administrativos necesarios para garantizar la operatividad de sus lineas de
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accion. Esto incluye actividades relacionadas con programas sociales, apoyo a comunidades
vulnerables y fortalecimiento de proyectos productivos del sector agropecuario a través de
la UMATA. Este comportamiento indica que hubo una buena capacidad de programacién del
gasto, lo cual es clave para evitar rezagos en la ejecucién presupuestal hacia el cierre de la
vigencia fiscal.

Sin embargo, al analizar la ejecucién de las obligaciones presupuestales, el panorama fue mas
moderado. El monto ejecutado en obligaciones llegd a $16.957.293.801,17, equivalente al
38,30 %. Esto significa que, aunque gran parte de los recursos ya estaban comprometidos,
menos de la mitad se habia traducido en obligaciones efectivas, lo cual evidencia un rezago
en la materializacién de los compromisos adquiridos.

La brecha existente entre compromisos y obligaciones (71,72 % vs. 38,30 %) es un indicador
importante para la toma de decisiones. Esta diferencia implica que gran parte del
presupuesto, si bien ya estaba destinado a programas especificos, ain no se habia convertido
en gasto real para la comunidad. Esta situacién representa un riesgo de acumulacién de
saldos sin ejecutar hacia el final de la vigencia, lo cual podria generar presiones
administrativas y operativas en los ultimos meses del afio fiscal.

En conclusion, el comportamiento presupuestal al 15 de septiembre de 2025 mostr6 una
buena planeacién y alta capacidad de compromiso de recursos, pero también evidencié un
desfase importante en la ejecucion financiera efectiva. Para cerrar el afio fiscal con buenos
indicadores, era fundamental que la entidad

4. Conclusiones y Recomendaciones

Desde una perspectiva de gestion presupuestal, este escenario requeria una revision técnica
y operativa para agilizar los procesos internos que permiten transformar los compromisos
en obligaciones efectivas. La Secretaria y la UMATA debieron reforzar los mecanismos de
seguimiento a contratistas, acelerar procesos de interventoria y optimizar la trazabilidad
administrativa para evitar retrasos injustificados. Ademads, una ejecucién mas equilibrada
entre compromisos y obligaciones habria permitido una mayor eficiencia y oportunidad en
la inversion social.



