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1. Introduccion

En cumplimiento de lo establecido por la Ley 152 de 1994, conocida como Ley Organica del
Plan de Desarrollo, las entidades territoriales y sus autoridades estan obligadas a formular y
ejecutar su respectivo plan de desarrollo, asi como a realizar un seguimiento y evaluacién
periddica del mismo.

Precisamente, este informe responde a esa obligacién y busca brindar una valoracién objetiva
sobre los avances alcanzados. El seguimiento y la evaluacién constituyen ejercicios
esenciales, pues permiten que los distintos actores del territorio estén informados sobre el
progreso logrado en cada uno de los niveles que integran la estructura del plan de desarrollo,
tales como las lineas estratégicas, los componentes dinamizadores, los programas y las metas.

Este proceso tiene por objetivo identificar el nivel de cumplimiento obtenido en cada afio del
periodo de gobierno. Para el presente caso, el seguimiento corresponde al corte del 15 de
septiembre de 2025 y presenta los resultados alcanzados en la ejecucién del Plan de
Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos 2024 - 2027”, especificamente respecto a las
acciones del Instituto de Patrimonio y Cultura IPCC contempladas en su Plan de Accién.

2. Avances Consolidados en Programas y Metas de Producto

2.1 Panorama General

El presente informe tiene como propdsito exponer el estado de avance del Instituto de
Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC) en la ejecuciéon de su Plan de Acci6n
Institucional y su contribucién al cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena
Ciudad de Derechos”, con corte al 15 de septiembre de 2025.

En lo corrido del segundo semestre y con corte al 15 de septiembre se dieron en sintesis los
siguientes resultados del avance global del Plan de Desarrollo en el trimestre y el cuatrienio.

Avance Plan de accidén Institucional a corte sept 15 | 74,36%
Avance Plan de Desarrollo al Cuatrienio 56,36%
Ejecucion Proyectos IPCC a sept 15 54,21%
Ejecuciéon Presupuestal Segiun Compromisos 36,12%
Ejecucion Presupuestal Segin Obligaciones 36,12%

Fuente: secretaria de planeacion Distrital
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Avances del IPCC Sept 15

80,00% 74,36%

70,00%

60,00% 56,36% 54,21%

50,00%

40.00% 36,12% 36,12%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
Avance Plan de Avance Plan de  Ejecucién Proyectos Ejecucién Ejecucién
accion Institucional Desarrollo al IPCCasept 15  Presupuestal Segin Presupuestal Segun

a corte sept 15 Cuatrienio Compromisos Obligaciones

Fuente: secretaria de Planeacion Distrital

El Plan de Accién Institucional presenta un avance del 74,36%, lo que refleja un nivel de
cumplimiento alto en la ejecucién de las actividades programadas para la vigencia 2025. Este
resultado evidencia la capacidad operativa de la entidad y el compromiso de las dependencias
en el desarrollo de las metas establecidas. En el Avance del Plan de Desarrollo al Cuatrienio
con un alcance del 56,36%, lo cual indica un progreso sostenido en el cumplimiento de las
metas estratégicas del cuatrienio. La contribucién del IPCC en este componente se mantiene
alineada con los objetivos de promocion cultural, proteccion del patrimonio y fortalecimiento
institucional. En relacién con la ejecucidn de los proyectos institucionales, el avance a 15 de
septiembre es del 54,21%, reflejando un desarrollo equilibrado entre las fases técnicas,
administrativas y financieras de los programas en curso. Este resultado evidencia la
continuidad de las acciones orientadas a la gestién cultural y la salvaguarda del patrimonio
material e inmaterial del Distrito. En cuanto a la ejecuciéon presupuestal, se registra un
36,12% tanto en compromisos como en obligaciones, lo cual sefiala la necesidad de fortalecer
la gestion financiera en el Ultimo trimestre del afio. Se recomienda agilizar los procesos
contractuales y administrativos con el fin de mejorar el nivel de ejecucidon y garantizar el
cumplimiento integral de los objetivos institucionales.
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2.2 Resultados comparativos junio- septiembre

Avance Avance S .
Concepto . . Crecimiento
junio Sept 15

Plan de accion
institucional
Ejecucion de

Proyectos
Ejecucion
Presupuestal
por

Compromisos

Ejecucion
Presupuestal
por
Obligaciones
Plan de
Desarrollo al 35,7% 56,36% 20,67%

Cuatrienio

45,6% 74,36% 28,78%

44,7 % 54,21% 9,48%

22,8% 36,12% 13,29%0

20,8% 36,12%0 15,31%0

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

Comparativos avances junio vs sept 2025

80,0% 74,36%
70,0%
60,0% 54_'21% 56,36%
50,0% 45,6% 44.7%
40,0% 36,12% 36,12% 35,7%
30,0% 22,8% 20,8%
20,0%

0,0%

Plan de accion Ejecucién de Ejecucién Ejecucién Plan de Desarrollo al
institucional Proyectos Presupuestal por  Presupuestal por Cuatrienio
Compromisos Obligaciones

B Avance junio M Avance Sept 15

Fuente: secretaria de Planeacién distrital



[ Pian ie Desarralc ASRNRENE
Secretariade Ca rtagena

Planeacién Distrital "
Ciudad

de Derechos

SN
3

El analisis comparativo entre los cortes de junio y el 15 de septiembre de 2025 evidencia un
comportamiento positivo y sostenido en la ejecucién de las metas institucionales y
presupuestales del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC). Durante este
periodo, se observan incrementos significativos en todos los indicadores, lo que refleja un
mayor dinamismo en la gestion administrativa, técnica y financiera de la entidad.

El Plan de Accién Institucional muestra un incremento de 28,78 puntos porcentuales,
pasando de 45,6% en junio a 74,36% en septiembre. Este avance representa un salto
cualitativo y cuantitativo en la ejecucién de las actividades programadas, consolidando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos para la vigencia 2025. La mejora sugiere un
fortalecimiento en la planeacién operativa y en la articulacién de las dependencias internas.

En cuanto a la ejecuciéon de proyectos, el avance se elevd de 44,7% a 54,21%, con un
crecimiento de 9,48 puntos porcentuales. Aunque el ritmo de incremento es mas moderado
en comparacién con otros indicadores, refleja una ejecucién constante y controlada,
especialmente en proyectos de inversion cultural y patrimonial que implican procesos
técnicos mas prolongados.

La ejecucion presupuestal por compromisos crecié de 22,8% a 36,12%, con una variacién
positiva de 13,29 puntos porcentuales. Este resultado evidencia una mayor capacidad de
gestion contractual y financiera, lo que permite transformar la planeacién en compromisos
concretos dentro del presupuesto institucional.

El indicador de ejecucidn presupuestal por obligaciones muestra un incremento de 15,31
puntos porcentuales, al pasar de 20,8% en junio a 36,12% en septiembre. Este
comportamiento refleja una mejora en la ejecucion efectiva de los recursos, lo que se traduce
en un mayor nivel de cumplimiento financiero y en la materializacién de los compromisos
adquiridos.

Finalmente, el avance en el Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena Ciudad de Derechos” se
elevé de 35,7% a 56,36%, con una variacién positiva de 20,67 puntos porcentuales. Este
crecimiento indica una mayor contribucién del IPCC al cumplimiento de las metas globales
del Distrito, especialmente en los componentes de cultura, patrimonio y participacion
ciudadana.
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AVANCEESTRATEGICO

EJECUCION PRESUPUESTAL

PROGRAMAS

ANO

CUATRENIO

COMPROMISOS | OBLIGACIONES

ESCENARIOS
CULTURALES
VIVOS PARA
TRANSFORVIAR

83,95%

48,56%

41,00% 41,00%

DEMOCRATIZACIO
NDELA
CULTURAESTIMUL
OSPARAEL
FOMENTOY
DESARROLLO
ARTISTICO,CULTU
RAL YCREATIVO

100,00%

88,00%

40,37% 40,37%

FORMVACION
ARTISTICAY
CULTURAL

100,00%

67,14%

40,77% 40,77%

DERECHOS
CULTURALESY
FORTALECIMIENT
OINSTITUCIONAL
PARALA
GOBERNANZA

74,67%

52,00%

61,00% 61,00%

CARTAGENA
BRLLACONSU
CULTURAY
PATRMONIO
MATERALE
INMATERAL

61,89%

38,85%

18,33% 18,33%

DESARROLLO
LOCAL
SOSTENIBLEY
PROSPERDAD
COLECTIVAEN
LOSTERRTOROS

50,00%

50,00%

0,00% 0,00%

PUEBLOSY
COMUNIDADES

ETNICAS

50,00%

50,00%

0,00% 0,00%

Fuente: secretaria de Planeacién Distrital
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3.1 Avance Fisico y Financiero de Proyectos de Inversion

AVANCES
PROYECTOS
IPCC SEPT 2025

Avance Fisico
Sept

Ejecucion
Presupuestal
(compromisos)

Ejecucion Presupuestal
(obligaciones)

Fortalecimiento
dela
infraestructura
cultural como
"Escenarios
Vivos" para la
transformaciéon
social en
Cartagena de
Indias

61,95%

$
922.685.520,00

$ 922.685.520,00

Aprovechamiento
dela
infraestructura
cultural existente
parala
implementacion
de una agenda
cultural
articuladay
permanente en el
distrito

63,97%

$ 2.943.387.642,68

$ 2.943.387.642,68

Fortalecimiento
de la estrategia
de estimulos para
el fomento y
desarrollo
artistico, cultural,
creativo e
impulso a la
economia
popular en torno
alartey
patrimonio en el
Distrito de
Cartagena de
Indias

72,38%

$
923.224.268,00

92322426800,00%




del Sistem

Distrito de
Cartagena d
Indias

Disefio e
implementacién

Distrital de

Formacion

Artisticay
Cultural en el

Modernizacién

Secretaria de. h i .
Planeacion Distrital

a

82,14%

e

$ 1.050.212.092,93
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$ 1.050.212.092,93

cultural en
Cartagena de
Indias

Institucional para
la Gobernanza

78,05%

$
361.800.000,00

$ 361.800.000,00

Proteccién,
inclusion y
garantia de los
derechos

cinematografia,
medios
audiovisuales e

interactivos en el

Distrito de
Cartagena de
Indias

culturales para la
gobernanza de la

42,25%

$1.774.700.000,00

$1.774.700.000,00

Proteccién,
gestiéony
salvaguarda del
patrimonio
material e
inmaterial del
distrito turistico
y cultural de
Cartagena de
Indias

68,64%

$1.334.600.000,00

$1.334.600.000,00

Conservacion y
recuperacion de
los Bienes de
Interés Cultural
de los territorios
NARP en
Cartagena de
Indias. Cartagena
de Indias

9,24%

0,00%

0,00%
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Implementacién
de una estrategia
parala
proteccion,
divulgacion,
preservacion y
salvaguarda de
las practicas,
costumbres y

saberes 9,24% 0,00% 0,00%
ancestrales de los
pueblos
originarios de los
cabildos
indigenas
presentes en el
Distrito de
Cartagena de
Indias

3.2 Descripcion de avance en los Proyectos de Inversion

Durante el periodo de seguimiento a septiembre de 2025, los proyectos del Instituto de
Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC) presentan un desempefio general positivo, con
avances fisicos significativos y una ejecucion presupuestal coherente en la mayoria de
las iniciativas.

El mayor progreso fisico se registra en el “Disefio e implementacién del Sistema Distrital
de Formacién Artistica y Cultural”, con un 82,14% de avance, evidenciando un fuerte
impulso a los procesos de formacion cultural en el Distrito. Este resultado refleja una
gestion eficiente tanto técnica como presupuestal, con una ejecucion del 100% de los
recursos comprometidos y obligados ($1.050 millones).

Le siguen los proyectos “Fortalecimiento de la estrategia de estimulos para el fomento y
desarrollo artistico, cultural y creativo” con un 72,38%, y la “Modernizacién institucional
para la gobernanza cultural”, que alcanza 78,05% de avance fisico. Estos resultados
muestran el compromiso del IPCC con el fortalecimiento de la economia creativa y el
mejoramiento de los procesos administrativos y de gestién cultural.

El “Aprovechamiento de la infraestructura cultural existente para la implementacion de
una agenda cultural permanente” registra 63,97% de avance, acompafiado de una
ejecucion presupuestal superior a $2.943 millones, lo que consolida una oferta cultural
mas continua y accesible para la ciudadania.

Por su parte, el proyecto “Fortalecimiento de la infraestructura cultural como Escenarios
Vivos” alcanza 61,95%, lo que representa un avance sostenido en la adecuaciéon de
espacios culturales para la transformacién social en diferentes sectores de la ciudad.
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En contraste, el proyecto “Proteccion, inclusion y garantia de los derechos culturales para
la gobernanza de la cinematografia y medios audiovisuales” muestra un 42,25% de
avance fisico, lo que indica un desarrollo en curso, con la totalidad de los recursos ($1.774
millones) comprometidos y en ejecucion.

El “Programa de proteccion y salvaguarda del patrimonio material e inmaterial” evidencia
un avance del 68,64%, reflejando progresos importantes en la preservacion del legado
cultural tangible e intangible de la ciudad.

Finalmente, los proyectos orientados a las comunidades étnicas —“Conservacion y
recuperacion de los Bienes de Interés Cultural de los territorios NARP” e “Implementacion
de estrategias para la proteccion y salvaguarda de saberes ancestrales de los pueblos
indigenas”— presentan avances iniciales del 9,24%, sin ejecucién presupuestal a la
fecha. Esto sugiere que los procesos administrativos o contractuales se encuentran ain
en fase de estructuracion o ajuste.

3.3 Ejecucion Presupuestal Global del IPCC

APROPIACION APROPACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO l;(])[l-;{((::[lj‘:'ll\‘l:]?{)E
INICIAL DEFINITIVA POR EJECUTADO EJECUTADO SEPTIEMBRE
(en pesos) PROYECTO SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE SEGUN
(SEPTIEMBRE) COMPROMISOS OBLIGACIONES OBLIGACIONES
$ $ $ $
12.050.912.936,00 | 25.779.718.638,35 | 9.310.609.523,61 | 9.310.609.523,61 36,12%

Fuente: secretaria de planeacion distrital

4. Avance en la Gestion Institucional

El informe de operacidn por procesos de la alcaldia en su aparte relacionado con el IPCC,
muestra los siguientes resultados asociados:
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INDICADORE | RIESGOS DE | ALINEACION |DOCUMENTOS
PROCESO S DE GESTION| GESTION OBJETIVOS DE GESTION | PROMEDIO
(25%) (25%) (25%) (25%)
T1 (T2 |T3 |T1|T2 |T3 |T1 |T2 |T3 T1 (T2 T3 T1 (T2 |T3
IPCC 0% | 58%| 36%| 0% 4% | 33%| 0%| 90%| 100%| 0% | 50% | 100%| 0% | 51%| 67%
PROMEDIO INDICADORES DE GESTION 2025
TRIMESTRE llI- IPCC
120%
100%
B0%
60%
40% I
20% I I I I
0% —
T T2 T2 TL T2 TE TL T2 T3 TL T2 T3  T1 T2 T3
INDICADORES DF | RIESGOS DE GESTION ALINEACION DOCUMENTOS DI PROMEDIO
GESTION {25%) 125%) OBJETIVOS (25%) GESTION (25%)

1. Alineacion de los Objetivos con la Plataforma Estratégica Distrital (25%)

El IPCC presenta una alineacién progresiva y consolidada entre sus objetivos institucionales
y la plataforma estratégica distrital, alcanzando 90% en el segundo trimestre y 100% en el
tercero. Este resultado refleja una integracion efectiva entre la mision cultural y patrimonial
de la entidad y los cinco objetivos estratégicos del Distrito, particularmente en los ejes de
desarrollo humano, identidad cultural y fortalecimiento institucional. E1 100% logrado en el
tercer trimestre demuestra que el IPCC ha logrado armonizar su planeacidn estratégica con
la vision distrital, alineando sus programas y proyectos con el Plan de Desarrollo y con los
compromisos de sostenibilidad y cultura ciudadana del gobierno local.

2. Indicadores de Gestion (25%)

El desempefio en indicadores de gestidn muestra variaciones significativas, pasando de
58% en el segundo trimestre a 36% en el tercero.

Si bien el segundo trimestre evidencié un avance positivo, la reduccion posterior sugiere
dificultades en el seguimiento o ejecucion de algunas metas operativas o proyectos
misionales, posiblemente asociadas a retrasos presupuestales o logisticos en la ejecucion de
actividades culturales o de preservacion patrimonial. No obstante, el nivel alcanzado
confirma que la entidad cuenta con un sistema de medicién en marcha, aunque requiere
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fortalecer la consistencia, trazabilidad y actualizacién de sus indicadores, priorizando
aquellos que reflejen el impacto social y cultural de su gestién.

El reto principal del IPCC es transitar de indicadores de cumplimiento operativo hacia
indicadores de resultado e impacto, que midan la incidencia de la cultura y el patrimonio en
la transformacién social de Cartagena.

3. Riesgos de Gestion (25%)

El componente de riesgos de gestion evidencia un avance paulatino, con resultados de 4% en
el segundo trimestre y 33% en el tercero, lo que indica que la entidad ha iniciado la
identificacion y valoracién de riesgos institucionales, pero atn no ha consolidado una matriz
integral con controles plenamente implementados. Este comportamiento sugiere que el IPCC
se encuentra en una etapa de fortalecimiento de su cultura de control y gestién preventiva, lo
que implica la necesidad de formalizar y hacer seguimiento a los riesgos asociados a los
procesos misionales (promocién cultural, protecciéon del patrimonio, gestiéon de eventos y
apoyo artistico). Se recomienda fortalecer la articulacién entre los lideres de procesos y la
Oficina de Planeacion, de manera que la administraciéon de riesgos se convierta en una
practica continua y no en una actividad aislada del ciclo PHVA.

4. Documentos de Gestién (25%)

El IPCC evidencia un avance significativo en la consolidacién de su marco documental,
alcanzando 50% en el segundo trimestre y 100% en el tercero, lo cual indica que ya cuenta
con la totalidad de los documentos de gestion requeridos por el Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestiéon (MIPG) y el Modelo de Operacion por Procesos. La existencia de mapa
de procesos, caracterizaciones, procedimientos e instructivos actualizados permite
garantizar la estandarizacion de actividades, la transparencia en la ejecucion de proyectos y
la mejora continua de la entidad. Este resultado posiciona al IPCC como una entidad con
estructura organizacional sélida y soporte documental completo, lo que le permitira
consolidar la trazabilidad y calidad en la gestion de sus procesos institucionales.

5. Valoracién Integral

El promedio general del IPCC muestra una evolucidn positiva, pasando de 51% en el segundo
trimestre a 67% en el tercero, lo que representa un nivel de desempefio medio-alto dentro
del marco de evaluacién del ISEG. 58

Los mayores avances se concentran en la alineacién estratégica y la formalizacion
documental, mientras que los componentes de indicadores y riesgos de gestidon requieren
fortalecimiento para equilibrar el desempefio institucional.

Conclusiones y Recomendaciones como Segundo Linea de Defensa
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El IPCC alcanza un cumplimiento global del 67%, destacAndose por su alineacion
estratégica completa y documentacion de gestidn actualizada (100%), lo que demuestra un
compromiso institucional con la modernizacién administrativa.

Se recomienda reforzar el sistema de indicadores de gestion, asegurando la medicion del
impacto cultural, la sostenibilidad de los proyectos y la participacién comunitaria.

Consolidar la matriz de riesgos institucional, asegurando la identificacién de controles y
responsables en todos los procesos, especialmente los misionales.

Mantener actualizada la documentacion institucional y promover su uso en la gestion diaria
como herramienta de mejora continua.

Fortalecer la articulacién con la Secretaria de Planeacion y Control Interno para elevar el
nivel de madurez de la gestion institucional a estdndares de excelencia.

Conclusiones

El analisis general muestra un desempefio positivo en la ejecucion del Plan de Accién y de los
proyectos estratégicos del IPCC, aunque se evidencia un ritmo moderado en la ejecucion
presupuestal, aspecto clave para consolidar los resultados previstos al cierre del afio. Se
sugiere mantener el seguimiento permanente a los indicadores y reforzar la coordinacion
interdependencias para optimizar los recursos disponibles

En términos generales, el periodo analizado evidencia un comportamiento ascendente en
todos los indicadores, destacandose el avance del Plan de Accién Institucional como el mas
representativo. Los resultados demuestran eficiencia en la gestion administrativa y técnica,
aunque adn se requiere fortalecer la ejecucidon presupuestal para garantizar un cierre de
vigencia con resultados financieros acordes al progreso operativo alcanzado.

El IPCC mantiene un ritmo de ejecucion favorable, con varios proyectos superando el
60% de avance fisico y ejecucidn presupuestal total.

e Se observa una buena correspondencia entre avance fisico y financiero, lo que
evidencia eficiencia en la gestidn.

e Los proyectos de caracter étnico y de patrimonio comunitario requieren atenciéon
prioritaria para activar su ejecucion y garantizar el cumplimiento de los compromisos
establecidos.

e En general, los resultados reflejan una gestiéon cultural dindmica, con énfasis en la
formacidn, la infraestructura y la promocion de la diversidad artistica y patrimonial
del Distrito.



