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Introducción 

Este informe se enmarca en lo establecido por la Ley 152 de 1994, Ley Orgánica 
del Plan de Desarrollo, que establece la obligación de los entes territoriales y sus 
autoridades de formular y ejecutar un plan de desarrollo, así como realizar un 
seguimiento y evaluación periódica del mismo. El seguimiento y la evaluación 
son ejercicios fundamentales que permiten informar a todos los actores del 
territorio sobre los avances en las líneas estratégicas, los componentes 
impulsores de avance, los programas y las metas, con el fin de determinar el 
nivel de cumplimiento alcanzado en cada uno de los años del periodo de 
gobierno. 

El período al que se le realiza seguimiento y evaluación corresponde a corte 30 
de junio de 2025, en él se muestran los resultados del período de ejecución del 
plan de desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos 2024 - 2027” en lo que 
corresponde a las acciones pertinentes a la Gerencia de Espacio Público y 
Movilidad establecidas en el Plan de Acción. 
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A continuación, se presentan los avances de ejecución de los programas, proyectos y metas de 
responsabilidad de GERENCIA DE ESPACIO PUBLICO Y MOVILIDAD en el marco del Plan 
de Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos, 2024-2027”.   Esta dependencia se encuentra 
presente en dos de las cinco líneas estratégicas que componen al Plan de Desarrollo, y para 
cada uno presentamos los avances de Metas Productos, Programas, Proyectos y Ejecución 
Presupuestal según Obligaciones o Giros 
 

Avance Meta Producto a junio 30 de 2025 23,06% 
Avance Meta Producto al Cuatrienio 16,35% 
Ejecución Proyectos  25,95% 
Ejecución Presupuestal según Compromisos a junio 30 de 2025 48,53% 
Ejecución Presupuestal según Obligaciones a junio 30 de 2025 26,58% 

. 
A continuación, se presenta el avance del primer al segundo trimestre del año, resaltando el 
crecimiento nivelado entre las metas productos al año los proyectos y la ejecución presupuestal 
según giros, indicando un buen proceso de ejecución, pese a que no se alcanza el promedio 
esperado para el corte. 
 

 
 
 
En la carpeta de evidencias se relacionan los informes que soportan cada producto y en el listado 
de contratos se encuentran los enlaces SECOP para consultar cada proceso de contratación 
adelantado por esta unidad de costo. 
 
Para el segundo trimestre de 2025, los programas tuvieron los resultados que se presentan en 
la siguiente tabla. 
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PROGRAMAS 
AVANCE META 

PRODUCTO AL AÑO 
JUNIO 

AVANCE META PRODUCTO 
AL CUATRIENIO JUNIO 

FOMENTO EMPRESARIAL Y 
DESARROLLO SOSTENIBLE 

0,00% 0,00% 

DESARROLLO DEL NUEVO SISTEMA 
DE MERCADOS DEL DISTRITO 

0,00% 0,00% 

RECUPERACIÓN Y TRANSFORMACIÓN 
DEL ESPACIO PÚBLICO 

58,33% 38,34% 

GENERACIÓN DE ESPACIOS 
PÚBLICOS REVITALIZADOS Y 
ADAPTADOS PARA TODOS 

10,84% 9,92% 

ADAPTACIÓN DEL ESPACIO PÚBLICO 
AL CAMBIO CLIMÁTICO 

34,40% 81,70% 

SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO 
PÚBLICO DEL CENTRO HISTÓRICO DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

20,60% 7,13% 

CONEXIÓN ENTRE EL CASTILLO DE 
SAN FELIPE DE BARAJAS Y SU ÁREA 
DE INFLUENCIA PARA LA 
RECUPERACIÓN DEL PATRIMONIO 
ARQUEOLÓGICO, MATERIAL E 
INMATERIAL 

15,33% 5,75% 

MOVILIDAD ORDENADA, SOSTENIBLE 
Y AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE  

6,25% 1,25% 

 RECUPERACIÓN Y ESTABILIZACIÓN 
DEL SISTEMA HÍDRICO Y LITORAL DE 
CARTAGENA 

0% 0,00% 

 
El programa de Recuperación y Transformación del Espacio Público es el que impulsa el 
resultado global de la dependencia siendo el único que cumple con el nivel de eficiencia. 
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AVANCES DE PROYECTOS 
 
La Gerencia De Espacio Público y Movilidad tiene bajo su responsabilidad 9 programas, para lo 
cual tiene viabilizado 6 proyectos de inversión para la vigencia 2025 cuyos resultados se 
presentan en el siguiente gráfico. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
LINEA ESTRATEGICA  :  DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO  
 
IMPULSOR DE AVANCE :  Economía Popular 
 
PROGRAMA 1   : Fomento Empresarial y Desarrollo Sostenible 
 
    
Observaciones  
Para este programa no se ha formulado ni viabilizado el respectivo proyecto de inversión para 
ser programada la ejecución de las metas productos. 
 
 
 
LINEA ESTRATEGICA  :  DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO  
 
IMPULSOR DE AVANCE :  SISTEMA INTEGRAL DE ABASTECIMIENTO DEL 
DISTRITO 
 
PROGRAMA 2   : Desarrollo del Nuevo Sistema de Mercados Del 
Distrito 
 
            
Observaciones  
Para este programa no se ha formulado ni viabilizado el respectivo proyecto de inversión para 
ser programada la ejecución de las metas productos. 
 
 
 
 
 
LINEA ESTRATEGICA  :  CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE 
 
IMPULSOR DE AVANCE :  ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO Y ESPACIO 
PÚBLICO 
 
PROGRAMA 3   : RECUPERACIÓN Y TRANSFORMACIÓN DEL 
ESPACIO PÚBLICO 
 

Cumplimiento metas a junio 30 de 2025 58,33% 

Avance metas cuatrienio 38,34% 

% ejecución presupuestal programa 88,09% 

Ejecución física / financiera  73,21% 

         
PROYECTO: 2024130010194   - RECUPERACIÓN Y TRANSFORMACIÓN DEL ESPACIO 
PÚBLICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física proyectos - 
Eficacia  

42,14%  

Ejecución Financiera  88,09% 

Cumplimiento físico / financiero ponderado 65%  

Información financiera 



 

Asignación presupuestal definitiva a junio 30 
de 2025 (mil de $) 

$ 16.141.206.773 

Ejec. Financiera Según Compromisos (mil de 
$) 

$ 14.218.400.000 

Descripción del avance 

Meta Producto 1         Recuperar y mantener ciento ochenta y cinco 
mil (185.000) metros cuadrados de espacios 
públicos 

Unidad Metros  

Cantidad planeada 50.000 

Cantidad ejecutada 73.156 

Eficacia producto 100% 

Meta Producto   2    Habilitar once mil (11.000) metros cuadrados 
de espacio público nuevos para el 
aprovechamiento económico 

Unidad Metros 
Cantidad planeada 3700 
Cantidad ejecutada 0 
Eficacia producto 0% 
Meta Producto   3    Presentar doscientas (200) querellas para la 

recuperación del espacio público en 
Cartagena 

Unidad Numero 
Cantidad planeada 60 
Cantidad ejecutada 55 
Eficacia producto 40% 

  
En informe cualitativo elaborado por esta dependencia se presentan en detalle las acciones 
ejecutadas en el marco de este proyecto el cual se anexa como evidencia en el proceso de 
seguimiento y evaluación de plan de desarrollo.   
 
 
LINEA ESTRATEGICA  :  CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE 
  
 
IMPULSOR DE AVANCE :  CARTAGENA AMIGABLE CON EL AMBIENTE 
 
PROGRAMA 4   : GENERACIÓN DE ESPACIOS PÚBLICOS 
REVITALIZADOS Y ADAPTADOS PARA TODOS 
 

Cumplimiento metas a junio 30 de 2025 10,84% 

Avance metas cuatrienio 9,92% 

% ejecución presupuestal proyecto  3,38% 

Ejecución física / financiera  7,11% 

         
PROYECTO: 2024130010190 - DISEÑO Y GENERACIÓN DE ESPACIOS PÚBLICOS 
REVITALIZADOS Y ADAPTADOS PARA TODOS EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE 
INDIAS 
 
 



 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física proyectos - 
Eficacia  

32%  

Ejecución Financiera  3,38% 

Cumplimiento físico / financiero ponderado 18%  

Información financiera 

Asignación presupuestal definitiva a junio 30 
de 2025 (mil de $) 

$ 14.282.261.210 

Ejec. Financiera Según Giros (mil de $) $ 482.600.000 

Descripción del avance 

Meta Producto 1         Diseñar diez mil (10.000) metros lineales de 
senderos peatonales 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 3.000 

Cantidad ejecutada 1.626 

Eficacia producto 10,8% 

Meta Producto   2    Diseñar y construir seis (6) megaproyectos 
de parques con criterios de adaptación al 
cambio climático 

Unidad Kilómetros 
Cantidad planeada 10.000 
Cantidad ejecutada 0 
Eficacia producto 0% 

    
Observaciones: 
 
Los valores ejecutados corresponden a los proyectos anteriores armonizados al presupuesto 
vigente.  
 
En informe cualitativo elaborado por esta dependencia se presentan en detalle las acciones 
ejecutadas en el marco de este proyecto el cual se anexa como evidencia en el proceso de 
seguimiento y evaluación de plan de desarrollo 
 
 
LINEA ESTRATEGICA   :  CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE  
 
IMPULSOR DE AVANCE  :  CARTAGENA ADAPTADA AL CLIMA Y 
RESILIENTES A LOS DESASTRES 
 
PROGRAMA 5    : ADAPTACIÓN DEL ESPACIO PÚBLICO AL 
CAMBIO CLIMÁTICO 
 

Cumplimiento metas a junio 30 de 2025 34,40% 

Avance metas cuatrienio 81,70% 

% ejecución presupuestal proyecto  54% 

Ejecución física / financiera  44,20% 



 

         
PROYECTO: 2024130010201   - ADECUACIÓN DEL ESPACIO PÚBLICO AL CAMBIO 
CLIMÁTICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 
 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física proyectos - 
Eficacia  

12,94%  

Ejecución Financiera  54% 

Cumplimiento físico / financiero ponderado 33%  

Información financiera 

Asignación presupuestal definitiva a junio 30 
de 2025 (mil de $) 

$ 2.000.000.000 

Ejec. Financiera Según Giros (mil de $) $ 1.079.900.000 

Descripción del avance 

Meta Producto 1         Formular e implementar un (1) Plan 
INTEGRAL DE PARQUES Y ZONAS 
VERDES 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 0,25 

Cantidad ejecutada 0,17 

Eficacia producto 20,40% 

Meta Producto   2    Mejorar cinco (5) kilómetros de orillas para 
uso recreativo en caños, lagos y lagunas 

Unidad Metros cuadrados 
Cantidad planeada 1 
Cantidad ejecutada 0,20 
Eficacia producto 14% 

 
En informe cualitativo elaborado por esta dependencia se presentan en detalle las acciones 
ejecutadas en el marco de este proyecto el cual se anexa como evidencia en el proceso de 
seguimiento y evaluación de plan de desarrollo. 
 
LINEA ESTRATEGICA  :  CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE  
 
IMPULSOR DE AVANCE :          CIUDAD HISTÓRICA Y PATRIMONIAL 
 
PROGRAMA 6   : SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO PÚBLICO DEL 
CENTRO HISTÓRICO DE CARTAGENA DE INDIAS 
 
 

Cumplimiento metas a junio 30 de 2025 20,60% 

Avance metas cuatrienio 7,13% 

% ejecución presupuestal proyecto  40,87% 

Ejecución física / financiera  30,74% 

         



 

PROYECTO: 2024130010189   - FORTALECIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO 
PÚBLICO DEL CENTRO HISTÓRICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 
 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física proyectos - 
Eficacia  

26,78%  

Ejecución Financiera  40,87% 

Cumplimiento físico / financiero ponderado 34%  

Información financiera 

Asignación presupuestal definitiva a junio 30 
de 2025 (mil de $) 

$ 1.800.000.000 

Ejec. Financiera Según Giros (mil de $) $ 735.600.000 

Descripción del avance 

Meta Producto 1         Formular e implementar un (1) un Plan 
Especial de Movilidad y Peatonalización del 
Centro Histórico 

Unidad Numero 

Cantidad planeada 0,25 

Cantidad ejecutada 0,17 

Eficacia producto 8,84% 

Meta Producto   2    Mejorar quince (15) plazas, Parques y 
Plazoletas del Centro Histórico 

Unidad Numero 
Cantidad planeada 5 
Cantidad ejecutada 1,80 
Eficacia producto 5,76% 
Meta Producto   3    Elaborar un (1) Estudio de Capacidad de 

Carga del Espacio Público Patrimonial 
Unidad Numero 
Cantidad planeada 0,50 
Cantidad ejecutada 0,35 
Eficacia producto 3% 
Meta Producto   4    Elaborar una (1) Cartilla del Espacio Público 

Patrimonial 
Unidad Numero 
Cantidad planeada 0,50 
Cantidad ejecutada 0,25 
Eficacia producto 3% 

  
En informe cualitativo elaborado por esta dependencia se presentan en detalle las acciones 
ejecutadas en el marco de este proyecto el cual se anexa como evidencia en el proceso de 
seguimiento y evaluación de plan de desarrollo. 
 
 
 
 
 
   



 

 
LINEA ESTRATEGICA  :  CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE  
 
IMPULSOR DE AVANCE :  CIUDAD HISTÓRICA Y PATRIMONIAL 
 
PROGRAMA 7   : CONEXIÓN ENTRE EL CASTILLO DE SAN FELIPE 
DE BARAJAS Y SU ÁREA DE INFLUENCIA PARA LA RECUPERACIÓN DEL PATRIMONIO 
ARQUEOLÓGICO, MATERIAL E INMATERIAL 
 

Cumplimiento metas a junio 30 de 2025 15,33 % 

Avance metas cuatrienio 5,75% 

% ejecución presupuestal proyecto  45,23% 

Ejecución física / financiera  30,28% 

         
PROYECTO: 2024130010211   - FORTALECIMIENTO DE LA CONEXIÓN ENTRE EL 
CASTILLO DE SAN FELIPE DE BARAJAS Y SU ÁREA DE INFLUENCIA EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS 
 
En informe cualitativo elaborado por esta dependencia se presentan en detalle las acciones 
ejecutadas en el marco de este proyecto el cual se anexa como evidencia en el proceso de 
seguimiento y evaluación de plan de desarrollo. 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física proyectos - 
Eficacia  

11,50%  

Ejecución Financiera  45,23% 

Cumplimiento físico / financiero ponderado 28%  

Información financiera 

Asignación presupuestal definitiva a junio 30 
de 2025 (mil de $) 

$ 780.000.000 

Ejec. Financiera Según Giros (mil de $) $ 352.800.000 

Descripción del avance 

Meta Producto 1         Rehabilitar cuatro (4) espacios públicos que 
comunican el Centro Histórico y Castillo de 
San Felipe 

Unidad Metros Cuadrados 

Cantidad planeada 2 

Cantidad ejecutada 0 

Eficacia producto 0% 

Meta Producto   2    Construir dos (2) enlaces peatonales de 
cordón amurallado 

Unidad Metros Cuadrados 
Cantidad planeada 0,75 
Cantidad ejecutada 0,23 
Eficacia producto 15,33% 

    



 

 
LINEA ESTRATEGICA  :  CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE  
 
IMPULSOR DE AVANCE : INFRAESTRUCTURA, MOVILIDAD SOSTENIBLE Y 
ACCESIBILIDAD PARA TODOS 
 
PROGRAMA 8   : MOVILIDAD ORDENADA, SOSTENIBLE Y 
AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE 
 

Cumplimiento metas a junio 30 de 2025 6,25% 

Avance metas cuatrienio 1,25% 

% ejecución presupuestal proyecto  63,87% 

Ejecución física / financiera  35,06% 

         
PROYECTO: 2024130010202   - DISEÑO DE LA MOVILIDAD ORDENADA, SOSTENIBLE Y 
AMIGABLE CON EL MEDIO AMBIENTE EN EL ESPACIO PÚBLICO DEL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS 
 

Síntesis proyecto 

Cumplimiento de ejecución física proyectos - 
Eficacia  

30%  

Ejecución Financiera  63,87% 

Cumplimiento físico / financiero ponderado 47%  

Información financiera 

Asignación presupuestal definitiva a junio 30 
de 2025 (mil de $) 

$ 780.000.000 

Ejec. Financiera Según Giros (mil de $) $ 498.200.000 

Descripción del avance 

Meta Producto 1         Diseñar y demarcar veinte (20 km) de 
ciclorrutas 

Unidad Kilómetros 

Cantidad planeada 4 

Cantidad ejecutada 0,25 

Eficacia producto 3,13% 

Meta Producto   2    Diseñar y demarcar veinte (20) Zonas de 
Estacionamiento Regulado (ZER) 

Unidad Numero 
Cantidad planeada 4 
Cantidad ejecutada 0,25 
Eficacia producto 3,13% 
  

 
En informe cualitativo elaborado por esta dependencia se presentan en detalle las acciones 
ejecutadas en el marco de este proyecto el cual se anexa como evidencia en el proceso de 
seguimiento y evaluación de plan de desarrollo. 
 



 

 
 
 
LINEA ESTRATEGICA  :  CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE  
 
IMPULSOR DE AVANCE :  CARTAGENA ORDENADA ALREDEDOR DEL AGUA 
 
PROGRAMA 9   : RECUPERACIÓN Y ESTABILIZACIÓN DEL SISTEMA 
HÍDRICO Y LITORAL DE CARTAGENA 
 
         
 
Observaciones  
Para este programa no se ha formulado ni viabilizado el respectivo proyecto de inversión para 
ser programada la ejecución de las metas productos. 
 
 
 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL. 
 
De acuerdo con información del Plan Operativo Anual de Inversiones de la Secretaría de 
Planeación, la Gerencia de Espacio Público presenta la siguiente ejecución presupuestal: 
 

PROYECTO 
APROPIACION 

DEFINITIVA JUNIO 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
SEGÚN COMPROMISOS 

JUNIO 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

SEGÚN 
OBLIGACIONES 

JUNIO 

Recuperación y Transformación del 
Espacio Público en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $                          
16.141.206.774  

                             $ 
14.218.400.000  

 $                           
8.539.400.000  

Diseño y Generación de Espacios 
Públicos Revitalizados y Adaptados 
para Todos en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $                          
14.282.261.210  

                                   $ 
482.600.000  

 $                               
183.900.000  

Adecuación del Espacio Público al 
Cambio Climático en el Distrito de 
Cartagena de Indias 

 $                            
2.000.000.000  

                                 $ 
1.079.900.000  

 $                               
300.100.000  

Fortalecimiento y Sostenibilidad del 
Espacio Público del Centro Histórico 
en el Distrito de Cartagena de Indias 

 $                            
1.800.000.000  

                                  $ 
735.600.000  

 $                               
163.100.000  

Fortalecimiento de la Conexión 
entre el Castillo de San Felipe de 
Barajas y su Área de influencia en el 
Distrito de Cartagena de Indias 

 $                                
780.000.000  

                                     $ 
352.800.000  

 $                               
107.200.000  

Diseño de la Movilidad Ordenada, 
Sostenible y Amigable con el Medio 
Ambiente en el Espacio Público del 
Distrito de Cartagena de Indias 

 $                                
780.000.000  

                                     $ 
498.200.000  

 $                               
219.200.000  

 
 
La ejecución presupuestal de los proyectos de la Gerencia de Espacio Público muestra 
un avance significativo en cuanto a los Registros Presupuestales o Compromisos de los 
proyectos de inversión de Recuperación y Transformación (88,09%), Conexión Castillo 
San Felipe (63,87%) y Diseño de la movilidad (54,00%).  Llama la atención aquellos 
proyectos que aún no han iniciado la asignación de Registros lo que indica rezago en la 
ejecución de las actividades de proyecto y metas productos de plan de desarrollo. 
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Comparativo Ejecución Compromisos Vs. 
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SEGÚN COMPROMISOS JUNIO  SEGÚN OBLIGACIONES JUNIO



 

 
 
De acuerdo con la gráfica anterior, el proyecto de Recuperación y Transformación 
presenta una ejecución tanto física como financiera acorde a la entrega de bienes y 
servicios.  El proyecto de Diseño y Generación de Espacios Públicas presenta ejecución 
de actividades y no de Giros, los que denota que se está ejerciendo una gestión 
administrativa para la consecución de los productos, caso parecido al proyecto de 
Fortalecimiento y Sostenibilidad del Espacio Público. 
 
Se espera que la Gerencia de Espacio Público se nivele en la ejecución de sus metas 
de plan de desarrollo al próximo corte y alcance el mínimo nivel de eficacia para el corte. 


