
INFORME PLAN DE ACCION DE SECRETARIA GENERAL A CORTE DE 

JUNIO 30 DEL 2025 

 

Cumplimiento de metas junio 30 2025:  44,95% 

Avance de metas cuatrienio: 28,83% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 38,85% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 11,45% 

Ejecución Físico-Financiera: 25,15% 

 

LINEA ESTRATEGICA: SEGURIDAD HUMANA 

IMPULSOR DE AVANCE: SALUD PÚBLICA Y ASEGURAMIENTO 

 

PROGRAMA: CEMENTERIOS 

Cumplimiento de metas 2025:  50% 

Avance de metas cuatrienio: 9,38% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 50% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 50,40% 

Ejecución Físico-Financiera: 50,02% 

 

Proyecto:  2024130010087 - ADMINISTRACIÓN Y OPERACIÓN DE LOS 

CEMENTERIOS PÚBLICOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 50%    Ejec. Finan.: 50,40%   Fisic/Financ: 50,02% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  300.000.000,00 Ppto. ajustado (mill 

de $): 300.000.000,00 Ejec. Financ (mill de $):  $): 151,200,000 

 

Descripción del avance:  

Para Garantizar que la prestación de los servicios en los cementerios de propiedad 

del distrito de Cartagena, se efectúen con el cumplimiento de las normas de carácter 

sanitario y ambiental y para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Elaborar un (1) estudio técnico, financiero y ambiental para la construcción 

de un Nuevo Parque Cementerio Distrital 

• Elaborar (4) acciones preventivas, correctivas, de modernización, 

restauración, construcción de bóvedas y/o nichos en los cementerios del 

distrito de Cartagena.  

• Analizar la información recopilada 

• Realizar y sistematizar un inventario general de los cementerios 



• Intervenir para mejoramiento y restauración arquitectónica un (1) 

Cementerio Santa Cruz de Manga 

Como resultado de avance es de 50% de las actividades planteadas. 

 

LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PUBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

 

PROGRAMA: PATRIMONIO PÚBLICO AL SERVICIO DE CARTAGENA 

Cumplimiento de metas del 2025:  73,33% 

Avance de metas cuatrienio: 24,35% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 59,62% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 66,15% 

Ejecución Físico-Financiera: 62,88% 

 

Proyecto: 202400000005104- INVENTARIO Y SANEAMIENTO INTEGRAL DEL 

PATRIMONIO INMOBILIARIO DEL DISTRITO DE   CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 59,62%    Ejec. Finan.: 66,15%Fisic/Financ: 62,88% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 4.000.000.000,00 Ppto. ajustado (mill 

de $): 4.000.000.000,00 Ejec. Financ (mill de $)  $    2.645.800.000,00  

Descripción del avance:  

para actualizar el inventario de bienes inmuebles debidamente saneado para la 

adecuada administración y conservación del patrimonio del distrito turístico y cultural 

de Cartagena de indias, para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• fortalecimiento de los sistemas de información 

• intervención, mantenimiento, mejoramiento, recuperación, 

demarcación, amojonamiento, control y vigilancia en los bienes del 

Distrito de Cartagena de indias 

 

Como resultado de avance es de 59,62% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: CIUDAD CONECTADA Y SOSTENIBLE 

 

IMPULSOR DE AVANCE: CIUDAD HISTÓRICA Y PATRIMONIAL 

 

PROGRAMA: SOSTENIBILIDAD DEL ESPACIO PÚBLICO DEL CENTRO 

HISTÓRICO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Cumplimiento de metas del 2025:  78% 

Avance de metas cuatrienio: 39% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 25% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 44,8% 

Ejecución Físico-Financiera: 34,9% 

 

Proyecto: 202400000005104- INVENTARIO GENERAL DE LOS BIENES 

MUEBLES DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 25% Ejec. Finan.: 44,8%  Fisic/Financ: 34,9% 

 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 300.000.000,00  Ppto. ajustado (mill 

de $):300.000.000,00  Ejec. Financ (mill de $) 134.400.000,00  

 

 Descripción del avance:  

Para Proporcionar una herramienta que permita unificar los criterios para 

administrar los bienes de manera organizada y garantizar la correcta recepción, 

almacenamiento, ingreso, suministros, bajas, registros e inventarios físicos, para 

este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Implementación del sistema actualizado 

• Diseño técnico y funcional 

Como resultado de avance es de 25% de las actividades planteadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA  

IMPULSOR DE AVANCE: ACCESO A SERVICIOS BÁSICOS 

 

PROGRAMA: ACCESO AL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO 

Cumplimiento de metas del 2025:  13,71% 

Avance de metas cuatrienio: 25,29% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 36,81% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 16,01% 

Ejecución Físico-Financiera: 26,41% 

 

Proyecto 1:  2024130010007 - OPTIMIZACIÓN DEL SERVICIO DE ACUEDUCTO, 

Y ACCESO AL AGUA POTABLE EN LA ZONA URBANA, RURAL E INSULAR DEL 

DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS. 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 22,26%    Ejec. Finan.: 53,45%   Fisic/Financ: 

37,85% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 2515893120 Ppto. ajustado (mill de 

$): 2515893120 Ejec. Financ (mill de $):1344801273 

 

Descripción del avance:  

Para Lograr Aumentar el acceso al suministro de agua potable y el servicio público 

domiciliario de acueducto de manera eficiente en la zona urbana, rural e insular del 

Distrito de Cartagena de Indias. para este proceso se plantearon las siguientes 

actividades:  

 

• Construcción del sistema de acueducto. 

• Proveer a la población de agua potable  

• Optimización de la infraestructura del sistema de acueducto 

 

Como resultado de avance es de 22,26% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 



Proyecto 2:  2024130010102 - ADMINISTRACIÓN DEL FONDO DE SOLIDARIDAD 

Y REDISTRIBUCIÓN DEL INGRESO PARA LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO EN EL 

DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 41,67%    Ejec. Finan.: 10,22%   Fisic/Financ: 

25,94% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):160663968452 Ppto. ajustado (mill de 

$):165490090217 Ejec. Financ (mill de $): 13704082341 

 

 

Descripción del avance:  

Para Garantizar en un 100% el acceso a los servicios públicos de agua potable y 

saneamiento básico a los suscriptores de los estratos 1, 2 y 3 en el Distrito de 

Cartagena de Indias, para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

 

 

• Realizar el pago de subsidios para los usuarios (hogares) de los estratos 1,2 

y 3 en la prestación del servicio público de acueducto. 

• Realizar el pago de subsidios para los usuarios (hogares) de los estratos 1,2 

y 3 en la prestación del servicio público de alcantarillado 

• Realizar el pago de subsidios para los usuarios (hogares) de los estratos 1,2 

y 3 en la prestación del servicio público de aseo 

 

Como resultado de avance es de 41,67% de las actividades planteadas. 

 

Proyecto 3:  2024130010008 - OPTIMIZACIÓN DEL SERVICIO DE 

ALCANTARILLADO SANITARIO Y ACCESO AL SANEAMIENTO BÁSICO EN LA 

ZONA URBANA RURAL E INSULAR DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 0%    Ejec. Finan.: 0,01%   Fisic/Financ: 0,005% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 300000000 Ppto. ajustado (mill de 

$):121026391702  Ejec. Financ (mill de $): 15973518 

 

 



Descripción del avance:  

Para Asegurar el acceso al saneamiento básico y el servicio público domiciliario de 

alcantarillado sanitario de manera eficiente en la zona urbana, rural e insular del 

Distrito de Cartagena de Indias, para este proceso se plantearon las siguientes 

actividades:  

 

 

• Ampliación de capacidad Colector del Alto Bosque transversal 49 

• Tramo faltante Colector Vía Campaña 

• Alcantarillado Pasacaballos sector Jorge Eliecer Gaitan, Mesa Valdez y 

Madre Herlinda 

• Alcantarillado Tierra Baja y Puerto Rey 

• Soluciones individuales de saneamiento para Arroyo de las Canoas 

• Alcantarillado Arroz Barato fase II y III 

• Alcantarillado Policarpa 

• Alcantarillado Puerta de Hierro 

• Alcantarillado Escallón Villa 

• Alcantarillado 2 de noviembre 

• Alcantarillado Nuevo Campestre 

• Alcantarillado Bocachica 

 

Como resultado de avance es de 41,67% de las actividades planteadas. 

 

Proyecto 4:  2024130010101 - PROTECCIÓN DEL ÁREA DE IMPORTANCIA 

ESTRATÉGICA - AIE DEFINIDA EN EL POMCA PARA EL DISTRITO DE 

CARTAGENA 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 83,33%    Ejec. Finan.: 0,37%   Fisic/Financ: 41,85% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  10.431.460.172,00  Ppto. ajustado 

(mill de $):  27.659.759.855,00  Ejec. Financ (mill de $):102.240.000,00  

 

 

 

 

 

 



Descripción del avance:  

Para Preservar el área de importancia estratégica para asegurar la disponibilidad 

del recurso hídrico, a fin de satisfacer las necesidades en materia de Agua Potable, 

de la ciudadanía en el Distrito de Cartagena de Indias, para este proceso se 

plantearon las siguientes actividades:  

• Seguimiento y control a la ejecución de las metas previstas en cuanto a 

protección de predios en áreas de importancia estratégica para acueducto 

Como resultado de avance es de 41,67% de las actividades planteadas. 

• Implementar procesos de rehabilitación y/o recuperación ecológica del área 

de importancia estratégica para el acueducto del Distrito de Cartagena 

 

 

Como resultado de avance es de 83,33% de las actividades planteadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA 

IMPULSOR DE AVANCE: ACCESO A SERVICIOS BÁSICOS 

 

PROGRAMA: AVANZAMOS POR UNA CARTAGENA ILUMINADA Y CON 

TRANSICIÓN ENERGÉTICA 

Cumplimiento de metas 2025:  15,94% 

Avance de metas cuatrienio: 8,92% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 21,66% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 10,65% 

Ejecución Físico-Financiera: 16,15% 

 

Proyecto 1:  202400000005839 - IMPLEMENTACIÓN DE LA OPTIMIZACIÓN DEL 

SERVICIO DE ALUMBRADO PÚBLICO Y EL SUMINISTRO DE ENERGÍA PARA 

EL SISTEMA, EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 43,33%    Ejec. Finan.: 21,3%   Fisic/Financ: 32,31% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 65959775722 Ppto. ajustado (mill de 

$):  109813451435  Ejec. Financ (mill de $):23388808669 

 

Descripción del avance:  

Para Establecer un nuevo contrato para continuar garantizando la prestación y 

optimización del servicio de alumbrado público y el suministro de energía del 

sistema en el Distrito de Cartagena de indias., para este proceso se plantearon las 

siguientes actividades:  

 

• Suministrar Energía Eléctrica para el Sistema de Alumbrado Público. 

• Realizar la Inversión para el Sistema de Alumbrado Público ± Ejecutar la 

modernización y expansión. 

• Realizar la Administración, Operación y Mantenimiento (AOM). 

• Adelantar las Actividades de destinación complementaria - alumbrado fin de 

año. 

 

Como resultado de avance es de 43,33% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 



Proyecto 2:  202400000005839 - IMPLEMENTACIÓN DE FUENTES NO 

CONVENCIONALES DE ENERGÍA SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE 

CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 0%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ: 0% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 200000000 Ppto. ajustado (mill de 

$):  200000000 Ejec. Financ (mill de $):0 

 

Descripción del avance:  

Para Implementar sistema fotovoltaico como Fuente No Convencional de Energía 

Renovable (FNCER) para el suministro de energía., para este proceso se plantearon 

las siguientes actividades:  

 

• Fuente FNCER sistema fotovoltaico para el suministro de energía 

• Unidades de generación fotovoltaica de energía eléctrica instaladas. 

• Realizar interventoría 

 

 

Como resultado de avance es de 0% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA 

IMPULSOR DE AVANCE: ACCESO A SERVICIOS BÁSICOS 

PROGRAMA: UNIDOS POR LA GESTIÓN DE LOS RESIDUOS Y EL 

DESARROLLO SOSTENIBLE 

Cumplimiento de metas 2025:  20,83% 

Avance de metas cuatrienio: 4,86% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 21,21% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0,22% 

Ejecución Físico-Financiera: 10,71% 

 

Proyecto 1 2024130010029- ACTUALIZACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN 

DE GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS - PGIRS EN EL DISTRITO DE 

CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 21,21%    Ejec. Finan.: 0,22%   Fisic/Financ: 10,71% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 3424047878Ppto. ajustado (mill de  

$    8100042948 Ejec. Financ (mill de $): 18000000 

 

 

Descripción del avance:  

Para Mejorar la eficiencia operativa en la gestión de residuos, incrementar el 

aprovechamiento de residuos y reducir los puntos críticos en el Distrito de 

Cartagena., para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Actualización e Implementación del plan de Gestión integral de Residuos en 

el Distrito de Cartagena 

• Estructuración, publicación y evaluación de convocatoria Incentivo al 

Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos Sólidos (IAT). 

• Actualización de Censo de Recicladores. 

• Interventoría. 

• Proyecto para la gestión de residuos en el área rural/insular del Distrito 

• Diseño e implementación de programa de capacitación para recicladores de 

oficio. 

• Campañas de fomento a la formalización de recicladores 

• Disminución toneladas de residuos dispuestas en el relleno sanitario del 

Distrito 

• Estudios y diseños planta de tratamiento de residuos del Distrito. 

• Puntos de acopio para la disposición de residuos en la zona insular del 

Distrito 



• Estructuración lineamiento técnico para la gestión de los residuos de 

aparatos eléctricos y electrónicos (RAEE) en el área rural/insular del Distrito 

• Recuperación de puntos críticos en el Distrito. 

• Recuperación de puntos críticos en el Distrito. 

• Gestión de residuos en el área rural/insular del Distrito 

• Contratación de personal técnico, tecnólogo y profesional de apoyo 

requeridos para realizar seguimiento y control a la ejecución de las metas 

previstas en cuanto a protección de predios en áreas de importancia 

estratégica para acueducto 

• Formación en adecuada gestión y aprovechamiento de residuos. 

 

Como resultado de avance es de 21,21% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO 

IMPULSOR DE AVANCE: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA 

PROGRAMA: ECONOMÍA CIRCULAR Y NEGOCIOS VERDES 

Cumplimiento de metas 2025:  0% 

Avance de metas cuatrienio: 0% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 0% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 0% 

 

Proyecto 1:  202400000004686 - CONSTRUCCIÓN DE PLANTAS DE 

REVALORIZACIÓN DE RESIDUOS EN ZONAS DE TRATAMIENTO INTEGRAL 

(ACOPIO, TRANSFORMACIÓN, APROVECHAMIENTO Y COMERCIALIZACIÓN) 

PARA LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 0%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ: 0% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  150000000 Ppto. ajustado (mill de  

$      150000000 Ejec. Financ (mill de $): 0  

 

Descripción del avance:  

Para Aumentar la tasa de aprovechamiento y revalorización de residuos sólidos en 

el Distrito de Cartagena de Indias., para este proceso se plantearon las siguientes 

actividades:  

• Estudios técnicos de viabilidad y estructuración del proyecto 

• Construcción de planta de revalorización de residuos 

  

Como resultado de avance es de 0% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO 

IMPULSOR DE AVANCE: SISTEMA INTEGRAL DE ABASTECIMIENTO DEL 

DISTRITO 

 

PROGRAMA: GESTIÓN INTEGRAL DEL SISTEMA DE MERCADOS 

Cumplimiento de metas del 2025:  43% 

Avance de metas cuatrienio: 47,67% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 53,33% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 26,66% 

 

Proyecto 1:  202400000005202 - ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA 

IMPLEMENTACION DEL NUEVO SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DEL 

DISTRITO DE CARTAGENADE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 53,33%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ: 26,66% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  900000000 Ppto. ajustado (mill de  

$      900000000 Ejec. Financ (mill de $):  0  

 

Descripción del avance:  

Para Estructurar los procesos y lineamientos que permita implementar un nuevo 

sistema integral de abastecimiento eficiente en la ciudad de Cartagena, para este 

proceso se plantearon las siguientes actividades:  

 

• Realizar levantamiento de información de campo y de archivo por 

dependencias 

• Determinar los parámetros de escogencia de la figura jurídica que permitan 

la contratación de los estudios y diseños del nuevo sistema de mercados del 

Distrito. 

  

Como resultado de avance es de 53,33% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO 

IMPULSOR DE AVANCE: SISTEMA INTEGRAL DE ABASTECIMIENTO DEL 

DISTRITO 

 

PROGRAMA: SISTEMA INTEGRAL DE ABASTECIMIENTO DEL DISTRITO 

Cumplimiento de metas del 2025:  16,67% 

Avance de metas cuatrienio: 7,69% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 81,67% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 68,43% 

Ejecución Físico-Financiera: 75,05% 

 

Proyecto 1:  2024130010163 - FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN INTEGRAL 

DEL SISTEMA DE MERCADO DE DISTRITO DE   CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia 81,67% Ejec. Finan 68,43% Fisic/Financ: 75,05% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  900000000 Ppto. ajustado (mill de $  

2900000000 Ejec. Financ (mill de $): 1984410000 

 

Descripción del avance:  

Para implementar las bases técnicas, jurídicas, administrativas y operativas para el 

funcionamiento integral del sistema de mercados del Distrito de Cartagena, para 

este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

 

• Actualizar la reglamentación de bienes fiscales  

• Construir cronograma de recolección de información 

• Desarrollar el alcance del documento 

• Organizar cronograma de entrega de documentos 

• Crear la base datos que contenga la información para notificación de 

comunicaciones con grupos de interés 

• Elaborar un plan de comunicaciones 

• Socializar e implementar un plan de comunicaciones 

• Ejecutar plan de mantenimiento y adecuación en el mercado de 

Bazurto 

• Ejecutar plan de mantenimiento y adecuación en el mercado de Santa 

Rita 

• Implementar planes de gestión que faciliten la aplicación de procesos 

• Realizar planes de mantenimiento por plazas de mercado 



• Implementar estrategias de seguridad para salvaguardar los bienes 

fiscales donde funcionan las plazas de mercado 

• Contratar los servicios espéciales de aseo y disposición final de 

residuos sólidos para la plaza de mercado de Bazurto 

• Adecuar y mantener espacios en las plazas de mercados para la 

realización de eventos de comunidades étnicas de la ciudad de 

Cartagena. 

 

Como resultado de avance es de 81,67% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: TRANSPARENCIA Y GOBIERNO ABIERTO 

PROGRAMA: TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

Cumplimiento de metas del 2025:  61% 

Avance de metas cuatrienio: 34% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 23,33% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 11,66% 

 

Proyecto 1:  2024130010164 - TRANSFORMACIÓN DE LA TRANSPARENCIA 

ACTIVA Y PASIVA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 23,33% Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ: 11,66% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):500000000 Ppto. ajustado (mill de $ 

500000000 Ejec. Financ (mill de $):    $     0  

Descripción del avance:  

Para Aumentar la confianza de la ciudadanía en la gestión administrativa del distrito, 

para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Realizar Feria de Transparencia "Cartagena Habla Claro" 

• Realizar una campaña pedagógica y de socialización sobre la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información 

• Realizar la actualización del botón de Transparencia 

• Realizar la campaña de divulgación del canal de denuncias por actos de 

corrupción 

• Instalar un mecanismo de transparencia activa (QR) en los lugares donde 

haya obras públicas para que los ciudadanos estén informados sobre los 

contratos que se están ejecutando 

• Realizar un proceso de educación continua para fortalecimiento de las juntas 

de acciones comunales en tema de acción comunal con énfasis en 

contratación pública 

• Realizar una rendición de cuentas territorial en cada una de las localidades 

del distrito, en cabeza de sus alcaldes locales, con el fin de descentralizar las 

rendiciones de cuenta 

• Realizar una audiencia pública de rendición de cuentas con el alcalde mayor 

• Realizar un evento en conmemoración del día internacional de la lucha contra 

la corrupción 

  

Como resultado de avance es de 23,33% de las actividades planteadas. 



LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA: MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN - MIPG 

 

Cumplimiento de metas del 2025:  72% 

Avance de metas cuatrienio: 43% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 73,24% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 47,62% 

Ejecución Físico-Financiera: 60,43% 

 

Proyecto 1:  2020130010277 - OPTIMIZACIÓN DEL MODELO INTEGRADO DE 

PLANEACIÓN Y GESTIÓN - MIPG EN LA ALCALDÍA MAYOR DE   CARTAGENA 

DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 73,24%    Ejec. Finan.: 47,62% Fisic/Financ: 60,43% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):336000000 Ppto. ajustado (mill de $   

336000000 Ejec. Financ (mill de $): 160000000 

Descripción del avance:  

Para Optimizar el Índice de Desempeño Institucional - IDI de la Alcaldía de 

Cartagena de Indias, mediante la articulación y eficiencia de los procesos de la 

entidad (Modelo de Operación por Procesos) y en el cumplimiento de las directrices 

y atributos de las políticas de gestión y desempeño del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión de la Alcaldía Mayor de Cartagena, para este proceso se 

plantearon las siguientes actividades:  

 

• Implementar una (1) estrategia para la simplificación de procesos que permita 

el cumplimiento de los criterios diferenciales de la política de Fortalecimiento 

Organizacional y Simplificación de Procesos y su monitoreo en el Distrito de 

Cartagena 

• Diseñar estrategia para para la optimización del desempeño de las políticas 

del MIPG en la entidad 

• Optimizar/mejorar sistema de información que garantiza la trazabilidad 

documental de los documentos de gestión del Modelo de operación por 

procesos de la Alcaldía. 

• Implementar mecanismos y sistema de información para optimizar el proceso 

de medición de desempeño de los procesos de la entidad. 



• Capacitar a servidores y colaboradores para fomentar la cultura de MIPG en 

la entidad.   

• Suministrar Material gráfico y apoyo para la realización de actividades de 

sensibilización y apropiación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

en la entidad. 

• Asesorías técnicas a todas las dependencias del orden central del Distrito 

para formular y ejecutar planes de acción de implementación de las políticas 

de MIPG 

• Adquirir herramientas y recursos tecnológicos necesarios y suficientes para 

mejorar la relación estado ciudadano y la operación de todos los canales 

dispuestos por la Alcaldía de Cartagena de Indias D.T. y C. para ello 

  

Como resultado de avance es de 73,24% de las actividades planteadas. 
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LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA: TRANSFORMACIÓN DIGITAL DEL SISTEMA DE ARCHIVO PARA 

LA GESTIÓN PÚBLICA EFICIENTE 

Cumplimiento de metas 2025:  35,76% 

Avance de metas cuatrienio: 24,15% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 29,15 % 

Ejecución Presupuestal de proyecto 47,56: % 

Ejecución Físico-Financiera: 28,25% 

 

Proyecto 1:  2021130010178 - FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE ARCHIVO 

Y GESTIÓN DOCUMENTAL DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 38,64%    Ejec. Finan.: 74,19%   Fisic/Financ:56,41% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 950000000 Ppto. ajustado (mill de  $ 

950000000 Ejec. Financ (mill de $):   704800000 

 

Descripción del avance:  

Para Fortalecer la gestión y preservación del patrimonio documental del Distrito de 

Cartagena, para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

 

• Actualizar las unidades documentales, búsqueda de documentos y 

ajustes a los inventarios de las unidades documentales 

• Fortalecer la Gestión Institucional de la Dirección de Archivo en el área 

administrativa de planeación y gestión documental y jurídica 

• Actualizar e implementar instrumentos archivísticos 

• Implementar y Actualizar Programa de Gestión Documental – PGD 

• Realizar   programas de capacitación, sensibilización, asistencia y 

asesorías técnicas 

• Realizar Programa de Saneamiento ambiental:  jornadas de 

fumigación en las instalaciones de archivo y áreas de almacenamiento 

• Realizar programa de monitoreo y control de condiciones ambientales: 

adquirir sistemas y/o elementos fundamentales para las condiciones 

ambientales del archivo. 

• Actualizar e implementar el sistema integrado de conservación - SIC.  

(Plan de Conservación) 



• Implementar y actualizar el Plan de Preservación Documental a Largo 

Plazo 

• Realizar Etapa de Análisis, diagnóstico, diseño, planificación de 

especificaciones y elaboración de elementos fundamentales para la 

parametrización sistema. 

• Desarrollar e implementar el sistema con TI. 

• Avanzar en la implementación, evaluación actualizaciones, 

integración de procesos, evaluación y mejora continua en las 5 etapas 

de implementación del proyecto 

• Realizar capacitación y sensibilización, soporte técnico, 

actualizaciones, integración de procesos, evaluación y mejora 

continua en las 5 etapas de implementación del proyecto 

  

Como resultado de avance es de 38,64% de las actividades planteadas. 

 

Proyecto 2:  202400000004410 - TRANSFORMACIÓN DIGITAL DE LA GESTIÓN 

DOCUMENTAL DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 19,67%    Ejec. Finan.: 20,93%   Fisic/Financ:20,3% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 950000000 Ppto. ajustado (mill de  $ 

950000000 Ejec. Financ (mill de $):   198800000 

Descripción del avance:  

Para Impartir formación para el trabajo y desarrollo humano a 1250 jóvenes en 

riesgo del Distrito de Cartagena entre 2020 y 2023, para este proceso se plantearon 

las siguientes actividades:  

• Desarrollar e implementar el sistema – TI. 

• Diseño técnico y funcional: Realizar Etapa de Análisis, diagnóstico, 

diseño, planificación de especificaciones y elaboración de elementos 

fundamentales para el sistema. 

• Levantamiento de requerimientos: Avanzar en la implementación, 

evaluación actualizaciones, integración de procesos, evaluación y 

mejora continua en las 5 etapas de implementación del proyecto. 

• Plan de trabajo: Realizar capacitación y sensibilización, soporte 

técnico, actualizaciones, integración de procesos, evaluación y mejora 

continua en las 5 etapas de implementación 

• Pruebas y aseguramiento de calidad: verificar la eficiencia y 

efectividad. 

  

Como resultado de avance es de 19,67% de las actividades planteadas. 



LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA  

IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACIÓN 

PROGRAMA: FORMACIÓN TÉCNICA Y COMPLEMENTARIA EN OFICIOS 

Cumplimiento de metas del 2025:  66,05% 

Avance de metas cuatrienio: 77,71% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 59,55% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 100% 

Ejecución Físico-Financiera: 79,77% 

 

Proyecto 1:  2021130010172 - IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE 

FORMACIÓN INTEGRAL ESCUELA TALLER DEL DISTRITO DE CARTAGENA 

DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: :  59,55%Ejec. Finan.: 100%   Fisic/Financ: 79,77% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 1500000000 Ppto. ajustado (mill de  

$ 1500000000 Ejec. Financ (mill de $):  1500000000 

 

Descripción del avance:  

Para Impartir formación para el trabajo y desarrollo humano a 1250 jóvenes en 

riesgo del Distrito de Cartagena entre 2020 y 2023 y Formar a jóvenes en oficios 

técnicos y complementarios relacionados con la conservación del patrimonio, con 

un enfoque diferencial, con el fin de aumentar sus posibilidades de inserción laboral, 

para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• dotar y mantener los talleres de preparación de los aprendices de los 

programas técnicos. 

• planear y ejecutar la fase de selección de aprendices 

• garantizar rl equipo humano de profesionales y técnicos requeridos para el 

desarrollo del proceso de formación 

• garantizar los beneficios que se entregan a los aprendices en su proceso de 

formación técnica gestionando los procesos de compra y suministros de 

materiales, insumos y equipos requeridos. 

• planear y ejecutar los gastos administrativos requeridos para el óptimo 

desarrollo del proyecto de formación 

• dotar y mantener los talleres de los aprendices de programas 

complementarios. 

• garantizar los beneficios que se entregan a los aprendices en su proceso de 

formación complementaria gestionando los procesos de compra y 

suministros de materiales, insumos y equipos requeridos. 



• gestionar alianzas para la formación en empleabilidad y la vinculación laboral 

de egresados 

• garantizar los insumos, materiales y/o equipos para el fortalecimiento de los 

planes y proyectos de emprendimiento 

• garantizar las condiciones técnicas y tecnológicas en infraestructura para 

fortalecer el proceso de formación 

• garantizar las condiciones físicas de los ambientes de aprendizaje para el 

mejoramiento de la infraestructura y el fortalecimiento institucional 

 

 

Como resultado de avance es de 59,55% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO  

IMPULSOR DE AVANCE: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA 

PROGRAMA: ATENCIÓN INTEGRAL AL MIGRANTE 

Cumplimiento de metas del 2025:  100% 

Avance de metas cuatrienio: 33,34% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 70% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 35% 

Proyecto 1:  2020130010286 INTEGRACIÓN SOCIO ECONÓMICA Y ACCESO A 

SERVICIOS PARA LAS POBLACIONES MIGRANTES, RETORNADOS Y DE 

ACOGIDA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia:70%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ:35% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  50000000 Ppto. ajustado (mill de  $  

50000000 Ejec. Financ (mill de $):     $   0  

Descripción del avance:  

Para Aumentar los niveles de integración socio económica y acceso a servicios por 

parte de las poblaciones migrante, refugiada, retornada y de acogida en Cartagena, 

para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Visibilizar la oferta de servicios del Centro Intégrate, por medio de campañas 

de comunicación en los medios de comunicación, redes y estrategias de voz 

a voz 

• Gestionar la oferta de servicios del Centro Intégrate (Intégrate Móvil) a barrios 

y sectores estratégicos de la ciudad, donde se identifique población migrante, 

refugiada y retornada en articulación con las dependencias de la Alcaldía 

encargadas de salud, educación, empleabilidad, desarrollo empresarial, 

derechos humanos, con el apoyo de los cooperantes, sector privado y las 

organizaciones de la sociedad civil, que se encuentran desarrollando 

actividades de forma articulada en la ciudad 

• Socializar la ruta de atención a la población migrante, colombianos y 

retornados y de acogida a través los medios de comunicación, redes y en las 

respectivas ferias de servicios que s e realicen en la ciudad 

• Articular con el sector empresarial de la ciudad para fomentar empleo de la 

población migrante, colombianos retornados y de acogida bajo un enfoque 

de empleo inclusivo y los encadenamientos productivos con unidades de 

negocio existentes 

 

 

 como resultado de avance es de 70% de las actividades planteadas. 



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO  

IMPULSOR DE AVANCE: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA 

PROGRAMA: COOPERACIÓN PARA AVANZAR 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 48,33% 

Avance de metas cuatrienio: 40,86% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 41,43% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 17,91% 

Ejecución Físico-Financiera: 29,67% 

 

Proyecto 1:  2024130010166 INVERSIONES EN CARTAGENA, DESTINO DE 

TALLA MUNDIAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 41,43%    Ejec. Finan.: 17,91% Fisic/Financ: 29,67% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 185000000  Ppto. ajustado (mill de $        

248471927 Ejec. Financ (mill de $):   44511754 

 

Descripción del avance:  

Para Articular los diferentes actores de cooperación en el ámbito local, nacional o 

internacional en la ciudad de Cartagena, para este proceso se plantearon las 

siguientes actividades:  

• Realizar jornadas de caracterización para identificar las necesidades, 

condiciones socioeconómicas y perfiles de la población migrante en 

Cartagena, con el fin de incluirlos de manera efectiva en el Programa 

de Atención al Migrante, fortaleciendo su acceso a los servicios y 

recursos disponibles. 

• Gestionar la adquisición de suvenires para impulsar el desarrollo 

global inclusivo y sostenible, al facilitar la colaboración, el intercambio 

de recursos entre actores locales e internacionales promover el 

intercambio de conocimientos, recursos y experiencias para abordar 

desafíos comunes y fomentar el desarrollo sostenible 

• Organizar eventos para involucrar a los cooperantes y mostrarles de 

primera mano los beneficios y oportunidades de colaboración, entre 

ellos la MECAD Fortalecer las redes de ciudad para para establecer 

conexiones significativas entre individuos, organizaciones y 

comunidades en diferentes partes del mundo, con el objetivo de 

promover el intercambio de conocimientos, recursos y experiencias 

para abordar desafíos comunes y fomentar el desarrollo sostenible 



• Realizar una campaña "Cooperando por Cartagena" busca destacar a 

personas influyentes y comprometidas con el progreso de Cartagena, 

tanto a nivel nacional como internacional, a la persona se le entrega 

un elemento simbólico, para promover la atracción de recursos 

financieros y técnicos para el desarrollo de proyectos sostenibles en 

la ciudad. 

 

 como resultado de avance es de 41,43% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO  

IMPULSOR DE AVANCE: DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA 

PROGRAMA: ECONOMÍA CIRCULAR Y NEGOCIOS VERDES 

 

Cumplimiento de metas del 2024: 100% 

Avance de metas cuatrienio: 60% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 20,05% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 10,02% 

 

Proyecto 1: 2024130010206 Construcción de un futuro sostenible y equitativo para 

el Distrito de Cartagena de Indias 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 20,05%    Ejec. Finan.: 0%  Fisic/Financ: 10,02% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  15000000 Ppto. ajustado (mill de  

$15000000  Ejec. Financ (mill de $):     $   0  

 

Descripción del avance:  

Para promover la transición hacia una economía circular, mediante medidas que 

fomenten el uso eficiente de recursos, la conservación de ecosistemas y una gestión 

sostenible de residuos, para impulsar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad 

de vida., para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Habilitar y mapear organizaciones para cooperar, actualizando la base 

de datos. 

• Identificación de programas y fondos internacionales: Se debe delegar 

entre las funciones del equipo de cooperación internacional la labor de 

investigar y evaluar programas, asociaciones y fondos internacionales 

que nos permitan asociarnos en las temáticas relacionadas con 

desarrollo sostenible y economía circular 

• Consolidación de alianzas estratégicas: Es importante contactar 

organizaciones, asociaciones, fondos internacionales y demás para 

establecer relaciones de colaboración y trabajo mancomunado. 

• Construcción de propuestas: Se deben identificar y fortalecer los 

bancos de proyectos con los que cuenta el Distrito para poder 

presentarlos ante organizaciones 

 

 como resultado de avance es de 20.05% de las actividades planteadas. 

 



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO  

IMPULSOR DE AVANCE: TRABAJO DECENTE Y CIERRE DE BRECHAS 

LABORALES 

PROGRAMA: MI PRIMERA CHAMBA 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 83,46% 

Avance de metas cuatrienio: 40,88% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 51,73% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 95.67% 

Ejecución Físico-Financiera: 73,7% 

 

Proyecto 1:  2024130010158 IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA MI PRIMERA 

CHAMBA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto: Eficacia: 51,73% Ejec.Finan.: 95.67% Fisic/Financ: 73,7% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 500000000 Ppto. ajustado (mill de $ 

500000000 Ejec. Financ (mill de $):     $ 478333333 

  

Descripción del avance:  

 

Para Disminuir la tasa de desempleo de jóvenes del Distrito de Cartagena de Indias, 

para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Diseñar campaña publicitaria 

• Realizar convocatoria pública 

• Vincular a prácticas laborales y trabajo sin experiencia a jóvenes. 

• Coordinar la logística de vinculación de jóvenes. 

• Efectuar acompañamiento y seguimiento al programa 

 

 como resultado de avance es de 50% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA: MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN - MIPG 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 12,90% 

Avance de metas cuatrienio: 6,45% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 2,50% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 93,80% 

Ejecución Físico-Financiera: 48,15% 

 

Proyecto 1:  202400000004341 ELABORACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DE LA 

ESTRATEGIA PARA LA GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO E INNOVACIÓN DEL 

DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS  

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 2,50%   Ejec. Finan.: 93,80%  Fisic/Financ: 48,15% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  $   300000000 Ppto. ajustado (mill 

de $   300000000 0 Ejec. Financ (mill de $):     281400000 

 

Descripción del avance:  

Para Aumentar el índice de capacidades de innovación pública en el Distrito de 

Cartagena de Indias, para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Realizar un diagnóstico y de los entornos 

• talento Innovador 

• gestión y uso de conocimiento 

• Colaborativo 

• Normativo y de procesos 

• Elaborar y socializar la estrategia de gestión del conocimiento y la innovación. 

• Realizar campaña publicitaria y de medios. 

• Implementar la estrategia de gestión del conocimiento y la innovación. 

• Gestionar la adquisición de tecnología que permita fortalecer la 

implementación de la estrategia. 

• Realizar seguimiento y evaluación de la implementación de la estrategia 

 

 

 como resultado de avance es de 2,5% de las actividades planteadas. 



LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA: REDISEÑO INSTITUCIONAL E INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

DEL DISTRITO 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 18,2% 

Avance de metas cuatrienio: 35,46% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 7,5% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 45,62% 

Ejecución Físico-Financiera: 26,56% 

 

Proyecto 1:  2024130010006 ELABORACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL 

ESTUDIO TÉCNICO DE REDISEÑO INSTITUCIONAL E INNOVACIÓN 

ADMINISTRATIVA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 7,5%    Ejec. Finan.: 45,62% Fisic/Financ: 26,56% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 613000000 Ppto. ajustado (mill de $      

613000000 Ejec. Financ (mill de $): 279650000 

  

Descripción del avance:  

Para Aumentar la capacidad organizacional del Distrito de Cartagena de Indias para 

generar valor público, para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Implementación del estudio técnico de rediseño 

• Revisión y/o ajuste del estudio técnico de rediseño Institucional 

 

 como resultado de avance es de 7,5% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: TRANSPARENCIA Y GOBIERNO ABIERTO 

PROGRAMA: PROCESOS ADMINISTRATIVOS ÓPTIMOS Y TRANSPARENTES 

 

Cumplimiento de metas del 2025:4 0% 

Avance de metas cuatrienio: 6,67% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 31,34% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 1,83% 

Ejecución Físico-Financiera: 16,58% 

Proyecto 1:  2020130010286 FORTALECIMIENTO DE LA EXPERIENCIA 

CIUDADANA: CARTAGENA CONTIGO EN EL DISTRITO DE   CARTAGENA DE 

INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: : 31,34%    Ejec. Finan.: 1,83%   Fisic/Financ: 

16,58% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 900000000 Ppto. ajustado (mill de  $  

900000000 Ejec. Financ (mill de $):     $   16,58%  

Descripción del avance:  

Para Mejorar la experiencia del ciudadano para acceder a la oferta institucional de 

la Alcaldía Mayor, para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Divulgación 

• Documento con la descripción de procesos, métodos y herramientas. 

• Documento con los resultados de las validaciones 

• Plan de trabajo 

• Realizar diagnóstico de la sede presencial donde se prestará los servicios 

del centro integral de acuerdo a la norma NTC 6047 

• Adquirir mobiliario de oficina para dotar el Centro Integral de Atención y 

Servicio al Ciudadano del Distrito de Cartagena de Indias. 

• Adquirir equipos tecnológicos, incluyendo escáneres de alto rendimiento, 

impresoras térmicas, tablets y sistema de digiturnos, en el Centro Integral de 

Atención y Servicio al Ciudadano. 

• adquirir e implementar licencias de software para la racionalización de los 

trámites de la Alcaldía Mayor de Cartagena de Indias en el C.I.A.S.C y en las 

ventanillas de Atención al Ciudadano. 

• Implementar estrategias de comunicación para el fortalecimiento del Centro 

Integral de Atención y Servicio al Ciudadano del Distrito de Cartagena de 

Indias. 

• Implementar un chatbot en el Centro Integral de Atención y Servicio al 

Ciudadano del Distrito de Cartagena de Indias.. 



• Ejecutar obras de adecuación y mantenimiento en las ventanillas de Atención 

al Ciudadano ubicadas en las localidades, de acuerdo con las 

recomendaciones del diagnóstico 

• Adquirir mobiliario de oficina para dotar las ventanillas de Atención al 

Ciudadano ubicadas en las localidades, de acuerdo con las 

recomendaciones del diagnóstico realizado. 

• Adquirir equipos tecnológicos, incluyendo escáneres de alto rendimiento e 

impresoras térmicas para fortalecer la infraestructura de las ventanillas de 

Atención al Ciudadano ubicadas en las localidades 

• Implementar estrategias de comunicación para el fortalecimiento de las 

ventanillas de Atención al Ciudadano ubicadas en las localidades. 

 

 como resultado de avance es de 31,34% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO  

IMPULSOR DE AVANCE: ECONOMÍA POPULAR Y EMPRENDIMIENTO 

PROGRAMA: AVANZAMOS CON CAPACIDADES EMPRENDEDORAS 

 

Cumplimiento de metas del 2025:0% 

Avance de metas cuatrienio: 0% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 0% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 0% 

 

Proyecto 1:  2020130010286 CONSTRUCCIÓN DE DOS (2) MICROCENTROS 

DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia:0%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ:0% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):0 Ppto. ajustado (mill de  $    0 

Ejec. Financ (mill de $):     $   0  

Descripción del avance:  

Para Disminuir la brecha digital y promover el desarrollo socioeconómico en 

Cartagena de Indias mediante la construcción y operación de dos microcentros de 

inteligencia artificial,  proporcionando acceso equitativo a tecnologías avanzadas y 

formación en habilidades digitales críticas, para este proceso se plantearon las 

siguientes actividades:  

• Estudio de Factibilidad 

• Diseño Arquitectónico 

• Construcción y equipamiento tecnológico del Primer Microcentro 

• Construcción y equipamiento tecnológico del Segundo Microcentro 

• Desarrollo de Currículos 

• Implementación de Programas 

• Capacitación de Personal 

• Creación de Incubadoras y Aceleradoras 

• Apoyo a Iniciativas Emprendedoras 

• Programas de Inclusión Digital 

• Campañas de Sensibilización 

• Capacitación Inicial 

• Formación Continua 

 

como resultado de avance es de 0% de las actividades planteadas. 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: TRANSPARENCIA Y GOBIERNO ABIERTO 

PROGRAMA: CARTAGENA DIGITAL, INCLUSIVA Y CONECTADA 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 63,93% 

Avance de metas cuatrienio: 56,61% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 56,67% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 43,79% 

Ejecución Físico-Financiera: 50,23% 

 

Proyecto 1:  2024130010009 TRANSFORMACIÓN DE LOS SISTEMAS DE 

INFORMACIÓN PARA LA TOMA DE DECISIONES BASADAS EN DATOS EN LA 

ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 56,67% Ejec. Finan.: 43,79%   Fisic/Financ: 50,23% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de 349999999 Ppto. ajustado (mill de  $  

349999999 Ejec. Financ (mill de $):   153280000 

 

Descripción del avance:  

Para Optimizar el nivel del índice de desempeño de la Política de Gobierno Digital 

en la Alcaldía de Cartagena de Indias., para este proceso se plantearon las 

siguientes actividades:  

• Elaborar el diagnóstico Documentar los requerimientos funcionales nuevos 

sistemas de información 

• Elaborar el diseño de arquitectura del sistema de información 

• Desarrollar el sistema 

• Realizar pruebas piloto 

• Elaborar el plan de sensibilización del sistema de información 

• Entregar el sistema de información 

• Elaborar el diseño de arquitectura del sistema de información actualizado 

• Definir el esquema de interoperabilidad 

• Realizar las pruebas de desarrollo 

• Entregar el sistema de información actualizado 

• Realizar capacitaciones para la apropiación del sistema 

• Realizar talleres para la apropiación del sistema de información 

 

 

como resultado de avance es de 56,67% de las actividades planteadas. 



LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA: SEGURIDAD DIGITAL 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 100% 

Avance de metas cuatrienio: 66.67% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 73,08% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 76,9% 

Ejecución Físico-Financiera: 74,99% 

 

Proyecto 1:  202400000004450 FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD 

DIGITAL INSTITUCIONAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 73,08% Ejec. Finan.: 76,9% Fisic/Financ: 74,99% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 150000000  Ppto. ajustado (mill de $ 

150000000 Ejec. Financ (mill de $): 115354560 

 

 Descripción del avance:  

Para Fortalecer las capacidades institucionales en las diferentes dependencias del 

Distrito de Cartagena de Indias para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos 

de seguridad digital en el desarrollo de las actividades en un ámbito digital, para 

este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Definir el contexto interno, externo y de los procesos relacionados con la 

seguridad de la información en el entorno digital de la Alcaldía de Cartagena   

• Definir el alcance para aplicar la gestión de los riesgos de seguridad de la 

información donde se determinen los criterios diferenciales del MSPI de la 

Alcaldía de Cartagena 

• Establecer la política de gestión del riesgo de seguridad de la información de 

la Alcaldía de Cartagena 

• Definir los recursos para la gestión de los riesgos de seguridad de la 

información de la Alcaldía de Cartagena 

• Identificar de los activos de información de la Alcaldía de Cartagena 

• Identificar los riesgos inherentes de seguridad de información para asociarlos 

a los activos de información de la Alcaldía de Cartagena, identificar 

amenazas y vulnerabilidades 

•  



• Identificar, implementar y evaluar los controles de seguridad de la 

información para los riesgos de seguridad de la información identificados 

sobre los activos de información en la Alcaldía de Cartagena 

• Hacer el autodiagnóstico haciendo uso del "instrumento de evaluación MSPI” 

para identificar el estado de la seguridad y privacidad de la información en la 

Alcaldía de Cartagena 

• Definir el alcance del MSPI, determinar los procesos y recursos tecnológicos 

en los que se realizará la implementación en la Alcaldía de Cartagena 

• Definir y aplicar un proceso para la identificación y clasificación de la 

información para identificar, clasificar y actualizar el inventario de los activos 

de información de la Alcaldía de Cartagena de acuerdo con el alcance 

definido. 

• Definir y aplicar un proceso para la valoración de los riesgos de la seguridad 

y privacidad de la información en la Alcaldía de Cartagena 

• Elaborar el plan de comunicación, capacitación, sensibilización y 

concientización con respecto a la seguridad y privacidad de la información a 

los funcionarios y contratistas de la Alcaldía de Cartagena 

• Hacer el autodiagnóstico haciendo uso del "instrumento de evaluación MSPI” 

para identificar el estado de la seguridad y privacidad de la información en la 

Alcaldía de Cartagena a noviembre de 2024 

 

 

como resultado de avance es de 73,08% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA: MEJORA NORMATIVA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE 

INDIAS 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 40% 

Avance de metas cuatrienio: 35% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 41,41% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 20,7% 

 

Proyecto 1:  2020130010286 IMPLEMENTACIÓN DE LA MEJORA NORMATIVA 

EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS  

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 41,41%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ: 20,7% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 500000000 Ppto. ajustado (mill de  $  

500000000   Ejec. Financ (mill de $): 0 

Descripción del avance:  

Para Implementar la mejora normativa en el proceso de emisión de las normas, 

como herramienta dirigida a fortalecer la seguridad jurídica, la confianza, efectividad 

y transparencia del Gobierno Distrital en el Distrito de Cartagena de Indias, para 

este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Diseñar, actualizar una Agenda Regulatoria anual. 

• Conformar y capacitar al grupo de mejora normativa 

• Socializar e Implementar la herramienta denominada “Memoria Justificativa 

de los proyectos normativos" 

• Socializar e implementar la herramienta denominada “Análisis de Impacto 

Normativo"  AIN 

• Capacitar a funcionarios y aliados estratégicos en diseño de regulaciones 

• Utilizar, actualizar el micrositio https://mejoranormativa.cartagena.gov.co 

para la consulta pública de los documentos en el proceso regulatorio 

• Socialización y aplicación del procedimiento de actos administrativos de 

carácter general 

• Diseñar y socializar una guía denominada "Redacción de actos 

administrativos 

• Capacitar a funcionarios y aliados estratégicos en redacción de actos 

administrativos 



• Diseñar, implementar y Divulgar una guía o formato de los actos 

administrativos de contenido regulatorio 

• Mesas de trabajo con la Dirección del Desarrollo del Derecho y del 

Ordenamiento Jurídico (acompañamiento) 

• Conformación de la coordinación de depuración normativa 

• Capacitar a funcionarios y aliados estratégicos técnicas de depuración 

normativa 

• Levantamiento y consolidación del inventario normativo territorial a depurar 

• Desarrollar el proceso de depuración 

• Consulta pública y participación de la ciudadanía de los procesos de 

depuración 

• Elaboración del proyecto de depuración. 

• Incluir en la agenda regulatoria el proyecto de depuración normativa para 

consulta pública   

• Expedir el acto administrativo de depuración, publicarlo y divulgarlo. 

 

como resultado de avance es de 41,41% de las actividades planteadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA  

IMPULSOR DE AVANCE: ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO 

PROGRAMA: MEMORIA Y PATRIMONIO AL SERVICIO DE LA CIUDADANÍA 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 0% 

Avance de metas cuatrienio: 0% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 0% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 0% 

Proyecto 1:  202400000005197 CONSOLIDACIÓN DEL MUSEO HISTÓRICO 

PARA FORTALECER LA MEMORIA, EL PATRIMONIO Y EL SERVICIO A LA 

CIUDADANÍA EN EL DISTRITO DE   CARTAGENA DE INDIAS 

Síntesis del proyecto:  Eficacia:0%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ:0% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $):  0 Ppto. ajustado (mill de  $     0 

Ejec. Financ (mill de $):     $   0  

Descripción del avance:  

Para Fortalecer al Museo Histórico para el desarrollo integral sostenible de la 

cultura, la memoria y el patrimonio en el Distrito de Cartagena de Indias, para este 

proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Realizar diagnostico acerca de la infraestructura e instalaciones existentes 

• Instalar redes hidráulicas y sanitarias 

• Instalar redes eléctricas 

• Adaptar los espacios para acceso a discapacitados 

• Mejorar la infraestructura y los espacios del Museo 

• Realizar dotación de mobiliario y equipos 

• Realizar Plan Diagnostico 

• Publicar y divulgar (impresiones) Socialización del Plan Diagnostico 

• Producir piezas de divulgación en diversos formatos 

• Actualizar de la Pagina web, para incorporar el componente comercial 

• Renovar integralmente de la señalética del Museo y elaboración de una guía 

digital para recorridos virtuales por el Museo. 

• FASE 1: Intervenir 213 piezas de la colección: diagnóstico y fijación de 

niveles de intervención 

• FASE 2: Intervenir 213 piezas de la colección: diagnóstico y fijación de 

niveles de intervención 

• FASE 3: Intervenir 214 piezas de la colección: diagnóstico y fijación de 

niveles de intervención 

 

como resultado de avance es de 0% de las actividades planteadas. 



LINEA ESTRATEGICA INNOVACIÓN PÚBLICA Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

IMPULSOR DE AVANCE: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E 

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA 

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - 

SCI 

 

Cumplimiento de metas del 2025: 14,71% 

Avance de metas cuatrienio: 5% 

Cumplimiento de ejecución física de proyectos: 35,7% 

Ejecución Presupuestal de proyecto: 0% 

Ejecución Físico-Financiera: 17,85% 

Proyecto 1:  202400000005108 DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE UN PLAN DE 

FORMACIÓN INTEGRAL PARA FORTALECER EL SISTEMA DE CONTROL 

INTERNO EN LA ALCALDÍA DE CARTAGENA DE INDIAS  

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 71,4%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ35,7% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 400.000.000,00  Ppto. ajustado (mill 

de  $   400.000.000,00   Ejec. Financ (mill de $):     $   0  

Descripción del avance:  

Para Fortalecer el sistema de control interno, y el control interno contable de la 

Alcaldía de Cartagena de indias., para este proceso se plantearon las siguientes 

actividades:  

• Desarrollo del diagnóstico y del componente estratégico para la 

capacitación en el sector público. 

• Establecimiento de los ejes temáticos y su propósito 

• Priorización de las temáticas a ser implementadas en las entidades 

públicas 

• Definición de los lineamientos para la formación de los directivos 

públicos, aunque esto implique un ajuste de contexto y de pertinencia 

de acuerdo con las necesidades propias del distrito de Cartagena. 

• Diseño de los contenidos temáticos y metodológicos 

• Desarrollo del proceso de enseñanza-aprendizaje, utilizando los 

recursos y herramientas didáctico – pedagógicas, sesiones formativas 

teórico practicas–Modalidad Presencial, Modalidad virtual Sincrónica 

y Asincrónica 

• Supervisión metodológica, administrativa y técnica, durante el 

desarrollo de los eventos de formación y capacitación, utilizando los 

formatos dispuestos por la coordinación de 

 

como resultado de avance es de 71,4% de las actividades planteadas 

 



Proyecto 2:  202400000004834 FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN DE 

RIESGOS Y CONTROL INTERNO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS” 

Síntesis del proyecto:  Eficacia: 0%    Ejec. Finan.: 0%   Fisic/Financ 0% 

Información financiera: Ppto. inicial (mill de $): 600.000.000,00  Ppto. ajustado (mill 

de  $   600.000.000,00   Ejec. Financ (mill de $):     $   0  

Descripción del avance:  

Para fortalecer la gestión de riesgos y el control interno en el Distrito de Cartagena 

mediante la implementación de un software de auditoría basada en riesgos, que 

optimice los procesos de auditoría, incremente la eficiencia en la supervisión de los 

sistemas de información, y promueva una mayor transparencia y eficacia en la 

administración pública., para este proceso se plantearon las siguientes actividades:  

• Realizar un proceso de selección para la adquisición de un 

software de auditoría basado en riesgos. 

• Implementar el software adquirido y capacitar al personal que 

tenga relación con los procesos de auditoría y manejo del 

software. 

 

como resultado de avance es de 0% de las actividades planteadas 

 


