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Introduccion

Este informe se enmarca en lo establecido por la Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan
de Desarrollo, que establece la obligacion de los entes territoriales y sus autoridades de
formulary ejecutar un plan de desarrollo, asi como realizar un seguimiento y evaluacién
periédica del mismo. El seguimiento y la evaluacién son ejercicios fundamentales que
permiten informar a todos los actores del territorio sobre los avances en las lineas
estratégicas, los componentes impulsores de avance, los programas y las metas, con el
fin de determinar el nivel de cumplimiento alcanzado en cada uno de los afios del
periodo de gobierno.

El periodo al que se le realiza seguimiento y evaluacion corresponde a corte 30 de junio
de 2025, en él se muestran los resultados del periodo de ejecucion del plan de desarrollo
“Cartagena Ciudad de Derechos 2024 - 2027” en lo que corresponde a las acciones
pertinentes a la Secretaria de Educacion Distrital establecida en el Plan de Accidn.
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Avance general Secretaria de Educacion junio 2025

Considerando que para el cierre de la vigencia 2025 se espera un avance del 47%
respecto al cuatrienio, segln lo programado en la Secretaria de Educacién Distrital, y
gue al corte de junio se alcanzé un 36,9%, se puede concluir que la dependencia avanza
el afio 2025 con un alto nivel de eficiencia, en el rango de “Aceptable” conforme a los
criterios establecidos en el sistema de seguimiento y evaluacion aprobado por el
Acuerdo 139 del Plan de Desarrollo.

En cuanto a lo programado para 2025 en el Plan de Accidn Institucional, la Secretaria de
Educacion cierra el corte de junio con un avance del 53,48% en el cumplimiento de las
metas producto establecidas, con lo cual se ubica en un rango alto de eficacia para la
vigencia. En relacién con el componente de inversion, se alcanzé un logro del 52% en el
avance fisico de los proyectos y un 47% en la ejecucion presupuestal (compromisos)
segun el sistema Perdis. A continuacién, se presentan los resultados en la tabla

siguiente:

Avance Meta Producto a junio 2025 53,5%
Avance Meta Producto al Cuatrienio 33,5%
Ejecucion Proyectos Secretaria de Educacion Distrital junio 2025 52,5%
Ejecucion Presupuestal Secretaria de Educacion Distrital segtin

. 47,2%
Compromisos
Ejecucion Presupuestal por Obligaciones 29,3%

Avances Secretaria de Educacion Distrital a Junio
2025
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En cuanto a la parte presupuestal, se detalla en la siguiente informacién:

Valor de o B -
Presupuesto Presupuesto Compromisos Valor % Iijgcgglon
Inicial 2025 definitivo (junio) Registros Obligaciones 9

Presupuestales Obligaciones

$943.588.255.529 | $1.151.189.852.075 $543.014.810.399 $337.801.388.385 29,34%

El siguiente cuadro refleja el avance de la secretaria de educacién de junio respecto de
marzo:

Concepto Avance marzo | Avance junio

Plan de Desarrollo al afio 2025 26,0% 53%
Ejecucion de Proyectos 16,4% 54,60%
Ejecucion Presupuestal por Compromisos 34,9% 47,20%
Ejecucion Presupuestal por Obligaciones 12,0% 29,30%
Plan de Desarrollo al Cuatrienio 27,8% 33,30%

Resulatados comparativos corte marzo vs corte junio
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Compromisos Obligaciones

B Marzo M Junio

A continuacion se presenta el avance estratégico y la ejecucidon presupuestal de los
programas contemplados en el Plan de Desarrollo correspondientes a la secretaria de
educacién, evidenciando el progreso tanto anual como cuatrienal en cada iniciativa. El
cuadro a continuacién resume los porcentajes alcanzados en materia de cumplimiento
programas y el nivel de compromisos y obligaciones presupuestales asociados, para el
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corte de junio 2025, permitiendo identificar los programas con mayor dinamismo, asi
como aquellos que requieren acciones de fortalecimiento para garantizar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el marco del plan.

AVANCE ESTRATEGICO EJECUCION PRESUPUESTAL
PROGRAMAS ARG 2005 | CUATRIEN | COMPROMISO
o S OBLIGACIONES
Modern_lzamon De La Infraestructura 40,3% 18,7% 2.54% 2.33%
Educativa
Avanzando Desde El Comienzo 100% 48,4% 100% 12,50%
Me Quedo Porque Me Quedo 31,3% 27,3% 57,13% 36,53%
Yo Cuento 57,8% 50,3% 39,62% 11,36%
Escuela Hogar 100% 60,1% 98,94% 71,82%
Cartagena Territorio Plurilingiie 37,5% 24,3% 75,11% 0,00%
Cartagena Mejor Educada 80,2% 71,0% 67,67% 62,17%
Levantemos La Voz 40,0% 43,6% 48,26% 29,27%
Aula Global 0,0% 0,0% 0,00% 0,00%
Formacién Y (}ualificacién De 50,0% 55,20 0,00% 0,00%
Docentes Y Directivos Docentes
Unidos Por El Suefio Superior 21,9% 15,9% 46,66% 0,19%
Avanzamos En El Fortalecimiento
Institucional De La Secretaria De 41, 7% 25,1% 22,33% 10,10%
Educacion
Cartagena, Territorio Digital 41,3% 33,4% 40,72% 3,76%
Fortalecimiento De La Gestién Escolar
En Las Instituciones Educativas 100% 25,8% 40,63% 0,00%
Oficiales

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, la Secretaria de Educacién alcanzé un
avance global del 52,59 % en la ejecucién de las actividades programadas en el Plan de
Accidén Institucional. Este porcentaje refleja el cumplimiento parcial de las metas
establecidas, acorde con el avance esperado para el corte evaluado, con progresos
diferenciados segun la naturaleza de las actividades y los proyectos de inversion.

En materia presupuestal, la ejecucidn por compromisos acumulada a junio se ubicé en
$543.014.810.399, equivalente al 47,17 % del presupuesto vigente. En cuanto a la
ejecucion por obligaciones, el monto alcanzé $337.801.388.385, que corresponde al
29,34 %.

Comparando con el primer trimestre del afio, se observa un incremento en la ejecucién:

e Compromisos: de $398.119.762.165 (34,89 %) en marzo a $543.014.810.399
(47,17 %) en junio.

e Obligaciones: de $137.491.696.747 (12,05 %) en marzo a $337.801.388.385
(29,34 %) en junio.

Si bien se evidencia un crecimiento significativo en la ejecucion financiera, persiste un
margen importante para el cumplimiento de las metas, especialmente en lo relativo a la
formulacion y puesta en marcha de actividades especificas para el proyecto de



Plan de Desarrollo 2024-2027 *

Secretaria de ca rtagena

Planeacién Distrital "
Ciudad

de Derechos

G,
D

Mejoramiento de la calidad educativa para el cierre de brechas y el proyecto de
Fortalecimiento de la Educacion Media Técnica y su Articulaciéon con la Educacion
Superior las cuales registran un bajo avance en la mayoria de las actividades de avance
fisico.

En este sentido, se recomienda:
e Fortalecer la planeaciéon y programacion detallada de actividades para el
segundo semestre, asegurando la ejecucién oportuna de los recursos.
e Priorizar la gestién contractual y administrativa que permita traducir los
compromisos en obligaciones efectivas antes del cierre de la vigencia.
e Implementar estrategias de seguimiento diferenciado para los proyectos en
formulacion, con el fin de evitar rezagos que comprometan el cumplimiento de
las metas del cuatrienio.

El avance registrado hasta junio de 2025 sienta una base intermedia, pero exige
esfuerzos en el segundo semestre para lograr los objetivos trazados en el Plan de
Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos”.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de avances fisicos de proyectos en
comparacion con la ejecucion presupuestal, por compromisos y por obligaciones:

Avance Ejecucion Ejecucion
AVANCES PROYECTO SED JUNIO 2025 Fisi : Presupuestal Presupuestal
isico Junio A ; -
(compromisos) (obligaciones)
Modernizacion de la Infraestructura Educativa o o o
del Distrito Cartagena de Indias 30,7% 2,5% 2,3%
Implementacion de la estrategia Descubriendo o o o
Mi Escuela para la atencion a la primera 45,7% 100,0% 13,0%
Implementacién del proyecto "La escuela nos 50,0% 97.2% 16,6%

espera" en el Distrito de Cartagena de Indias

Implementacién De La Estrategia Alimentando
Suefios Y Conocimientos", Alimentacién Escolar 75,7% 87,0% 35,0%
En Cartagena de Indias

Implementacién Del Proyecto "Todos por la

0, 0, 0,
Permanencia" Cartagena de Indias 32,3% 96,2% 63,4%

Optimizacion De La Operacion De Las
Instituciones Educativas Oficiales del distrito de 50,2% 74, 7% 50,3%
Cartagena de Indias

Administracién del Talento Humano del Servicio

Educativo Oficial Docentes, Directivos Docentes 25,0% 39,5% 38,4%
y
Implementacion de la estrategia Una Escuela
Transformadora para la Inclusion y Diversidad, 71,4% 45,4% 6,2%

en Cartagena de Indias

Implementacién de la Estrategia "Educacion Sin
Edad" Para la Atencion a la Poblacion en

0, 0, 0,
Extraedad en Cartagena de Indias. Cartagena 32,6% 34,4% 21,5%
de Indias
Estrategia de implementacién Llego, me quedo
y me supero; “atencioén a jovenes, adultos y 24,1% 30,2% 13,7%
mayores en el distrito de Cartagena de indias”
Implementacién Potenciarte Cartagena de 100,0% 98.8% 87.3%

Indias
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Implementacion "La Escuela generadoras de
bienestar y ciudadania en accion” en
instituciones educativas oficiales del Distrito
Cartagena de Indias

100,0%
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97,4% 22,2%

Fortalecimiento de la educacion integral desde
las habilidades socioemocionales, la convivencia
y la participacién, para vivir en paz en las
Instituciones Educativas Oficiales Cartagena de
Indias

100,0%

0,0% 0,0%

Formacion en derechos humanos, prevencion de
las violencias basadas en género y todo tipo de
discriminacion en las instituciones educativas
oficiales del distrito Cartagena de Indias

100,0%

99,7% 29,8%

Asistencia Revitalizacion de las précticas
etnoeducativas y respeto a la diversidad.

75,0%

75,1% 0,0%

Implementacién "La escuela un espacio para la
diversidad linglistica" Cartagena de Indias

66,6%

0,0% 0,0%

Formacion en competencias a docentes y
estudiantes de las instituciones educativas
Cartagena de Indias

84,8%

67,6% 62,1%

Fortalecimiento del Plan de Lectura, Escritura y
Oralidad ESPALEER, Escucha, Parlamenta,
Lee. Redacta, en las Instituciones educativas de
Cartagena de Indias

50,0%

48,2% 29,2%

Mejoramiento de la calidad educativa para el
cierre de brechas Cartagena de Indias

0,0%

0,0% 0,0%

Fortalecimiento de los Procesos formativos que
favorezcan los procesos pedagdgicos de los
docentes y estudiantes de las instituciones
educativas oficiales. Cartagena de Indias

50,0%

0,0% 0,0%

Fortalecimiento, implementacion y seguimiento
de la gestion escolar en las IEO, a través de la
actualizacion de los modelos pedagégicos y
curriculares declarados en los Proyectos
Educativos Institucionales PEI, para mejorar los
indices de calidad educativa Cartagena de
Indias

96,4%

0,0% 0,0%

Implementacién del ecosistema de infancias en
clave de derechos en el Distrito de Cartagena de
Indias

83,3%

40,6% 0,0%

Fortalecimiento del Acceso y Permanencia a la
Educacién Superior para los Bachilleres del
Distrito de Cartagena de Indias

23,6%

46,7% 0,0%

Fortalecimiento de la Educacion Media Técnica
y su Articulacion con la Educacién Superior en el
Distrito de Cartagena de Indias

4,4%

79,2% 26,6%

Generacion de Oportunidades de Acceso y
Permanencia a la Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano para Egresados del Sistema

67,6%

0,0% 0,0%

Fortalecimiento Institucional de la Secretaria de
Educacién de Cartagena de Indias

26,2%

79,8% 14,1%

Fortalecimiento de la calidad del servicio
educativo a través de la funcién de Inspeccion y
Vigilancia en las instituciones educativas de
Cartagena de Indias

31,0%

0,0% 0,0%
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Mejoramiento del bienestar y proteccion de los
funcionarios de la sed para contribuir a una
mejor calidad de vida en el distrito de Cartagena
de Indias.

45,4% 9,4% 9,2%

Fortalecimiento de las competencias Digitales
mediante la integracién de las TIC en los
procesos de ensefianza aprendizaje de las 41,1% 40,7% 3,7%
Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena
de Indias

Avance proyecto SED junio 2025

Administracion del Talento Humano del Servicio Educativo 38.4%
- o 39.5%
Oficial Docentes, Directivos Docentes y 25.0%
Optimizacién De La Operacién De Las Instituciones m 14.7%
Educativas Oficiales del distrito de Cartagena de Indias 50.2% A
Implementacién Del Proyecto "Todos por la Permanencia” m 06.2%
Cartagena de Indias 32.3% o
Implementacion De La Estrategia Alimentando Suefios Y 9
. WA ) 87.0%
Conocimientos", Alimentacién Escolar En Cartagena de... 75.7%
Implementacién del proyecto "La escuela nos espera” en % 97.2%
el Distrito de Cartagena de Indias 50.0% o
Implementacién de la estrategia Descubriendo Mi Escuela % 100.0%
para la atencidén a la primera 45.7% -

Modernizacién de la Infraestructura Educativa del Distrito I 2.3‘;%:
Cartagena de Indias 30.7%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

M Obligaciones M Compromisos M Fisico

Formacién en derechos humanos, prevencion de las
violencias basadas en genero y todo tipo de...

Fortalecimiento de la educacién integral desde las
habilidades socioemocionales, la convivenciay la...

Implementacion "La Escuela generadoras de
bienestar y ciudadania en accién" en instituciones...

Implementacion Potenciarte Cartagena de Indias

Estrategia de implementacion Llego, me quedoy
me supero; “atencioén a jévenes, adultosyy...

Implementacion de la Estrategia "Educacidn Sin
Edad" Para la Atencion a la Poblacién en...

Implementacion de la estrategia Una Escuela
Transformadora para la Inclusién y Diversidad, en...

i

0.0%10.0920.0980.0%40.0%50.0%60.0%70.0%80.0990.0%00.0%

M Obligaciones ™M Compromisos M Fisico
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Implementacién del ecosistemas de infancias en clave de
derechos en el Distrito de Cartagena de Indias

Fortalecimiento , implementacion y seguimiento de la
gestidn escolar en las IEO, a través de la actualizacion de...

Fortalecimientode los Procesos formativos que
favorezcan los procesos pedagdgicos de los docentes y...

Mejoramiento de la calidad educativa para el cierre de
brechas Cartagena de Indias

Fortaleciminto del Plan de Lectura,Escritura y Oralidad
ESPALEER, Escucha, Parlamenta, Lee. Redacta, en las...

Formacién en competencias a docentes y estudiantes de
las instituciones educativas Cartagena de Indias

Implementacion "La escuela un espacio para la diversidad
linguistica" Cartagena de Indias

Asistencia Revitalizacién de las practicas etnoeducativas y
respeto a la diversidad.

0.0%10.0920.0980.0%40.09%0.0%60.0%70.0980.0990.0%00.0%

Obligaciones ® Compromisos M Fisico

El seguimiento a junio de 2025 de los proyectos de inversidon de la Secretaria de
Educacion Distrital evidencia un avance fisico significativo en distintos proyectos,
destacandose aquellos orientados a la permanencia escolar, la alimentacion escolary el
fortalecimiento institucional, las cuales presentan niveles de ejecucidn superiores al
80%. En términos de ejecucion financiera, se observa un comportamiento variable:
mientras algunos proyectos reflejan un alineamiento cercano entre compromisos y
obligaciones frente al avance fisico, otros muestran rezagos presupuestales que podrian
incidir en el cumplimiento oportuno de las metas establecidas. Ademas destacan
proyectos de inversion con alto porcentajes de avance fisico y baja ejecucion
presupuestal, esto debido principalmente a resultados que evidencian la gestion de las
distintas dreas de la secretaria con aliados y cooperantes que dinamizan y fortalecen la
gestion de la SED.



