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Introducción 

Este informe se enmarca en lo establecido por la Ley 152 de 1994, Ley Orgánica del Plan 

de Desarrollo, que establece la obligación de los entes territoriales y sus autoridades de 

formular y ejecutar un plan de desarrollo, así como realizar un seguimiento y evaluación 

periódica del mismo. El seguimiento y la evaluación son ejercicios fundamentales que 

permiten informar a todos los actores del territorio sobre los avances en las líneas 

estratégicas, los componentes impulsores de avance, los programas y las metas, con el 

fin de determinar el nivel de cumplimiento alcanzado en cada uno de los años del 

periodo de gobierno. 

El período al que se le realiza seguimiento y evaluación corresponde a corte 30 de junio 

de 2025, en él se muestran los resultados del período de ejecución del plan de desarrollo 

“Cartagena Ciudad de Derechos 2024 - 2027” en lo que corresponde a las acciones 

pertinentes a la Secretaría de Educación Distrital establecida en el Plan de Acción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Avance general Secretaría de Educación junio 2025 

 

Considerando que para el cierre de la vigencia 2025 se espera un avance del 47% 

respecto al cuatrienio, según lo programado en la Secretaría de Educación Distrital, y 

que al corte de junio se alcanzó un 36,9%, se puede concluir que la dependencia avanza 

el año 2025 con un alto nivel de eficiencia, en el rango de “Aceptable” conforme a los 

criterios establecidos en el sistema de seguimiento y evaluación aprobado por el 

Acuerdo 139 del Plan de Desarrollo. 

 

En cuanto a lo programado para 2025 en el Plan de Acción Institucional, la Secretaría de 

Educación cierra el corte de junio con un avance del 53,48% en el cumplimiento de las 

metas producto establecidas, con lo cual se ubica en un rango alto de eficacia para la 

vigencia. En relación con el componente de inversión, se alcanzó un logro del 52% en el 

avance físico de los proyectos y un 47% en la ejecución presupuestal (compromisos) 

según el sistema Perdis. A continuación, se presentan los resultados en la tabla 

siguiente: 

 

Avance Meta Producto a junio 2025 53,5% 

Avance Meta Producto al Cuatrienio 33,5% 

Ejecución Proyectos Secretaría de Educación Distrital junio 2025 52,5% 

Ejecución Presupuestal Secretaría de Educación Distrital según 
Compromisos 

47,2% 

Ejecución Presupuestal por Obligaciones 29,3% 

 

 

 

53.0% 54.6%
47.2%

29.3%
33.3%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

Plan de
Desarrollo al año

2025

Ejecución de
Proyectos

Ejecución
Presupuestal por

Compromisos

Ejecución
Presupuestal por

Obligaciones

Plan de
Desarrollo al
Cuatrienio

Avances Secretaría de Educación Distrital a Junio 
2025



 

En cuanto a la parte presupuestal, se detalla en la siguiente información: 
 
 

Presupuesto 
Inicial 2025 

Presupuesto 
definitivo (junio) 

Valor de 
Compromisos 

Registros 
Presupuestales 

Valor 
Obligaciones 

% Ejecución 
según 

Obligaciones 

$ 943.588.255.529   $ 1.151.189.852.075 $543.014.810.399 

 
$337.801.388.385   

 

 

29,34% 
 

 
El siguiente cuadro refleja el avance de la secretaria de educación de junio respecto de 
marzo: 

 
Concepto Avance marzo Avance junio 

Plan de Desarrollo al año 2025 26,0% 53% 

Ejecución de Proyectos 16,4% 54,60% 

Ejecución Presupuestal por Compromisos 34,9% 47,20% 

Ejecución Presupuestal por Obligaciones 12,0% 29,30% 

Plan de Desarrollo al Cuatrienio 27,8% 33,30% 

 
 
 

 
 
 
 

A continuación se presenta el avance estratégico y la ejecución presupuestal de los 
programas contemplados en el Plan de Desarrollo correspondientes a la secretaría de 
educación , evidenciando el progreso tanto anual como cuatrienal en cada iniciativa. El 
cuadro a continuación resume los porcentajes alcanzados en materia de cumplimiento 
programas y el nivel de compromisos y obligaciones presupuestales asociados, para el 
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corte de junio 2025, permitiendo identificar los programas con mayor dinamismo, así 
como aquellos que requieren acciones de fortalecimiento para garantizar el 
cumplimiento de los objetivos establecidos en el marco del plan. 

 
 

PROGRAMAS 
AVANCE ESTRATEGICO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

AÑO 2025 
CUATRIENI

O 

COMPROMISO

S OBLIGACIONES 

Modernización De La Infraestructura 
Educativa 

40,3% 18,7% 2,54% 2,33% 

Avanzando Desde El Comienzo 100% 48,4% 100% 12,50% 

Me Quedo Porque Me Quedo 31,3% 27,3% 57,13% 36,53% 

Yo Cuento  57,8% 50,3% 39,62% 11,36% 

Escuela Hogar  100% 60,1% 98,94% 71,82% 

Cartagena Territorio Plurilingüe 37,5% 24,3% 75,11% 0,00% 

Cartagena Mejor Educada 80,2% 71,0% 67,67% 62,17% 

Levantemos La Voz 40,0% 43,6% 48,26% 29,27% 

Aula Global 0,0% 0,0% 0,00% 0,00% 

Formación Y Cualificación De 
Docentes Y Directivos Docentes 

50,0% 55,2% 0,00% 0,00% 

Unidos Por El Sueño Superior 21,9% 15,9% 46,66% 0,19% 

Avanzamos En El Fortalecimiento 
Institucional De La Secretaría De 
Educación 

41,7% 25,1% 22,33% 10,10% 

Cartagena, Territorio Digital 41,3% 33,4% 40,72% 3,76% 

Fortalecimiento De La Gestión Escolar 
En Las Instituciones Educativas 
Oficiales 

100% 25,8% 40,63% 0,00% 

 
Durante el primer semestre de la vigencia 2025, la Secretaría de Educación alcanzó un 
avance global del 52,59 % en la ejecución de las actividades programadas en el Plan de 
Acción Institucional. Este porcentaje refleja el cumplimiento parcial de las metas 
establecidas, acorde con el avance esperado para el corte evaluado, con progresos 
diferenciados según la naturaleza de las actividades y los proyectos de inversión. 
 
En materia presupuestal, la ejecución por compromisos acumulada a junio se ubicó en 
$543.014.810.399, equivalente al 47,17 % del presupuesto vigente. En cuanto a la 
ejecución por obligaciones, el monto alcanzó $337.801.388.385, que corresponde al 
29,34 %. 
 
Comparando con el primer trimestre del año, se observa un incremento en la ejecución: 

 Compromisos: de $398.119.762.165 (34,89 %) en marzo a $543.014.810.399 
(47,17 %) en junio. 

 Obligaciones: de $137.491.696.747 (12,05 %) en marzo a $337.801.388.385 
(29,34 %) en junio. 

 
Si bien se evidencia un crecimiento significativo en la ejecución financiera, persiste un 
margen importante para el cumplimiento de las metas, especialmente en lo relativo a la 
formulación y puesta en marcha de actividades específicas para el proyecto de 



 

Mejoramiento de la calidad educativa para el cierre de brechas y el proyecto de 
Fortalecimiento de la Educación Media Técnica y su Articulación con la Educación 
Superior  las cuales registran un bajo avance en la mayoría de las actividades de avance 
físico. 
 
En este sentido, se recomienda: 

 Fortalecer la planeación y programación detallada de actividades para el 
segundo semestre, asegurando la ejecución oportuna de los recursos. 

 Priorizar la gestión contractual y administrativa que permita traducir los 
compromisos en obligaciones efectivas antes del cierre de la vigencia. 

 Implementar estrategias de seguimiento diferenciado para los proyectos en 
formulación, con el fin de evitar rezagos que comprometan el cumplimiento de 
las metas del cuatrienio. 

 
El avance registrado hasta junio de 2025 sienta una base intermedia, pero exige 
esfuerzos en el segundo semestre para lograr los objetivos trazados en el Plan de 
Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos”. 
 
A continuación, se presenta un cuadro comparativo de avances físicos de proyectos en 
comparación con la ejecución presupuestal, por compromisos y por obligaciones: 
 

AVANCES PROYECTO SED JUNIO 2025 
Avance 

Físico Junio 

Ejecución 
Presupuestal 

(compromisos) 

Ejecución 
Presupuestal 
(obligaciones) 

Modernización de la Infraestructura Educativa 
del Distrito Cartagena de Indias 

30,7% 2,5% 2,3% 

Implementación de la estrategia Descubriendo 
Mi Escuela para la atención a la primera  

45,7% 100,0% 13,0% 

Implementación del proyecto "La escuela nos 
espera" en el Distrito de Cartagena de Indias 

50,0% 97,2% 16,6% 

Implementación De La Estrategia Alimentando 
Sueños Y Conocimientos", Alimentación Escolar 

En Cartagena de Indias 
75,7% 87,0% 35,0% 

Implementación Del Proyecto "Todos por la 
Permanencia" Cartagena de Indias 

32,3% 96,2% 63,4% 

Optimización De La Operación De Las 
Instituciones Educativas Oficiales del distrito de 

Cartagena de Indias 
50,2% 74,7% 50,3% 

Administración del Talento Humano del Servicio 
Educativo Oficial Docentes, Directivos Docentes 

y  
25,0% 39,5% 38,4% 

Implementación de la estrategia Una Escuela 
Transformadora para la Inclusión y Diversidad, 

en Cartagena de Indias 
71,4% 45,4% 6,2% 

Implementación de la Estrategia "Educación Sin 
Edad" Para la Atención a la Población en 

Extraedad en Cartagena de Indias. Cartagena 
de Indias 

32,6% 34,4% 21,5% 

 Estrategia de implementación Llego, me quedo 
y me supero; “atención a jóvenes, adultos y 

mayores en el distrito de Cartagena de indias” 
24,1% 30,2% 13,7% 

 Implementación Potenciarte Cartagena de 
Indias  

100,0% 98,8% 87,3% 



 

Implementación "La Escuela generadoras de 
bienestar y ciudadanía en acción" en 

instituciones educativas oficiales del Distrito 
Cartagena de Indias 

100,0% 97,4% 22,2% 

Fortalecimiento de la educación integral desde 
las habilidades socioemocionales, la convivencia 

y la participación, para vivir en paz en las 
Instituciones Educativas Oficiales Cartagena de 

Indias 

100,0% 0,0% 0,0% 

Formación en derechos humanos, prevención de 
las violencias basadas en género y todo tipo de 
discriminación en las instituciones educativas 

oficiales del distrito Cartagena de Indias 

100,0% 99,7% 29,8% 

Asistencia Revitalización de las prácticas 
etnoeducativas y respeto a la diversidad.  

75,0% 75,1% 0,0% 

Implementación "La escuela un espacio para la 
diversidad lingüística" Cartagena de Indias 

66,6% 0,0% 0,0% 

Formación en competencias a docentes y 
estudiantes de las instituciones educativas 

Cartagena de Indias 
84,8% 67,6% 62,1% 

Fortalecimiento del Plan de Lectura, Escritura y 
Oralidad ESPALEER, Escucha, Parlamenta, 

Lee. Redacta, en las Instituciones educativas de 
Cartagena de Indias 

50,0% 48,2% 29,2% 

Mejoramiento de la calidad educativa para el 
cierre de brechas Cartagena de Indias 

0,0% 0,0% 0,0% 

 Fortalecimiento de los Procesos formativos que 
favorezcan los procesos pedagógicos de los 
docentes y estudiantes de las instituciones 
educativas oficiales. Cartagena de Indias 

50,0% 0,0% 0,0% 

Fortalecimiento, implementación y seguimiento 
de la gestión escolar en las IEO, a través de la 

actualización de los modelos pedagógicos y 
curriculares declarados en los Proyectos 

Educativos Institucionales PEI, para mejorar los 
índices de calidad educativa Cartagena de 

Indias 

96,4% 0,0% 0,0% 

Implementación del ecosistema de infancias en 
clave de derechos en el Distrito de Cartagena de 

Indias 
83,3% 40,6% 0,0% 

Fortalecimiento del Acceso y Permanencia a la 
Educación Superior para los Bachilleres del 

Distrito de Cartagena de Indias 
23,6% 46,7% 0,0% 

Fortalecimiento de la Educación Media Técnica 
y su Articulación con la Educación Superior en el 

Distrito de Cartagena de Indias 
4,4% 79,2% 26,6% 

Generación de Oportunidades de Acceso y 
Permanencia a la Educación para el Trabajo y el 
Desarrollo Humano para Egresados del Sistema 

67,6% 0,0% 0,0% 

Fortalecimiento Institucional de la Secretaría de 
Educación de Cartagena de Indias 

26,2% 79,8% 14,1% 

Fortalecimiento de la calidad del servicio 
educativo a través de la función de Inspección y 

Vigilancia en las instituciones educativas de 
Cartagena de Indias 

31,0% 0,0% 0,0% 



 

Mejoramiento del bienestar y protección de los 
funcionarios de la sed para contribuir a una 

mejor calidad de vida en el distrito de Cartagena 
de Indias. 

45,4% 9,4% 9,2% 

Fortalecimiento de las competencias Digitales 
mediante la integración de las TIC en los 

procesos de enseñanza aprendizaje de las 
Instituciones Educativas Oficiales de Cartagena 

de Indias 

41,1% 40,7% 3,7% 
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El seguimiento a junio de 2025 de los proyectos de inversión de la Secretaría de 
Educación Distrital evidencia un avance físico significativo en distintos proyectos, 
destacándose aquellos orientados a la permanencia escolar, la alimentación escolar y el 
fortalecimiento institucional, las cuales presentan niveles de ejecución superiores al 
80%. En términos de ejecución financiera, se observa un comportamiento variable: 
mientras algunos proyectos reflejan un alineamiento cercano entre compromisos y 
obligaciones frente al avance físico, otros muestran rezagos presupuestales que podrían 
incidir en el cumplimiento oportuno de las metas establecidas. Además destacan 
proyectos de inversión con alto porcentajes de avance físico y baja ejecución 
presupuestal, esto debido principalmente a resultados que evidencian la gestión de las 
distintas áreas de la secretaria con aliados y cooperantes que dinamizan y fortalecen la 
gestión de la SED. 
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Asistencia Revitalización de las prácticas etnoeducativas y
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 Fortalecimientode los Procesos formativos que
favorezcan los procesos pedagógicos de los docentes y…
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