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ACTA No. 2 b
'UNIDAD ADMINISTRATIVA: OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO
NOMBRE DE QUIEN | VERENA LICIA GUERRERO BETTIN, JEFE OFICINA ASESORA DE
DILENGENCIA: |CONTROL INTERNO.
TITULO O CARACTER | SESION EXTRAORINARIA PRESENCIAL DEL COMITE INSTITUCIONAL
DE LA REUNION | DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
FECHA: | 7022025 'HoRA | 9oaM.
LUGAR: | TORICES -EDIFICO T 14, SALA DE JUNTAS OACI

'OBJETIVO: POLITICA DE ADAMINISTRACION DEL RIESGO -MODIFICACION/SUSPENSION PAEI
2025.

FECHA PROXIMA REUN!ON N/A

CONVOCADOS PRESENTES:

CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL-Secretario de Planeacién y Delegado del Alcalde Mayor (oficio
anexo).

ALEXANDER MONTES MIRANDA- Director de Calidad Educativa, delegado del Secretario de
Educacién Distrital (Oficio AMC-OFI-0011455-2025 del 6 de febrero).

LUCELY MARIA MORALES RAMOS, Directora de Presupuesto, delegada del Secretario de Hacienda
Oficio AMC-QFI1-0010868-2025 del & de febrero).

| LIBARDO AMADOR CONSUEGRA, Asesor de Despacho- Delegado del Jefe Oficina Asesora Juridica |
| (oficio anexo). |
ERNESTO JOSE ROBLES GOMEZ -Jefe Oficina Asesora Informatica

JOSE JOAQUIN POSADA ARRIETA. Asesor de Despacho- Representante Legal de Ia Alta Direccion
para la implementacion del MECI (oficio AMC-OF1-0011372-2025 expedido por el Alcalde Mayor).

|| CONVOCADQOS AUSENTES:

I ANTECEDENTES |

Mediante Oficio AMC-OFI-0005163-2025, la jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, en
adelante QACI, en calidad de Secretaria Técnica, convocd a los miembros del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno a sesién extraordinaria presencial el dia 28
de enero del 2025, con el siguiente orden del dia:

1. Verificacién del quérum deliberatorio.
Aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion de la propuesta de actualizacion de la politica de administracién del
riesgo de la Alcaldia Mayor de Cartagena.

4. Decisidn sobre la propuesta de actualizacion de la politica de administracion del riesgo
de la Alcaldia Mayor de Cartagena,

5. Propuesta de Suspension y/o modificacion del Plan Anual de Evaluacion
Independiente 2025.
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6. Decision sobre la propuesta de Suspension y/o modificacién del Plan Anual de
Evaluacion Independiente 2025,

7. Planes de mejoramiento suscritos con entes externos de control.

8. Proposiciones y varios.

Atendiendo la solicitud presentada por la Secretaria de Planeacion (e) (AMC-OFI-00006320-
2025), mediante oficio AMC-OFI-0006787-2025, dicho Comité se reprogramé para el 31 de
enero del cursante. Llegado el dia y la hora no fue posible sesionar, como quiera que siendo
las 10:00 A.M., del 31 de enero del cursante, solo asistieron tres (3) de sus siete (7) miembros,
( capitulo 4° det Decreto 1600 del 2024), por lo que se estimé que no existia un quérum
representativo para deliberar y decidir (Acta 01 CICCI).

En ese orden de ideas, mediante Oficio AMC-OFI1-0010617-2025 del 5 de febrero de 2025 la
secretaria técnica convoco por tercera vez la sesion extraordinaria en comento, para el dia 7
de febrero del 2025 ailas 9:00 a.m.

.  DESARROLLO DE LA SESION ORDINARIA.

Llegado el dia y la hora para la realizacién de la sesién mencionada, se procede conforme al
Decreto Distrital 1600 del 2024 y en el oficio de convocatoria ya mencionado, asi:

A. Instalacién: El Doctor CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL-secretario de Planeacion
y Delegado del Alcalde Mayor, da la bienvenida a todos los presentes, agradeciendo
su asistencia e instalando formalmente la sesion extraordinaria programada para la
fecha.

B. Verificacion del quérum deliberatorio. A continuaciéon, la Secretaria Técnica
manifiesta que en el Decreto Distrital 1800 del 2024 no se reguld el qudérum
deliberatorio, ni deciscrio, por lo que considera pertinente que el Comité sesione con
la totalidad de los miembros, procediendo al lamado a lista:

MIEMBROS PRESENTE | AUSENTE

CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL- X
Secretario de Planeacién y Delegado
del Alcalde Mayor (oficio anexo).

ALEXANDER  JAVIER MONTES
MIRANDA- Director de Calidad
Educativa, delegado del Secretario de
Educacion Distrital (Oficio AMC-OFI-
| 0011455-2025 del 6 de febrero).

LUCELY MARIA MORALES RAMOS, X
Directora de Presupuesto, delegada
del Secretario de Hacienda Oficio
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| AMC-OFI-0010968-2025 del 6 de |
febrero). !_ il |

X
LIBARDO AMADOR CONSUEGRA,
Asesor de Despacho- Delegado del
Jefe Oficina Asescra Juridica (oficio
anexo). J
[ T X |

ERNESTO JOSE ROBLES GOMEZ -
| Jefe Oficina Asesora Informatica. ]
' JOSE JOAQUIN POSADA. Asesor de X

Despacho- Representante legal de la | |
| alta direccion para la implementacién | i |
del MECI- (oficic AMC-OFI-0011372- ‘

| 2025 expedido por el Alcalde Mayor) .

La Secretaria Técnica manifiesta que efectuado el llamado a lista, se observa gque existe
|quérum deliberatorio, como quiera que todos los miembros del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, se encuentran presentes. '

C. Lectura y aprobacién del orden del dia. La Secretaria Técnica procede a la lectura
del orden del dia:

Verificacién del quérum deliberatorio.
Aprobacion del orden del dia.

Presentacion de la propuesta de actualizacién de la politica de administracion del riesgo
de |la Alcaidia Mayor de Cartagena.

Decisién sobre la propuesta de actualizacion de la politica de administracidon del riesgo de
la Alcaldia Mayor de Cartagena,

Propuesta de Suspensién y/o modificacién del Plan Anual de Evaluacién Independiente
2025.

Decision sobre la propuesta de Suspensién y/o modificacion del Plan Anual de Evaluacion
Independiente 2025.

Planes de mejoramiento suscritos con entes externos de control.

Proposiciones y varios.

Los miembros asistentes aprueban por unanimidad el orden del dia.

A continuacion se abordan los siguientes puntos del orden del dia:

D. Presentacion de la propuesta de actualizacion de la politica de administracion
del riesgo de la Alcaldia Mayor de Cartagena.




| Ty
ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS  [S009%

07\ | MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL  |Versién:10
sk, ¥ | PROCESO/SUBPROCESO: GESTION DE LAS Vigencia:
peP COMUNICACIONES OFICIALES/ PRODUCCION, 07/12/2016

Tza: ~ RECEPCION, DISTRIBUCION Y TRAMITE
ACTA DE REUNION

Pagina 4 de 11

Toma la palabra el Secretario de Planeacion efectuando la presentacién de la propuesta |
de actualizacion de la politica de administracion del riesgo, version 4, definiendo su |
objetivo y alcance y manifestando que se efectuaron las siguientes precisiones: i) en las
responsabilidades de las lineas de defensa de acuerdo con las guias pertinentes del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica; ii) en los conceptos asociados a
ejercicio del analisis de los riesgos y valoracion de los controles. Se modifica el capitulo
de riesgos de seguridad de la informacion, incluyendo la metodologia para el efecto y las
responsabilidades. Cede el uso de la palabra al Asesor Externo Angel Diaz Rhenals, quien
expone los antecedentes relacionados con el ejercicio de actualizacion de la politica
efectuado por la Secretaria de Planeacion, entre otros, el traslado del proyecto a los |
lideres para que se pronunciaran sobre el mismo, la necesidad de adoptar la actualizacion,
los aspectos que se abordaron, procediendo a la presentacion preparada para el CICCI. !
La Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, sugiere una aclaracion en el termino
impactando usado en el objetivo. ContinGa con el alcance, las responsabilidades de las
lineas de defensa, metodologia para la administracién de los riesgos, riesgos de seguridad
de la informacién, su diferencia con los riesgos de gestion, entre otros aspectos. El Jefe
de la Oficina Asesora de Informatica, manifiesta que existe una dificultad en cuanto al
inventario de activos, ya que falta la participacion de los lideres de procesos, debido quiza
a que no son conscientes de la importancia de estos temas. Intervienen la delegada de la
Secretaria de Hacienda y la Jefe de la OACI recordando los riesgos de seguridad de la
informacién que ya se han materializado. Todo lo cual, pone de presente la necesidad de |
un mayor compromiso en el suministro de la informacién necesaria (inventario de activos), |
para garantizar el aseguramiento. Continda la presentacion con ejempios de identificacion '
de activos del proceso para la identificacion de los riesgos inherentes. Se llama la atencién |
sobre el impacto en la gestion que puede generar la materializacién de estos riesgos. ‘

Se anexa presentacion y la version 4.0 de la politica de administracién del riesgo.

E. Decision sobre la propuesta de actualizacion de la politica de administracién del
riesgo de la Alcaldia Mayor de Cartagena:

MIEMBROS APRUEBA | NO
- - | APRUEBA
CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL- X '
Secretario de Planeacion y Delegado
del Alcalde Mayor.

ALEXANDER ENRIQUE MONTES :
MIRANDA- Director de Calidad i
Educativa, delegado del Secretario de
Educaciéon Distrital (Oficio AMC-OFI-
0011455-2025 del 6 de febrero).
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LUCELY MARIA MORALES RAMOS,
Directora de Presupuesto, delegada
del Secretaric de Hacienda Oficio
AMC-OFI-0010968-2025 del 6 de

| febrero). i : i

LIBARDO AMADOR CONSUEGRA,
Asesor de Despacho- Delegado del
| Jefe Oficina Asesora Juridica.

ERNESTO ~ JOSE  ROBLES
GOMEZ -Jefe Oficina Asesora
Informatica.

JOSE JOAQUIN POSADA. Asesor de X
Despacho- Representanie legal de [a
alta direccién para la implementacion
del MECI (oficioc AMC-OFi-0011372-
2025 expedido por el Alcalde Mayor).

Los miembros del CICCI, recomiendan por unanimidad al Alcalde Mayor, la adopcion de Ia|
actualizacion de la politica de administracién del riesgo estructurada y presentada por el
Secretario de Planeacion. mediante Decreto.

F. Propuesta de Suspension y/o modificaciéon del Plan Anual de Evaluacién
Independiente 2025.

La Jefe de [a Oficina de Controi Interno, aborda este punto del orden del dia, sefiatando,
gue mas que una suspension se necesitara la maodificacion det PAEI 2025. Expone el
procedimiento legal que se agoté para su aprobacién el afio anterior por el CICCI, [
haciendo énfasis en la matriz de priorizacién que arrojé las auditorias que debian
abordarse en la vigencia; les presenta el cronograma del PAEI, explicando que esta
organizado por segmentos: auditorias ordinarias, especiales, algunas de las cuales
debian iniciarse el 23 de enero. Ya estamos a 7 de febrero y no se iniciaron. La suspension
debid efectuarse antes de las fechas de inicio. Los informes de ey si o si deben gjecutarse
dentro de los tiempos sefialados en el ordenamiento; adicionalmente estoy asumiendo los
que corresponden al Representante Legal. Se refiere también a los segmentos
seguimientos permanentes, entre los cuales se encuentran los seguimientos a los planes
de mejoramiento. Les explica la politica de operacién para la ejecucion de las auditorias
y la aprobacién del PAEI en la vigencia anterior a la de su gjecucion. Como manifesto en
el oficio de convocatoria, sefiala que es urgente adoptar decisiones sobre el PAEI 2025, |
ya que a la fecha no se cuenta con el personal profesional requerido, no obstante haberse |
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solicitado con la debida anticipacién la contratacion del equipo interdisciplinario, previsto
en el paragrafo 2° del articulo 11 de la Ley 87 de 1993, cuyo asignacion es deber del
representante legal para que el auditor interno pueda cumplir con las funciones atribuidas
en el articulo 12 de la misma ley y el Plan Anual de Evaluacién Independiente. Procede
con la presentacion preparada para el CICCI sobre el PAEI 2025, aprobado el 18 de
diciembre de 2024 y con fecha de inicio el del 2 de enero de la anualidad que avanza,
reiterando los retrasos en algunas de las actividades programadas. Hace énfasis en el
informe de la evaluacion del estado del sistema de control interno, asi como el riesgo de
inoportunidad y suficiencia de la rendicién de la cuenta, por el tramite que hay que agotar
para el efecto y la fecha de publicacién de los formatos por la Contraloria Distrital.
Presenta el estado de avance de las actividades previstas con fecha de finalizacién en
enero y febrero. Agrega que el retraso en la ejecucion de las actividades programadas
impactara la evaluaciéon del sistema de control interno que realiza anualmente la
Contraloria Distrital en la auditoria financiera de gestion y resultados, con el objeto de
pronunciarse sobre la cuenta fiscal y la gestién presupuestal de la vigencia anterior, no
s6lo en su componente “oficina de control interno”, encargado de “...medir y evaluar la
eficiencia, eficacia y economia de los demas controles...” {(articulo O de |a Ley 87 de 1993},
sino en el de su implementacién, desarrollo y funcionamiento a cargo del representante
legal. (articulos 3°, literal b) y 6° de la Ley 87 de 1993). Anota que esta Oficina Asesora, a
pesar de no contar con ninguna persona vinculada mediante contrato de prestacion de
servicios profesionales, ha adelantado desde el dia 2 de enero hasta la fecha las
siguientes actividades, algunas de las cuales le corresponden legalmente como jefe de la
oficina asesora y, otras, que son de responsabilidad del Alcalde Mayor, como se indica en
el siguiente cuadro:

Actividades No. de actividades | Wﬁesponqaples ! [')e'sgripciién
Programa de Transparenciay |
Eticalfublice: & oo
Evaluacion de la gestion '
institucional por dependencias |
Jefe Oficina R |
3. Informes de Ley 4 Asesora de igionne cetevaluacian |

independiente del estado del
Sistema de Control Interno -
Parametrizado.

Control Interno

‘Informe de cumpltimiento al |
plan de mejoramiento i
| archivistico |
'Delitos contra la i
administracion publica (1) ‘
4. Informes a C r, A
argoe Alcalde Mayor de | Informe rendicion contratacion |
|

del ReE;ZZ‘Tma”te 19 Cartagena "SIA OBSERVA" (1)

Rendicion informe de r'e;gafiia'sr. '
(SIRECH) (1) B
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{ l Informe registro nacicnal de
obras civil inconclusas (1)

Informe de avance a los
planes de mejoramiento de |a
I Contraloria Distrital. (3)

Informe plan de mejoramiento
Coniraloria General de la
Republica (SIRECI)}1)

,_
Proyeccion oficios y
seguimiento a la suscripcion
de nuevos planes de
mejoramientc con entes
externos de control.
{Contraloria Distrital y

| General,11 en total)) -

Totatk | 23 | e il

Continue explicando que con corte 5 de febrero del cursante, se han generado el numero de
dias de retraso en los segmentos del Plan Anual de Evaluacién independiente 2025, que

menciono a continuacion:

' S |
= = No. de jas de |
Astvidages actividades | retraso |
: - S |
| 01. Auditorias Ordinarias | 4 8
| 03. Informes de Ley 6 3-25
| 04. Informes a cargo del
Representante Legal | 3 3-18
| 05. Actividades de asesoriasy |
| acompafamientos | 1 |25
(8. Seguimientos a planes de
| mejoramiento - °4 | 20
| 09. Seguimientos permanentes 6 3-25

—
o

| 10. Jornadas de capacitaciones

El incumplimiento de [a fecha de inicio prevista para la ejecucién de las actividades antes
retacionadas generara necesariamente, la acumulacion de actividades o retrasos de las otras
que se encuentran programadas para los meses subsiguientes.

Expone el impacto de la no ejecucion del PAEI en los tiempos establecidos, incluidas |

| sanciones para el Alcalde Mayor. Explica las fases de las auditorias, los tiempos para cada |
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una. En consonancia con lo expuesto propone que el CICCI suspenda indefinidamente ol
modifique el PAEI, especialmente en cuanto a las auditorias programadas. El Doctor José |
Joaquin Posada, manifiesta que considera que no es posible suspender indefinidamente el

PAE|. Agrega la Jefe de la OACI, que ya estamos frente a un incumplimiento de ejecucion de

algunas actividades del PAEI y que como no sabemos cuando se contratara al recurso

humano requerido, atendiendo ademas el plazo necesario y regulado para la ejecucion de

cada auditoria, propone que se suspenda por un término prudencial, y como ya no se

alcanzan a ejecutar todos los proyectos de auditoria, se decidan cuéles contindan y cuales

no, por ejemplo, se podrian obviar las especiales. Asi mismo se deberan reprogramar las que

estan colgadas, propone dejar las de las Alcaldia Locales, Infraestructura y, también, obviarse

ia de gestion documental cuyos indicadores han mejorado. Interviene el Jefe de la Oficina de

Informatica para manifestar que esta de acuerdo con el Dr., José Joaquin Posada. Proponen

acudir a la Direccién de Talento Humano para solicitar con urgencia la contratacion del

'personal requerido por la OACI. La Jefe de la OACI, reitera que hay actividades que ella

' puede manejar, pero otras como las auditorias, no le es posible adelantarlas sin el personal

‘interdisciplinarios y que ademas son el foco de la Contraloria Distrital. El Doctor José Joaquin

| Posada, propone solicitar la premura de la contratacién de la OACI v que con esta gestion el

18 de febrero reunirse el CICCI para adoptar decisiones sobre el PAEI 2025. La Jefe de la

OACI, manifiesta que estamos a siete de febrero y no tiene ni un solo equipo para adelantar

las auditorias, por lo gue se deben adoptar decisiones hoy. Agrega que Lo que mas preocupa

ademas de los informes del Representante Legal, son estas. Propone que los plazos de estas

cuatro auditorias que ya estan retrasadas se modifiquen en diez o quince dias, también

eliminar la de Turismo. Finalmente se concreta la siguiente propuesta: Aplazar el inicio de las |
cinco primeras auditorias ordinarias y las dos primeras especiales en veintitres (23) dias

habiles y en consecuencia aplazar proporcionalmente las otras auditorias ordinarias y

especiales. Se autoriza a la Jefe de 1a OACI, para ajustar o reprogramar el cronograma de las

auditorias, si la contratacién del personal interdisciplinario de la OACI, lo permite.

' ( Se anexa presentacion).

‘ G. Decision sobre la propuesta de Suspensién y/o modificacion del Plan Anual de
! Evaluacion Independiente 2025.

|

iPropuesta: Aplazar el inicio de las cinco primeras auditorias ordinarias y las dos primeras

especiales en veintitrés (23) dias habiles y en consecuencia aplazar proporcionalmente las |

otras auditorias ordinarias y especiales. Se autoriza a la Jefe de la OACI, para ajustar o

reprogramar el cronograma de las auditorias, si la contratacién del personal interdisciplinario |
de la OACI, lo permite.

" MIEMBROS | APRUEBA NO | |

APRUEBA | w

CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL- |  x

Secretario de Planeacion y Delegado
del Afcalde Mayor.
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ALEXANDER MONTES MIRANDA- [
Director de Calidad Educativa, |
|

delegado del Secretaric de Educacién ,
Distrital  (Oficioc  AMC-OF1-0011455- | ;

2025 del 6 de febrero). | | |
LUCELY MARIA MORALES RAMOS, X |
Directora de Presupuesto, delegada '
del Secretario de Hacienda Oficio |
AMC-OFI-0010068-2025 del 6 de |
| febrero).

| LIBARDO AMADOR CONSUEGRA,
| Asesor de Despacho- Delegado del |
} Jefe Oficina Asesora Juridica.

! - o

ERNESTO JOSE ROBLES GOMEZ -
Jefe Oficina Asesora Informatica. ‘ i

Despacho- Representante legal de la
la alta direccion para la
| implementacion del MECI (oficio AMC- ‘
| OFI-0011372-2025 expedido por el |
Alcalde Mayor). |
| 3 |
Los miembros del Comité aprueban por unanimidad Aplazar el inicio de las cinco (5) primeras
auditorias ordinarias y las dos primeras especiales, en veintitrés (23) dias habiles y, en|
consecuencia, aplazar proporcionalmente el resto de auditorias ordinarias y especiales. Se|
autoriza a la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, para ajustar o reprogramar el
cronograma de las auditorias, si la contratacion del personal interdisciplinario de la OACI, lo

| permite.

; ; |
JOSE JOAQUIN POSADA. Asesar de X \
|

H. Planes de mejoramiento suscritos con entes externos de control. El CICCI no
abordé este punto del orden del dia.

. Proposiciones y varios. No se presentaron.

| Agotado el orden del dia, se levanta la sesién a las 11:00 a.m. del / de tebrero del 2025, para
constancia firman quienes intervinieron.

RELACION DE DOCUMENTOS PRESENTADOS EN LA REUNION:
| Presentacion actualizacion politica de administracion del riesgo.
Politica de administracién del riesgo.

| Presentacién informe avance PAEI 2025.
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ACTA DE REUNION

COMPROMISOS NlA o . o |
- ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE |
N/A o B - ~ N/A N/A
'ASISTENTES - - , ]
NOMBRE ‘CAMILO VLADIMIR REY SABOGAL
DEPENDENCIA ‘Secretaria de Planeacion- Despacho del Alcalde -
CARGO - Secretano de Despacho-Delegado 1 del Alcalde Mayor |
TELEFONO o - o
' CORREO . B -
"FIRMA: ) "W B
'NOMBRE | LUCELY MARIA MORALES RAMOS o
DEPENDENCIA Secretaria de Hacienda B o
CARGO Directora de Presupuesto-Delegada del Secretario de Hacienda
| Oficio AMC-OFI-0010958-2025 del 6 de febrero) .
TELEFONO -
- — [} i . == i e S
| CORREO _ [Presopesto @ carka qera- Gou o )
FIRMA: S g T .
| NOMBRE - - T
- | ALEXANDER MONTES MIRANDA ) )
DEPENDENCIA Secretaria de Educacion
CARGO Director de Calidad Educativa- Delegado del Secretario de Educacion
L - (Oficio AMC-OF1-0011455-2025 del 6 de febrero) B
(TELEFONG = | HofqYliS N
CORREO | . amontes@ Jf,d(urjiﬁﬂcl Ez cv.co
FIRMA:
NOMBRE LIBARDO AMADOR CONSUEGRA - -
;r DEPENDENCIA Despacho del Alcalde -
CARGO Asesor de Despacho Delegado del J Jefe Oficina Asesora Jurldlca
TELEFONO ) -
- S Ca r - .
CORREO
FIRMA: ’ = o
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Proyectd: Rosanna Navarro Cure, P.E.

 NOMBRE ERNESTO JOSE ROBLES GOMEZ
DEPENDENCIA Jefe Oficina Asesora de Informatica -
CARGO Jefe de Oficina B
' TELEFONO 200 ?r (Y2944 -
CORREO
FIRMA: ]
NOMBRE
DEPENDENCIA Despacho del Alcalde
'CARGO - | Asesor de Despacho
TELEFONO ' ) .
'CORREO T B ’ - |
FIRMA: o ) - - ‘1 X }l
\
NOMBRE VERENA LUCIA GUERRERO BETTIN | ’ K'* '
'DEPENDENCIA Oficina Asesora de Control Interno
"CARGO 7 Jefe de Oflcma ) )
_TELEFONO o
'CORREO [ f Q o P '
------ s as et







