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| 1. ENTIDAD: 2. AREA A EVALUAR: ,
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS | SECRETARIA DE PLANEACION

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Resiliente.
3.2. LINEA ESTRATEGICA: Desarrollo urbano.
3.3. PROGRAMA: Cafios lagos, lagunas y ciénagas de Cartagena.
| 34 NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.
3.5. FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS } 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 5.1, INDICADOR 5.2, RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL - - -
Estudios y disefios de Programa integral de 4% Las evidencias
| detalle para los Eje 1 y | canales, cafios, lagos, presentadas para
Eje 2 del programa. lagunas y ciénagas de evaluar la ejecucién de
| Cartagena  formulado/ las 4 actividades
programado | programadas por la
Secretaria de
Planeacién no  son
(0,2/5)*100 completas, no se

encuentran ordenadas y
no son suficientes para
constatar el avance
reporfado por el lider del |
proceso en al
cumplimiento de la meta
programada en el plan
de accion; por lo anterior
esta Oficina Asesora
evidencia que esta meta
no se pudo alcanzar y su
avance se mantiene
conforme a lo registrado
en el tercer trimestre
2023, a través del
seguimiento al
cumplimiento de los
programas y metas
establecidas por la
Secretaria de |

| ‘ Planeacién y definidasyy
| el g
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en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”, gque fue del
0%, que representa un
nivel de eficacia
CRITICO, segun la tabla
de calificacién de
resultados.
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA: -
' Se identifico una (1) meta en el plan de accién de la vigencia 2023, que hace parte del programa “Cafios
lagos, lagunas y ciénegas de Cartagena’, el cual registré por parte del lider del proceso un cumplimiento
del 4%, lo cual difiere del avance identificado por esta oficina asesora durante la evaluacién y
seguimiento que registra un 0%, lo que representa un nivel de eficacia CRITICO, segun la tabla de
calificacién de resultados.

El mencionado programa se desarrollé a través del proyecto “Asistencia nuevo proyecto de cafios, lagos,
lagunas y ciénagas del distrito de Cartagena de Indias” que segun lo reportado en la matriz de Plan de
accion, el Sistema de Presupuesto Distrital -PREDIS-, Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de Inversiones -POAI-, para el cumplimiento de las metas
del programa se asigné un monto definitivo de $9.246.237.602,00 cuyas fuentes de financiacion fueron
el Sistema General de Participacion de Libre Inversién con una asignacion inicial de $5.369.584.259,00,
el cual registré una reduccién de $1.019.062.399,00, quedando un presupuesto asignado vigente de
$4.350.521.860,00; Ingresos Corrientes de Libre Inversiébn que tuvo una asignacion inicial de
$1.986.215.741,00 y una reduccion de $390.500.000,00, quedando disponibles $1.595.715.741,00 del
cual se ejecutd el 28,14% y una tercera fuente de financiacién fue el RB SGP Propoésito General Libre
Inversién la cual no tenia asignado presupuesto inicialmente y posteriormente le fueron apropiados
$3.300.000.001,00. Es decir, del presupuesto definitivo asignade al programa se ejecutd el 4,86%
equivalente a $449.085.600; contrariando los principios de planeacién y eficiencia descritos en el articulo
3 de la Ley 152 de 1992; lo que se puede haber generado por carencia en fa gestion de la planeacion
de los recursos, que podria conllevar a posibles incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de
Desarrollo.

A su vez, no se pudo validar el resultado de la meta, toda vez que el 100% de las evidencias aportadas

por el lider del proceso no fueron suficientes, no se encuentran ordenadas y no son pertinentes para

constatar el avance reportado, lo que va en contravia de los principios de planeacion y eficiencia

descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; por posible carencia en la gestién de la planeacion de

las metas, conllevando a incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Resiliente.
3.2. LINEA ESTRATEGICA.: Instrumentos de Ordenamiento Territorial.
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3.3. PROGRAMA: Plan de ordenamiento territorial y especial de manejo de patrimonio.

3.4. NOMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.
3.5. FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 51. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO

| INSTITUCIONAL B i

Revisar, ajustar, | Plan de Ordenamiento 80% Las evidencias

actualizar, concertar y | Territorial revisado, presentadas por la

presentar para | ajustado, actualizado Secretaria de

aprobacibn  ante el | concertado

Consejo Distrital un Plan | presentado/programado.
de Ordenamiento
Territorial POT. (0,20/0,25%)*100

Planeaciéon, no fueron
suficientes, no se
encuentran

debidamente ordenadas
y no son pertinentes
para la evaluacién y
seguimiento del
indicador, toda vez que
no permiten cotejar el
avance reportado por el
lider del proceso en el
plan de accién; por lo
anterior esta oficina
asesora evidencia que
esta meta no se pudo
alcanzar y su avance se
mantiene conforme a lo
registrado en el tercer
trimestire 2023, a través
del seguimiento al
cumplimiento de los
programas Yy metas
establecidas por la
Secretaria de
Planeacion y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”, que fue del
0%, el cual representa
un nivel de eficacia
CRITICO, segln la tabla |

I
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de calificacion de
resultados.

Realizar 25 sesiones de | Bocumento PEMP del 50% Las evidencias
participacién ciudadana | Centro Histérico  / presentadas por la
en el marco de la| programado. Secretaria de
construccién  colectiva Planeacién, no fueron
del documento PEMP (3/6)*100 suficientes, no  se

del centro histérico.

encuentran

debidamente ordenadas
y no son pertinentes
para la evaluacién y
seguimiento del
indicador, toda vez gue
no demuestran la
realizacién de las
sesiones donde
participara la ciudadania
en la construccion del
documenio PEMP, de
igual manera cabe
resaltar que las 3
actividades de proyecto
de inversién viabilizadas
en SUIFP, no guardan
relacién con la meta,
dificultando su
seguimiento y
evaluacién; por o
anterior esta oficina
asesora evidencia que
esta meta no se pudo
alcanzar y su avance se
mantiene conforme a lo
registrado en el tercer
trimestre 2023, a través
del seguimiento  al
cumplimiento de los
programas y metas
establecidas por la
Secretaria de
Planeacién y definidas
en el Plan de Desarrollo

“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
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resiliente”, que fue del

33,3%, el cual

representa un nivel de

eficacia CRITICO,

segun la tabla de

calificacién de

L _ ] 7 resultados. |
Revisar y ajustar 1 | Documento PEMP del 66,66% El lider del proceso
documenio PEMP del | Centro Histérico / presentd evidencias |
Centro Histérico. programado. insuficientes, las cuales
no se encuentran

(0,10/0,15y*100 debidamente ordenadas

y no son pertinentes |
| para realizar  una

evaluacién y

seguimiento al resuliado |
del indicador registrado

en su plan de accion, asi

misme no se pudo

comprobar el

cumplimiento de las

actividades del proyecto

de inversion viabilizadas

en SUIFP.

Por lo anterior esta
oficina asesora
evidencia que esta meta |
no se pudo alcanzar y su |
avance se& mantiene
| conforme a lo registrado
|en el tercer trimestre
2023, a través del
seguimiento al
cumplimiento de los
programas y metas
i establecidas por la
| Secretaria de
Planeacién y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
| resiliente”, que fue del
‘ | 20%, el cual representa |

T
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un nivel de eficacia |

CRITICO, segun la tabla
de calificacion de
resultados.

Desarrollar 3 estrategias
para la realizacién de 3
planes parciales de
renovacion urbana del
Macroproyecto FParque
Distrital Ciénaga de la
Virgen.

Plan parcial de
renovacion urbana
Macroproyecto Parque
Distrital Ciénaga de la
Virgen  revisado y
adoptado/programado.

(0,38/2)*100

19%

No se puede evaluar la
gjecucion de la meta,
toda vez que la unidad
de medida de la misma,
se expresa en valor
absoluto, mientras que
los avances trimestrales
se registran en
porcentaje, en este
sentide el lider del
procesc reporta un
avance del 19% para la
vigencia, que no pudo
ser corroborado con las
evidencias.

Por lo anterior esta
oficina asesora
evidencia que esta meta
no se pudo alcanzary su
avance se mantiene
conforme a lo registrado
en el fercer trimestre
2023, a través del
seguimiento al
cumplimiento de los
procgramas y metas
establecidas por la
Secretaria de
Planeacion y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”, que fue del
0%, el cual representa
un nivel de eficacia
CRITICO, segun la tabla
de calificacion de
resultados.
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Elaborar nueva | Plan de  Proteccién 100% De acuerdo a |Io
reglamentacién de | costera que incluye reportado por el lider del
playas adaptada a | reglamentacién de proceso en su plan de
estrategia post - Covid. | playas, marinas y ley de accién, la meta se
costas  implementada cumplid en la vigencia
elaborado/programado. 2022, sin embargo,
programaron una nueva
(1/1y*100 meta producto en Ia

vigencia 2023; cuyo
avance no se pudo
corroborar debido a que
la evidencia mencionada
en la matriz de
seguimiento como
soporte no es pertinente
¥ ho fue aportada para
su evaluacion.

Por lo anterior esta
oficina asesora
evidencia que la meta no
se pudo alcanzar y su
avance se mantiene
conforme a lo registrado
en el tercer trimestre
2023, a ftravés del
seguimiento al
cumplimiento de fos
programas Yy metas
establecidas por Ila
Secretaria de
Flaneacion y definidas
en el Pian de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”, que fue del
0%, el cual reprasenta
un nivel de eficacia
CRITICO, segin la tabla
de calificacion de

L B | resultados.
Crear 1 observatorio de | Observatorio creado/ 94 12% La evidencia ‘
| datos abiertos de las | programado. denominada
| “Observatorio de |

|
L =

L - e
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dinamicas urbanas y (0,32/0,34)*100 dinamicas urbanas vy
sociales de la ciudad. sociales” aportada por el
lider del procesc en

cumplimiento de la meta
programada en el plan
de accién, no es
pertinente teniendo en

cuenta que no es
relevante para la
evaluacién y

seguimiento que realiza
esta oficina asesora,
dado que las actividades
del proyecto de inversién
viabilizadas en SUIFP
hacen referencia a
canales y métodos de
divulgacion que no
fueron aportados. En
este sentido no se pudo
corroborar el porcentaje
de cumplimiento
reportado por el lider del
proceso.

Por lo anterior esta meta
no se pudo alcanzar y su
avance se mantiene en
0%, conforme a lo
registrado en el tercer
trimestre 2023, a fraves
del seguimiento  al
cumplimiento de los
pregramas y metas
establecidas por la
Secretaria de
Planeacion y definidas
en el Plan de Desarrcllo

‘Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre Vi
resiliente”; lo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO,
| segiin  la  tabla de
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6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA |

DEPENDENCIA:

Se identificaron seis (8) metas en el plan de accién de la vigencia 2023 que hacen parte del programa
“Plan de ordenamiento territorial y especial de manejo de patrimonio”, el cual registra por parte del lider
del proceso un cumplimiento del 69%, que difiere del resultado del avance obtenido por esta oficina
asesora durante la evaluacién y seguimiento que fue del 8,88% y representa un nivel de eficacia
CRITICO, segtn |a tabia de calificacién de resultados.

Las actividades se desarroliaron a través de tres proyectos, que segun lo reportado en la matriz de Plan
de accion, el Sistema de Presupuesto Distrital -PREDIS-, Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas
Pdblicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de Inversiones -POAI-, para el cumplimiento de las metas
del mencionado programa se realizé una asignacion inicial de $6.994.400.000, posteriormente obtuvo
un incremento de $5.332.709.353, terminando con un presupuesto definitivo de $12.327.109.353, de los
cuales se ejecutaron $5.902.910.698, que representan el 47,89%; contrariando los principios de
planeacion y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; lo que se puedo haber generado
por carencia en la gestion de la planeacion de los recursos, que podria conllevar a posibles
incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo,

No obstante, no se pudo validar el resultado de las metas, toda vez que el 100% de las evidencias
aportadas por el lider del proceso no fueron suficientes, no se encuentran ordenadas y no son
pertinentes para constatar el avance reportado, lo que va en contravia de los principios de planeacion y
eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; por posible carencia en la gestion de la
planeacién de las metas, conlievando a incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:;

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Resiliente.
3.2. LINEA ESTRATEGICA: Instrumentos de Ordenamiento Territorial.
3.3. PROGRAMA: Administrando juntos el control urbano.
3.4. NUOMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.
3.5. FECHA: 30/01/2024. - -
4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 51. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO
7 INSTITUCIONAL 1 L |
‘Plan de Normalizacion | Plan de Normalizacion 55,56% Las evidencias
Urbanistica ejecutado Urbanistica ‘ presentadas en
| ejecutado/programado cumplimiento de las diez
(10)  actividades  del |
(5/9)<100 ] proyecto de inversion |
\n

\ )
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Direccién

imagenes

emitir

programas

Secretaria

“Salvemos

Cartagena
resiliente”;

resultados.

viabilizadas en SUIFP,
no son suficientes para
corrobarar el porcentaje
de cumplimiento de ia
meta programada en el
plan de accién, toda vez
que el
denominado
“actividades del pericdo
comprendido entre el 1
de enero 2020 a 30 de
diciembre 2023 de Ila
de Control
Urbano”, registra datos
numéricos sin soportes e
fotograficas
sin actas o
asistencia, que permitan
a esta oficina asesora
conclusiones
razonables.

Por lo anterior esta meta
no se pudo alcanzar y su
avance se mantiene en
0%, conforme a lo
registrado en el tercer
trimestre 2023, a través
del seguimiento  al
cumplimiento

establecidas

Planeacién y definidas
en el Plan de Desarrollo

Cartagena,
representa un nivel de

eficacia CRITICO, segun
la tabla de calificacion de |

informe

listas de

de los
y metas
por la

de

juntos a
por una
libre y
lo cual

|
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Este programa registra en el plan de accién 2023 una (1) meta y diez (10) actividades del proyecto de |
inversion viabilizadas en SUIFP, el cual registra por parte del lider del proceso un cumplimiento del
55,56%, que difiere del resultado del avance obtenido por esta oficina asesora durante la evaluacion y
seguimiento que fue del 0% y representa un nivel de eficacia CRITICO, segun la tabla de calificacién de
resultados.

Las actividades se desarrollaron a través del proyecto “Normalizacién urbanistica de Cartagena de !
Indias”, que de acuerdo con lo registrado en la matriz de Plan de accion, el Sistema de Presupuesto
Distrital -PREDIS-, Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo
Anual de Inversiones -POAIl-, para el cumplimiento de la meta programada, se realizé una asignacion
inicial de $ 1.320.200.641, posteriormente obtuvo un incremento de $ 171.057.459, quedando con un
presupuesto definitivo de $1.491.258.100, de los cuales se ejecutaron $ 1.174.872.513, equivalentes al
78,79%; contrariando los principios de planeacion y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de
1992; lo que se puedo haber generado por carencia en la gestion de la planeacién de los recursos, gue
podria conllevar a posibles incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo.

A pesar de lo anterior, no se pudo validar el resultado de la meta, toda vez que el 100% de las evidencias
aportadas por el lider del proceso no fueron suficientes para constatar el avance reportado, lo que va en
contravia de los principios de planeacién y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992;
por posible carencia en la gestién de la planeacitn de las metas, conllevando a incumplimientos de los
objetivos trazados en el Plan de Desarrollo. R |

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Resiliente.

3.2. LINEA ESTRATEGICA: Instrumentos de Ordenamiento Territorial.

3.3. PROGRAMA: Ordenacitn territorial y recuperacion social, ambiental y urbana de la ciénaga de la
virgen.

3.4. NUMERQO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.

3.5. FECHA: 30/01/2024,

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO ‘
__INSTITUCIONAL | 1 o
Estudios y disefios | Estudios vy  disedfios 71,43% La unidad de medida de
| ajustados para la | ajustados para la la meta producto no es |
construccion 14.2 km del | construccién del tramo coherente con la
framo este de la via | este de la via perimelral descripcion de la meta,
perimetral con calles de | con calles de servicio y dificultando la
servicio y acceso. acceso - evaluacidn y
| seguimiento de los
(25/35)*100 avances reportados.

P
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Las evidencias
suministradas por la
Secretaria de

Planeacibn no  son
pertinentes para evaluar
la ejecucion de las
actividades del proyecto
de inversién viabilizadas
en SUIFP y por ende del
cumplimiento de la meta,
toda vez que se
esperaba que el lider del
proceso aportara el
contrato
Interadministrativo  N°
058 de 2021, suscrito
entre el Distrito de
Cartagena de Indias y
Puerta de Oro S.AS,
cuyo objeto es: ‘La
elaboracién de los
estudios y diseitos del
Parque Distrital Ciénaga
de la Virgen y la Via
Perimetral para la
ordenacién territorial vy
recuperacién social,
ambiental y urbana de la
Ciénaga de la Virgen en
el Distrito de Cartagena
de Indias” y soportes de
las asistencias técnicas
y juridicas realizadas.

Por lo anterior esta meta
no se pudo alcanzar y su
avance se mantiene en
0%, conforme a o
registrado en el tercer
trimestre 2023, a través
del  seguimiento  al
cumplimiento de los
programas y metas
establecidas por la
Secretaria de
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Planeacién y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre vy
resiliente”; fo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO, segtn
' latabla de calificacion de |
 resultados. |
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

~ Desarrollo.

El programa “Ordenacion territorial y recuperacion social, ambiental y urbana de la ciénaga de Ia virgen”,
consta en su plan de accion 2023 de una (1) meta y tres (3) actividades del proyecto de inversion
viabilizadas en SUIFP, registrando un cumplimiento del 71,43%, que difiere del resultado del avance
obtenido por esta oflcma asesora durante la evaluacion y seguimiento que fue del 0% y representa un
nivel de eficacia CRITICO, segun la tabla de calificacién de resultados.

Las actividades se desarrollaron a través del proyecto “Asistencia técnica al proyecto de elaboracién de
estudios y disefios ajustados de la via perimetral en el marco del programa ordenacion territorial y
recuperacién social ambiental y urbana ciénaga de la virgen Distrito de Cartagena de Indias”, que de
acuerdo con lo registrado en la matriz de Plan de accién, e! Sistema de Presupuesto Distrital -PREDIS,
Sistema Unificado de inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de Inversiones
-POAI-, para el cumplimiento de la meta programada tuvo una asignacion definitiva de $320.100.000,
de los cuales se ejecutaron $212.486.667, equivalentes al 66,38%; contrariando los principios de
planeacion y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; lo que se puedo haber generado
por carencia en la gestion de la planeacién de los recursos, que podria conlievar a posibles
incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrolio.

El 100% de las evidencias suministradas por la Secretaria de Planeacion no fueron pertinentes para
evaluar la ejecucion de las actividades del proyecto de inversion viabilizadas en SUIFP y por ende validar
el porcentaje de cumplimiento de esta meta, lo que va en contravia de los principios de planeacion y
eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; por posible carencia en la gestion de la
planeacién de las metas, conllevande a incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Incluyente.
3.2. LINEA ESTRATEGICA: Planeaci6én Social del Territorio.

3.3. PROGRAMA: Instrumentos de planificacién social del territorio.
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.

3.5. FECHA: 30/01/2024.

‘5. MEDICION DE COMPROMISOS |

Ko




Programas Sociales -
SISBEN IV - Censo

(100/100)*100
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CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
I INSTITUCIONAL
Finalizar Censo de la | Sistema de Identificacion 100% Las evidencias
Metodologia IV Sisbén al | de Potenciales suministradas para
100%. Beneficiarios de demostrar el

cumplimiento de Ia
actividad del proyecto de
inversién viabilizadas en
SUIFP, no son
suficientes para
corroborar el porcentaje
de avance reportado en
el plan de accién por el
lider del proceso,
teniendo en cuenta que
las imagenes
fotograficas por si solas
no le permiten a esta
oficina asesora emitir
conclusiones
razonables.

For lo anterior esta meta
no se pudo alcanzar y su
avance se mantiene en
0%, conforme a Io
registrado en el tercer
trimestre 2023, a través
del  seguimiento  al
cumplimiento de los

programas y metas
establecidas por la
Secretaria de

Pianeacion y definidas
en el Plan de Desarrollo

“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre ¥
resiliente”; lo cual

representa un nivel de
eficacia CRITICO, segun |
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la tabla de calificacion de
- - ) | resultados. |
Implementar Sistema de Identificacion 100% | Las evidencias |
Metodologia General de | de Potenciales | suministradas para
| Articulacién IV Sisbén | Beneficiarios de | demostrar el
100%. | Programas Sociales - cumplimiento de la
| SISBEN v - actividad del proyecto de |
| Metodalogia. inversion viabilizadas en
| SUIFP, no son
suficientes para
corroborar el porcentaje
de avance reportado en
el plan de accién por el
lider del proceso, |
teniendo en cuenta que
las imagenes
fotogréaficas por si solas
ho le permiten a esta
oficina asescra emitir
conclusiones

| razonables.

(100/100)*100

Por lo anterior esta meta
no se pudo alcanzar y su |
avance se mantiene en
0%, conforme a lo
| registrado en el tercer
trimestre 2023, a {fravés
del  seguimientc  al
cumplimientc de los
programas y metas
establecidas por la
Secretaria de
Planeacion y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
| Cartagena libre Vi
resiliente”; lo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO, segln
la tabla de calificacién de
. ‘ | resultados. i
‘Habilitar una red | Sistema de Identificacion 100% Las evidencias
independiente para la | de Potenciales | | suministradas por la |

g
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dependencia  SISBEN | Beneficiarios de Secretaria de
{Internet), para el | Programas Sociales - Planeacién para
correcto funcionamiento | SISBEN IV Fase de demostrar el
y  conectividad del | Demanda - cumplimientoc de Ila
SISBENAPP, en los | Conectividad actividad del proyecto de
diferentes puntos de inversion viabilizada en
atencion al  usuario (100/100)*100 SUIFP, no son
SISBEN. suficientes para

carroborar el porcentaje
de avance reportado en
el plan de accion, toda
vez que las imagenes
fotograficas por si solas
no le permiten a esta
oficina asesora emitir
conclusiones

razonables.

El lider del proceso
informa que ‘. la
actividad relacionada

con la actualizacion y
avance del archivo, se

leva un avance en
organizacion del 5%
debido a la falta de

personal y espacio para
la custodia del mismo,
tenemos  organizacion
de documento, pero no
cumplen con las normas
archivista de
organizacion...”, lo que
indica gue no se esta
cumpliendo el porcentaie
de la meta registrado vy
sU avance se mantiene
en 0%, conforme a lo
registrade en el tercer
trimestre 2023, a través

del seguimiento al
cumplimientoc de los
programas y metas
establecidas por la

Secretaria de
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Sistema de Identificacién
de Potenciales
Beneficiarios de
Programas Sociales -
SISBEN IV Fase de|
Demanda — Atencién al
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100%

(100/100)*100
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Planeacién y7 definidas
en el Plan de Desarrollo

“Salvemos juntos a
Cartagena, por una |
Cartagena  libre vy |
resiliente™ lo cual

representa un nivel de
eficacia CRITICO, segun
la tabla de calificaciéon de

resultados.

De acuerdo con lo
manifestado por |Ia
Secretaria de
Planeacién en su plan de
accion, “..se ha

implementado en 100%
la fase de Demanda de
la implementacién IV del
Sisbén, con un total de
6693 encuestas aplicada |
del 01 de enero de 2023

2023...7, lo cual no pudo

que no se esta
cumpliendo el porcentaje |
de la meta registrado y
su avance se mantiene
en 0%, conforme a lo
registrado en el tercer
trimestre 2023, a través

del seguimiento al |
cumplimientc de los
programas y metas
establecidas por la
Secretaria de

Planeacién y definidas
en el Plan de Desarrollo |

| “Salvemos  juntos a |
Cartagena, por una

| Cartagena libre Y |

| resiliente”;  lo  cual |
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representa un nivel de |

eficacia CRITICO, segln
la tabla de calificacion de
resultados.

Mantener actualizado el | Mapa
de | Asuntos

Interactivo
del Suelo

Mapa
Asuntos
MIDAS

Interactivo de
del Suelo
MIDAS Actualizado

(100/100)*100

100%

Esta meta se cumplié en
un 100%, conforme a lo
registrado en el tercer
frimestre 2023, a través
del  seguimiento  al
cumplimienio de los
programas y metas
establecidas por |la
Secretaria de
Planeacion y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre ¥
resiliente”: lo cual
representa un nivel de
eficacia EFICIENTE,
segun [fa tabla de
calificacion de
resuitados.

Nomenclatura Urbana

actualizada

Finalizar las fases
restantes de la
elaboracion de la Nueva
Estratificacion con apoyo
del CPE y adoptaria

Nueva

Nomenclatura Urbana

actualizada

(0/0,20)*100

Distrito de
y sus

para el
Cartagena
corregimientos

(0/2)*100

0%

Estratificacion |

0%

La  Secretaria  de |

Ptaneacién no registrd
porcentaje de
cumplimiento para lograr
la meta programada de
la vigencia 2023, por lo
tanto, la meta no se
cumplid y se encuentra
en un nivel de eficacia
CRITICO, segun la tabla
de calificacién de
resultados. -
La Secretaria de
Planeacion no registrd

porcentaje de |

cumplimiento para lograr
la meta programada de

la vigencia 2023; sin |

embargo, aporta un link
de evidencias de
estratificaciéon que no
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pudo ser accedido para1
su evaluacion ¥
seguimiento; por o
tanto, la meta no se |
cumplié y se encuentra |
en un nivel de eficacia
CRITICO, segun la tabla
de calificacion de
) , I resultados.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

La Secretaria de Planeacién informa que su programa “Instrumentos de planificacion social del territorio”,
consta en su plan de accidn 2023 de siete (7) metas y quince (15) actividades del proyecto de inversion
viabilizadas en SUIFP, registrando un cumplimiento del 71,43%, que difiere del resultado del avance
obtenido por esta oficina asesora durante ia evaluacién y seguimiento que fue del 14,29% y representa
un nivel de eficacia CRITICO, segun la tabla de calificacién de resuftados.

Las actividades se desarroliaron a través de tres (3) proyectos, y de acuerdo con lo registrado en la
matriz de Plan de accién, el Sistema de Presupuesto Distrital -PREDIS, Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de Inversiones -POAIl-, para el
cumplimiento de las metas programadas tuvo una asignacién de $2.498.720.001, al cual le fue
adicionado un rubro por valor de $1.289.919.626, registrando una apropiacién definitiva de
$3.788.639.627, de los cuales se ejecutaron $ 2.421.114.196, correspondientes al 63,90%; contrariando
los principios de planeacion y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; lo que se puedo
haber generado por carencia en la gestién de la planeacion de los recursos, que podria conllevar a
posibles incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo.

Con respecto a las evidencias el 43% no fueron aportadas por el lider del proceso, otro 43% no fueron
suficientes para evaluar la ejecucion de las actividades del proyecto de inversién viabilizadas en SUIFP
y por ende validar el porcentaje de cumplimiento de las metas y al 14% de las evidencias restantes no
fue posible su acceso, {o que va en contfravia de los principios de planeacién y eficiencia descritos 2n el
articulo 3 de la Ley 152 de 1992; por posible carencia en la gestion de la planeacién de las metas, |
| _conllevando a incumplimientos de los objetivos trazados en ei Plan de Desarrollo. i 3

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Incluyente.

3.2. LINEA ESTRATEGICA: Planeacion Social del Territorio.

3.3. PROGRAMA: Catastro multiproposito.

3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.

3.5. FECHA: 30/01/2024. S

4. COMPROMISOS | 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASQCIADOS AL | 51, INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO ~ RESULTADOS

1

\

i
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DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

100% Area geografica
del territorio con catastro
actualizado

Definir un modelo de
gobernanza institucional
efectiva y eficiente para
la implementacién del
catastro multipropésito,
que incentive el
fortalecimiento de
capacidades en las
entidades ejecutoras de
la politica

L | _
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS C

DEPENDENCIA:

Area geografica del
terriforio con catastro
actualizado

(0/100)*100

Definir un modelo de |
gobernanza institucional
efectiva y eficiente para

la implementacién del
catastro multipropésito,

que incentive el |
fortalecimiento de |

capacidades en las
entidades ejecutoras de
ia politica

(0/100)*100

0%

0%

La Secretaria de
Planeacién no registro
porcentaje de
cumplimiento para lograr
la meta programada de
la vigencia 2023, asi
mismo na suministraron
evidencias, por lo tanto,
la meta no se cumplié y
se encuentra en un nivel
de eficacia CRITICO,

segln la tabla de
calificacion de
| resultados.

La  Secretaria de

Pilaneaciéon no registro
porcentaje de
cumplimiento para lograr
la meta programada de
ia vigencia 2023, asi
mismo no suministraron
evidencias, por lo tanto,
la meta no se cumplié y
se encuentra en un nivel
de eficacia CRITICO,

segun la tabla de
calificacion de
resulfados.

OMPROMISOS DE LA

El programa “Catastro multipropdsite”, consta en su plan de accién 2023 de dos (2) metas y cinco (5)
actividades del proyecio de inversion “Asistencia Técnica y desarrolio de acciones para la
implementacion del Catastro Multipropésito en el Distrito de Cartagena de Indias - TG+ Cartagena de
Indias”. viabilizado en SUIFP, registrando un cumplimiento det 0%, que representa un nivel de eficacia

CRITICO, segun la tabla de calificacion de resultados.

De acuerdo con lo registrado en la matriz de Plan de accion, el Sistema de Presupuesto Distrital -
PREDIS, Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de
Inversiones -POAI-, para el cumplimiento de las metas programadas se tuvo una asignacién inicial de
$239.800.000, al cual le realizaron una reduccion por valor de $118.800.000, quedando con una
apropiacién definitiva de $121.000.000, de los cuales se ejecutaron $60.000.000, equivalentes al
49,59%: contrariando los principios de planeacién y eficiencia descritos en el articule 3 de la Ley 152 de
1992; lo que se puedo haber generado por carencia en la gestion de la planeacion de los recursos, que
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El 100% de las evidencias no fueron suministradas por la Secretaria de Planeacion y por ende no se
registra avance de cumplimiento del programa, lo que va en contravia de los principios de planeacién y
eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; por posible carencia en la gestién de la
planeacion de las metas, conllevando a incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de

Desarrollo.

DESARROLLO:

3.1.
3.2,
3.3
3.4,
3.5.

4. COMPROMISOS

PILAR ESTRATEGICO: Contingente.
LINEA ESTRATEGICA: Planeacion e Integracién Contingente del Territorio.
PROGRAMA: Integracion y proyectos entre ciudades.
NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.

FECHA: 30/01/2024.

ASOCIADOS AL [ 51. INDICADOR

CUMPLIMIENTO

DEL OBJETIVO

INSTITUCIONAL -
Disefar 2 proyectos en | No. De proyectos |

conjunto con municipios
cercanos y/o ciudades
de la region

disefiados en conjunto
con municipios cercanos
y/o ciudades de la region

(0,80/1)“100

" podria conllevar a posibles incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo.

INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.2. RESULTADC (%)

80%

|

'La

| Area Metropolitana de

' desfavorables para

cumpiimientoc a las
metas acordadas
mediante Flan de
| Desarroilo...”; sin

53.ANALISIS  DE

RESULTADOS

Secretaria de
Planeacion informa que
“..Las condiciones
institucionales para la
puesta en marcha del

sido

la |
ejecuciéon del proyecto.
En la actualidad se estan
haciendo las gestiones
necesarias para darle

Cartagena han

embargo, al evaiuar las
evidencias se observo
que son periinentes vy
permiten corroborar el
avance del 80%
reporiade, porlo tanto, la
meta no se cumplio y se
encuentra en un nivel de |

o m

~
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eficacia MEDIO, seg[‘m_
la tabla de calificacion de
resultados.

“Impulsar 1 proyecto | No. de proyectos medio 60%
medio ambiental para la | ambiental para la
competitividad competitividad
impulsado
(0,60/1)*100

La Secretaria de
Planeacién informa que
“..Las condiciones
institucionales para la
puesta en marcha del
Area Metropolitana de
Cartagena han sido
desfavorables para Ia
ejecucién del proyecto. |
En la actualidad se estan
haciendo las gestiones
necesarias para darle
cumplimiento a las

metas acordadas
mediante Plan de
Desarrollo...”, sin

embargo, al evaluar las
evidencias se observo
que son pertinentes para |
su evaluacién y
seguimiento,

corroborando el avance
del 60% reportado, porlo
tanto, la meta no se |
cumplié y se encuentra |
en un nivel de eficacia
MEDIO, seglin la tabla
de calificacion de
resultados.

'DEPENDENCIA:

" 6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

| segun la tabla de calificacion de resultados.

| De acuerdo con lo registrado en la matriz de Plan de accién, el Sistema de Presupuesto Distrital -
i PREDIS, Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de
Inversiones -POAI-, para el cumplimiento de las metas programadas se tuvo una asignacion inicial de

El programa “Integracion y proyectos entre ciudades”, consta en su plan de accion 2023 de dos (2)
metas, con igual nimero de actividades dentro del proyecio de inversion “Actualizacion del area
metropolitana de Cartagena de Indias, buscando fortalecer la consolidacion del area de integracion como
un esquema asociativo que favorezca el surgimiento de proyectos territoriales Cartagena de Indias”,
| viabilizado en SUIFP y registra un cumplimiento del 70%, que representa un nivel de eficacia MEDIO,

~ $239.800.000, al cual le realizaron una adicién por valor de $1.219.626.667, quedando con una
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apropiacion definitiva de $1.459.426.667, de los cuales se ejecutaron $652.447.333, equivalentes al
44,71%; contrariando los principios de planeacion y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de
1992; lo que se puedo haber generado por carencia en fa gestién de la planeacion de los recursos, que
podria conllevar a posibles incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo.

El 100% de las evidencias aportadas para el cumplimiento de las metas del programa evaluado, son
pertinentes y por ende permiten corroborar el avance reportado. |

| 3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Contingente.

3.2, LINEA ESTRATEGICA: Pianeacion e Integracién Contingente del Territorio.
3.3. PROGRAMA: Normas de promocién del desarrollo urbano y econémico.
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.

3.5. FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS | 5. MEDICION DE COMPROMISOS ]
ASOCIADOS AL | 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE

CUMPLIMIENTO | | RESULTADOS
DEL OBJETIVO |
INSTITUCIONAL ) |

Habilitar el 35% del| % de suelo habilitado 0% La Secretaria  de |
suelo para desarrollo | para desarroilo Planeacion no registré
econdémico y urbano econdmico y urhano porcentaje de
cumplimiento para lograr

(0/5,68)*100 | la meta programada de

la vigencia 2023, asi
misma no suministraron |
evidencias, por lo tanto,
la meta no se cumplié v
se encuentra en un nivel
de eficacia CRITICO,
segun la tabla de

calificacion de
- o | resultados. =
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

L DEPENDENC_IA - i
El programa “Normas de promomon del desarrollo urbano y econdmico’, consta en su plan ‘de accién
2023 de una (1) meta, con igual nimero de actividades dentro del proyecto de inversion “Implementacion
reglamentacion urbanistica para la habilitacion de suelo para desarrolioc econémico y urbano en el Distrito
TG+ Cartagena de Indias”, viabilizado en SUIFP y registra un cumplimiento del 0%, que representa un

| nivel de eficacia CRITICO, segun la tabla de calificacién de resultados.

De acuerdo con lo registrado en {a matriz de Plan de accién, el Sistema de Presupuesto Distrital -
PREDIS, Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de

im
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' Inversiones -POAI-, para el cumplimiento de las metas programadas se tuvo una asignacion inicial de
$277.200.000, al cual le realizaron una adicion por valor de $506.966.667, quedando con una
apropiacién definitiva de $784.166.667, de los cuales se ejecutaron $348.343.982, equivalentes al
44,42%:; contrariando los principios de planeacion y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de
1992; lo que se puedo haber generado por carencia en la gestién de la planeacion de los recursos, que
podria conlievar a posibles incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo.

Desarrollo.

El 100% de las evidencias no fueron suministradas por la Secretaria de Planeacion y por ende no se
registra avance de cumplimiento del programa, lo que va en contravia de los principios de planeacion y
eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; por posible carencia en la gestion de |a
planeacién de las metas, conlievando a incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
_INSTITUCIONAL

Numero de planes

estratégicos de gestion

para el desarrollo
Formuiados

DESARROLLO:
3.1.
3.2.
3.3.
3.4,
3.5. FECHA: 30/01/2024.

PILAR ESTRATEGICO: Transparente.
LINEA ESTRATEGICA: Participacion y Descentralizacion.
PROGRAMA: Modernizacion del sistema distrital de planeacion y descentralizacién.
NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS

Numero de planes 10% No se puede evaluar la

estratégicos de gestion gjecuciéon de la meta,

para el desarrolio toda vez que la unidad

Formulados de medida de Ia

programacién de la

(0,25/4)*100

misma, se expresa en
valor absoluto, mientras
que los avances
trimestrales registrados
por el lider del proceso
se encuentran en
términos de porcentaje.

Por ofro lado, el avance |
del 10% reportado por el |
lider del proceso tiene un |
calculo errado, siendo
6,25% el avance real.
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I No se recibieron
evidencias que
permitieran demostrar el
cumplimiento de las seis
(6) actividades del
proyecto de inversién
viabilizadas en SUIFP,
para corrcborar el
porcentaje reportado en
el plan de accién, lo que
indica que no se esta
cumpliendo el porcentaje
de la meta registrado y
su avance se mantiene
en 0%, conforme a o
registrado en el tercer
trimestre 2023, a fravés
del  seguimiento  al
cumplimiento de los
programas y metas
establecidas por la
Secretaria de
Planeacion y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre ¥
resiliente”; lo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO, segun
la tabla de calificacion de

] - resultados.

Procesos de | Procesos de 100% De acuerdo con el
Seguimientos fisicos y | Seguimientos fisicos y cédlculo de los datos
financieros a | financieros a registrados por el lider
instrumentos de | instrumentos de del proceso, la medicién
planificacion realizados | planificacién realizados. del indicador se
desborda en un 400%, lo

(20/5)*100 que indica que se

programdé una meta
producto muy pequeiia.

Por otro lado, no se
recibieron evidencias
1 | que permitieran

A
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demostrar que en el |
GUkimo  trimestre  se
cumplieron las dieciséis
(16) actividades del
proyecio de inversién
viabilizadas en SUIFP y
corroborar el porcentaje
reportadc en el plan de
accion; sin embargo esta
oficina asesora mantiene
el avance del 20% de la
meta registrado en el
tercer trimestre 2023, a
través del seguimiento al
cumplimiento de los
programas y metas
establecidas por Ia
Secretaria de
Planeacién y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”; lo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO, segun
la tabla de calificacion de
resuttados.

Planes

de Desarrollo

Locales, de Gestion y

Politicas
formulados.

publicas

Planes de desarrollo
locales, de gestion y
politicas publicas
formulados

(4/1)*100
(4/1)*100
(12/3)*100
(0/2)*100

100%

100%

100%
0%

Promedio 75%

No se puede evaluar la
ejecucion de la meta,
toda vez gque la unidad
de medida de las cuatro
programaciones
evaluadas, se expresan
en términos de wvalor
absoluto, mientras que
los avances trimestrales
redistrados por el lider
del procesc se registran
como porcentajes.

De acuerdo con el
cdlculo de los datos
registrados por el lider
| del proceso, la medicién
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del indicador se
desborda en un 400%, lo
que indica que se
programé una meta
producto muy pequefia.

Por ofro lado, no se
recibieron evidencias
que permitieran
demostrar que en el
ultimo  t{rimestre  se
cumplieron las trece (13)
actividades del proyecto
de inversion viabilizadas
en SUIFP y corroborar el
porcentaje reportado en
el plan de accidon; sin
embargo esta oficina
asesora mantiene el
avance del 6,3% de la
meta registrado en el
tercer trimestre 2023, a
través del seguimiento al
cumplimiento de los
programas Yy metas
establecidas por la
Secretaria de
Planeacién y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”; lo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO, segun
la tabla de calificacién de
resultados.

indice de calificacion del | indice de calificacion del - 100%
sistema General de |sistema General de
regalias mejorado regalias mejorado

(2,62/1)*100

De acuerdo con el
calculo de los datos
registrados por el lider
del proceso, la medicién
del indicador se
desborda en un 252%, lo

| que indica que se
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programé una meta
producto muy pequefia.

La meta se cumple al
100%, teniendo en
cuenta que la evidencia
evaluada registra el link
donde se encuentra la
calificacion del sistema

, General de regalias

_ ' B o mejorado.
Bancos de programas y | Bancos de programas y 100% Existe incongruencia
proyectos en las | proyectos en las entre el acumulado del
localidades asesorados | localidades asesorados meta promediado

(12/3)*100

durante la vigencia 2023
(12) y lo reportado por el
lider del proceso en el
plan de accion (3),

dificultando la
evaluacion y
seguimiento del
indicador.

De acuerdo con el
calculo de los datos
registrados por el lider
del proceso, la medicién
del indicador se
desborda en un 400%, lo
que indica que se
programdé una meta
producto muy pequena.

La evidencia recibida es
insuficiente para
corroborar el porcentaje
de avance registrado en
el plan de accidén 2023, y
demostrar el
cumplimientc de las
siete (7) actividades del
proyecto de inversioén
viabilizadas en SUIFP,
teniendo en cuenta que
se mencionaron los
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Locales de Planeacion,
Consejo  Territorial de
Planeacion, Consejo
Consultivo de
Ordenamiento Territorial
dotados de capacidades
y logistica

Numero de Consejos |

Locales de Planeacion,
Consejo Territorial de
Planeacién, Consejo
Consultivo de
Ordenamiento Territorial
dotados de capacidades
y logistica

(150/2)*100

75%
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anexos 2, 3, 4y 5, pero
ne fueron suministrados
para su evaluacion y
seguimiento; por o
anterior esta oficina
asescora mantiene el
porcentaje de avance del
5% de [a meta registrado
en el tercer trimestre

2023, a través del
seguimiento al
cumplimiento de los
programas y metas
establecidas por la
Secretaria de

Planeacion y definidas
en el Plan de Desarrollo
“‘Salvemos  juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”; lo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO, segtn
la tabla de calificacién de
resultados.

No se puede evaluar la
ejecucion de la meta,
toda vez que la unidad

de medida de los |

consejos programados,
se expresan en valor
absclute, mientras que

los avances trimestrales |

registrados por el lider
del proceso se
encuentran en términos
de porcentajes.

De igual manera Ila
evidencia recibida es
insuficiente para

corroborar el porcentaje

de avance registrado en |

el plan de accién, y para

~demostrar | el J

m
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cumplimiento de las tres
(3) aclividades  del
proyecto de inversion
viabilizadas en SUIFF,
teniendo en cuenta que
se mencionaron los
anexos 8, 9y 10, pero no
fueron suministrados
para su evaluacion vy
seguimiento; por Io
anterior esta oficina
asesora mantiene el
porcentaje de avance del
0% de la meta registrado
en el tercer trimestre
2023, a través del
seguimiento al
cumplimiento de los
programas y  metas
establecidas por la
Secretaria de
Planeacion y definidas
en el Plan de Desarrollo
‘Salvemos junios a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”; lo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO, segln
la tabla de calificacion de
- ) - resultados..

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

El programa “Modernizacion del sistema distrital de planeacion y descentralizacion”, consta en el plan
de accién 2023 de seis (8) metas y cincuenta y cuatro (54) actividades del proyecto de inversién
viabilizadas en SUIFP, registrando un cumplimiento del 76%, que difiere del resultado del avance
obtenido por esta oficina asesora durante la evaluacion y seguimiento que fue del 21,88% y representa
un nivel de eficacia CRITICO, segun la tabla de calificacién de resultados.

Las actividades se desarrollaron a través de tres (3) proyectos, y de acuerdo con lo registrado en la
matriz de Plan de accion, el Sistema de Presupuesto Distrital -PREDIS, Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de Inversiones -POAI-, para el
cumplimiento de las metas programadas tuvo una asignacion inicial de $ 2.823.860.001, al cual le fue
adicionado un rubro por valor de  $260.472.020, registrando una apropiacion definitiva de
~ $3.084.332.021, de los cuales se ejecutaron $2.315.055.566, correspondientes al 75,06%; contrariando
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| |

los principios de p%eacién y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; lo que se puedo
haber generado por carencia en la gestién de la planeacion de los recursos, que podria conllevar a
posibles incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo.

EVALUACION DE GESTION POR AREA

Con respecto a las evidencias el 50% no fueron aportadas por el lider del proceso y un 33% no fueron |
suficientes para evaluar la ejecucion de las actividades del proyecto de inversién viabilizadas en SUIFP
y por ende validar el porcentaje de cumplimiento de las metas, lo que va en contravia de los principios
de planeacion y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; por posible carencia en la
gestion de la planeacion de las metas, conilevando a incumplimientos de los objetivos trazados en el
Plan de Pesarrollo. ]

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Transparente.

3.2. LINEA ESTRATEGICA: Participacion y Descentralizacién.

3.3. PROGRAMA: Politicas publicas intersectoriales y con vision integral de enfoques basados en
derechos humanos.

3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-014-2024.

3.5. FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 51. INDICADOR | 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO | RESULTADOS
DEL OBJETIVO
~ INSTITUCIONAL - L R I |
5 politicas  publicas | No. de Politicas Pablicas 50% De acuerdo con el
formuladas bajo  la | formuladas bajo la | calculo de los datos |
metodologia CONPES metodologia CONPES registrados por el lider
| del proceso, la medicion
(2,3/2)*100 del indicador se

desborda en un 115%, lo
que indica que se
programdé una meta
producto muy pequenfa.

No se puede evaluar la
ejecucion de la meta,
toda vez que la unidad
de medida de las
politicas publicas
formuladas bajo la
metodologia CONPES,
se expresan en valor
absoluto, mientras que |
los avances trimestrales |

@
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' Planes de accién de las

politicas publicas
formuladas bajo Ia
metodologia CONPES

' No. de Planes de Accién 50%
formulados bajo la

metodologia CONPES

(2,3/2)*100 |

| De

registrados por el lider
del proceso se
encuentran en términos
de porcentajes.

La evidencia aportada es
insuficiente para
corroborar e! avance
reportado en el plan de
accion por el lider del
proceso, por lo anterior
esta oficina asesora
mantiene el porcentaje
de avance del 0% de la
meta registrado en el
tercer trimestre 2023, a
través del seguimiento al

cumplimiento de los
programas y metas
establecidas por la
Secretaria de

Planeacién y definidas
en el Plan de Desarrollo

“‘Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”; lo cual

representa un nivel de
eficacia CRITICO, segun
la tabla de calificacién de
resultados. |
acuerdo con el
calculo de los datos
registrados por el lider
del proceso, la medicion
del indicador se
desborda en un 115%, lo
que indica que se
programé una meta
productc muy pequefia.

No se puede evaluar la
gjecucion de la meta,
toda vez que la unidad

| de _medida de los de
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Planes de Accion
formulados bajo  Ia
metodologia CONPES,
se expresan en valor
absoluto, mientras que
los avances irimestrales
registrados por el lider
del proceso se
encuentran en términos
de porcentajes.

La evidencia aportada es
insuficiente para
corroborar el avance
reportadc en el plan de
accién por el lider del
proceso, por lo anterior
esta oficina asesora
mantiene e! porcentaje
de avance del 0% de la
meta registrado en el
tercer trimestre 2023, a
través del seguimiento al
cumplimiento de los
programas Yy metas
establecidas por |la
Secretaria de
Plancacion y definidas
en el Plan de Desarrollo
“Salvemos juntos a
Cartagena, por una
Cartagena libre y
resiliente”; lo cual
representa un nivel de
eficacia CRITICO, segun
la tabla de calificacién de
S 1l B | resultados.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA |
~_ DEPENDENCIA: - o |

Ei programa “Politicas publicas intersectoriales y con visién integral de enfoques basados en derechos
humanos”, consta en su plan de accién 2023 de dos (2) metas, con seis (6) actividades relacionadas
con el proyecto de inversion “Asistencia técnica al disefio de politicas publicas intersectoriales y con
vision integral de enfoques basados en derechos humanos en el Distrito de Cartagena de Indias”,
viabilizado en SUIFP y registra un cumplimiento dei 50%, que difiere del resultado del avance obtenido
por esta oficina asesora durante la evaluacién y seguimiento que fue del 0% y representa un nivel de

f
7

—
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eficacia CRITICO, segln la tabla de calificacién de resultados.

De acuerdo con o registrado en la matriz de Plan de accién, el Sistema de Presupuesto Distrital -
PREDIS, Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP- y el Plan Operativo Anual de
Inversiones -POAI-, para el cumplimiento de las metas programadas se tuvo una asignacion inicial de
$300.000.000, al cual le realizaron una adicién por valor de $70.000.002, quedando con una apropiacion
definitiva de  $370.000.002, de los cuales se ejecutaron $237.466.667, equivalentes al 64,18%;
contrariando los principios de planeacién y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; lo
| que se puedo haber generado por carencia en la gestién de la planeacion de los recursos, que podria
conllevar a posibles incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrollo.

El 43% de las evidencias no fueron suficientes para evaluar la ejecucion de las actividades del proyecto
de inversién viabilizadas en SUIFP y por ende validar el porcentaje de cumplimiento de las metas, lo
que va en contravia de los principios de planeacion y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152
de 1992; por posible carencia en la gestion de la planeacién de las metas, conllevando a incumplimientos
de los objetivas trazados en el Plan de Desarrolio.

LIMITACIONES

Las principales limitaciones que se presentaron para realizar la evaluacién a los controles ejercidos por la
Secretaria de Planeacién al plan de accién de su area se debieron a:

- Las constantes modificaciones de la informacién contenida en las carpetas de evidencias cargadas en
el link https:/1drv.ms/f{sIAKO2mliwpyKibhiGtCn6iK3y8vE7e=aMPCsS.

L] Inoportunidad en el suministro de la informacion solicitada.

) Las evidencias cargadas en las carpetas no se encuentran organizadas y no especifican a qué
actividad del proyecto le correspondia cada una, adicionalmente no se recibieron todos los soportes
para ser evaluados.

CONCLUSIONES

. De las 29 metas del plan de accién de la vigencia 2023, que gestioné la Secretaria de Planeacion
Distrital, 20 de ellas que representan el 68,96%, fueron evaluadas en su gestion con avance del 0%,
clasificadas en un nivel de eficacia CRITICO, de igual manera 9 de los 10 programas evaluados,
equivalentes al 90%, también se clasificaron en el mismo nivel; lo anterior contraria los principios de
planeacién y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992; por posible carencia en la
gestion de la planeacién de las metas y debilidades en los controles implementados por el lider del
proceso, conllevando a incumplimientos de los objetivos trazados en el Plan de Desarrolio.

Tabla 1. Metas de programas sin avance en el plan de accion 2023.

DESCRIPCION DE LA Nivel de
META % Avance eficacia

LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA
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1. Carfios lagos,|1. Estudios y disefios de
1. Desarrallo Urbano. lagunas y ciénagas |detalle paraios Eje 1y Eje 0% Critico
de Cartagena 2 del programa
2. Revisar, ajustar,
actualizar concertar vy
presentar para aprobacion =
ante el Consejo Distrital 0% Crigco
un Plan de Ordenamiento
Territorial POT.
3. Desarrollar 3
estrategias para la
realizacion de 3 planes
parciales de renovacion
2. Plan de | urbana del Macroproyecto 0% Critico
Ordenamiento Parque Distrital Ciénaga
Territorial y Especial | de 13 Virgen
de Manegjo de
Patrimonio
4, Elaborar nueva
reglamentacion de playas
2. Instrumentos de adaptada a estrategia 0% Critico
Ordenamiento post - COVID.
Territorial.
5. Crear 1 observatorio de
datos abiertos de las
dindmicas urbanas vy 0% Critico
sociales de la ciudad
3. Programa | o0 o ejecutado.
Administrando 1 0% Critico
Juntos El Control °
Urbano
s Ordenacion| T EStudiosy disefios
territorial ¥ ; P
. .7 | construccion 14.2 km del
recuperacion social, tramo este de la via 0% Critico
ambiental y Urbana . | les de
de la Ciénaga de la perlmgtra con ca
Virgen. servicio y acceso
8. Finalizar Censo de la
. . 5. Instrumentos de . L
.?_' Pl_an_eamon Social del planificacion  social Metodologia IV Sisbén al 0% Critico
erritorio. o 100%
del territorio
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9. Impiementar
Metodologia General de
articulacién |V Sisbén
100%

0%

Critico

10. Habilitar una red
independiente para la
dependencia SISBEN
(Internet), para el correcto
funcionamiento y
conectividad del
SISBENAPP, en los
diferentes puntos de
atencion al usuario
SISBEN.

0%

Critico

11. Abrir 2 puntos en la
zona corregimental de la
ciudad de Cartagena de
Indias (Pasacaballos,
Bayunca)

0%

Critico

12. Nomenclatura Urbana
actualizada

0%

Critico

13. Finalizar las fases
restantes de la
elahoracion de la Nueva
Estratificacion con apoyo
del CPE y adoptarla

0%

Critico

6. Programa:

Catastro
Multiproposito

14, 100% Area geogréfica
del territorio con catastro
actualizado

0%

Critico

15. Definir un modelo de
gobernanza institucional
efectiva y eficiente para la
implementacion del
catastro  multipropésito,
que incentive el
fortalecimiento de
capacidades en las
entidades ejecutoras de la
politica

0%

Critico

4, Planeacion e
integracién Contingente
del Territorio.

7. Normas
promaocion

de
del

desarrollo urbano y

econdmico

16. Habilitar el 35% del
suelo para desarrollo
economico y urbano

0%

Medic




5. Participacion
Descentralizacién

Lineas Estratégicas: 5
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17. Numero de planes
estratégicos de gestion o "
para el desarrollo 0% Crigeo
Formulados
8. Programa: 8. N de C :
Modernizaciéon  del L. Iume(;o Igl onsejos
Sistema Distrital de Coca es ?I' _tan_e?c:lc;n,
Flageacion y Plzzseeajlgién = Oga:)nsejs
Descentralizacién 8 = g iti
Consultivo de Uit Crijico
y Ordenamiento  Territorial
dotados de capacidades y
logistica
19. 5 politicas pablicas
9. Politicas Publicas | formuladas bajo la 0% Critico
intersectoriales y con | metodologia CONPES
vision Integral de|20. 5 planes de accion de
enfoques basados|las politicas publicas
en derechos |formuladas  bajo  la 0% Critico
humanos metodologia CONPES
Programas: 8 Metas: 20 Critico

Fuente: Secretaria de Planeacion, plan de accion 2023, elaboracion propia.

. El 50% de las evidencias suministradas no fueron suficientes para evaluar la ejecucion de las
actividades programadas y poder validar el porcentaje de cumplimiento de las metas, lo que va en

contravia de los principios de planeacién y eficiencia descritos en el articulo 3 de la Ley 152 de 1992;
por posible carencia en la gestién de la planeacion de las metas, conllevando a incumplimientos de los

objetivos trazados en el Plan de Desarrolio.

. Los diez (10) programas evaluados ejecutaron el 53,98% del presupuesto asignado, y el 90% de ellos
presentan un bajé nivel de cumplimiento en el plan de acci6n de la vigencia 2023.

Tabla 2. Programas con bajo nivel de cumplimiento con respecto al presupuesto ejecutado en el

plan de accién 2023.

% Avance 4 TR
Programa % Ejecutado | reporta Sec. % C:;:;‘;g’:t:*"m
Planeacion
Administrando juntos ei control urbano 78.79% 55.56% 0%
Modernizacion del sistema distrital de
planeacion y descentralizacion 75,06% 92,86% 21.9%
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Ordenacion territorial y recuperacién
social, ambiental y urbana de la 66,38% 71.43% 0%
ciénaga de la virgen.

Politicas publicas intersectoriales y
con vision integral de enfoques 64 18% 50% 0%
basados en derechos humanos '

Lnesltigmte;::gs de planificacion social 63,90% 71.43% 14.29%
Catastro multipropésito 49,59% 0% 0%
Plan de ordenamiento territorial y

especial de manejo de patrimonio 47,89% 68,68% 8,88%
L?L%gar(jaé:éon y  proyectos entre 44,71% 70% 70%
Normas de prgmpcnon del desarrollo 44 42% 0% 0%
urbano y economico

8:;;595205, lagunas y ciénagas de 4.86% 4% 0%
Promedio 53,98% 48,40% 11,51%

Fuente: Secretaria de Planeacion, plan de accion 2023, elaboracion propia.

Grafica 1. Comparativo entre el promedio del presupuesto ejecutado y el cumplimiento general de los
programas.

Presupuesto ejecutado VS % Cumplimiento de

fos programas
60%
Eiecutado 53,98%
50%

4084
30%
20%
1o% 11,519

0%
% Avance reporta Sec.Planeacion % Cumplimiento existente

Fuente: Secretaria de Planeacidn, plan de accion 2023, elaboracién propia.

Grafica 2. Comparativo entre el presupuesto ejecutado y el desempefio de los programas.
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Fuente: Secretaria de Planeacion, plan de accion 2023, elaboracion propia.

RECOMENDACIONES:
» Implementar estrategias tendientes a lograr el cumplimento de las metas de los programas que no
tuvieron avance.

» Identificar las causas que dieron origen al bajo nivel de cumplimiento de las metas e implementar
acciones de mejora con monitoreo constante, que contribuyan a logro de las mismas.
> Conformar equipos de trabajo para que contribuyan a mejorar la planificaciéon de las metas con
respecto a la ejecucion de los recursos, de tal manera que se cumpla con los objetivos trazados.
Nota:

La veracidad de la informacion es responsabifidad de la dependencia generadora de la misma y de
la Secretaria de Planeacion Distrital quien evaltia en primera instancia el plan de accion, para lo cual
esta Oficina Asesora de Control Intemo efectuardla verificacién correspondiente en el desarrolio de
Su proceso audifor.

VERENA LUCIA GUERRERO BETTIN
Jefe Oficina pe Control Int%

_______ __,__if.LLLC ¢, )//

Revisé: Nover Espinosa Pefiaranda
Profesional Especiaiizado
Oficina Asesora de Control Interno







