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EVALUACION DE GESTION POR AREA

1. ENTIDAD:
ALCALDIA MAYOR DE

2 AREA A EVALUAR:
CARTAGENA DE INDIAS | SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Contingente.

3.2. LINEA ESTRATEGICA: Desarrollo Econémico y Empieabilidad.
3.3. PROGRAMA: Empleo inclusivo para ios jévenes.

3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024

- 3.5. FECHA: 30/01/2024 _ ]

,,, e e =

4. COMPROMISOS

ASOCIADOS AL |

CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

500 iniciativas
productivas creadas
adaptadas a las

condiciones de crisis
sanitarias, sociales vy
ambientales que se
presenten.

6. EVALUACION DE
DEPENDENCIA:

5. MEDICION DE COMPROMISOS
5.1. INDICADOR | 5.2. RESULTADO (%) |5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
Iniciativas  productivas | Pese a que la
creadas adaptadas a las | 18% dependencia reporta el
condiciones de crisis | | trabajo con 300
sanitarias, sociales vy ‘ unidades preductivas, la
ambientales que se | informacion

presenten ‘ suministrada no permitié
(45/245) *100 verificar su veracidad,
| por fo que la Oficina de
Control Interno vaior6 el
avance en cero por

ciento (0%) en la|

vigencia 2023. '

I
LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

El programa cuenta con una meta produc:to programando para la vigencia la asistencia técnica para el
fortalecimiento de 245 iniciativas productivas, valorada por la Secretaria de Planeacién con un avance
del 18%, es decir, cuarenta y cinco iniciativas; sin embargo, la falta de evidencia clara y suficiente no

permitié su verificacién
ubicando el programa e

En cuanto al componente financiero, se dio una asighacién inicial de recursos de $600.000.000, en €l
tercer trimestre se hizo una adicion al presupuesto por $300.000.000 con recursos del balance de
dividendos de sociedad portuaria sumando un fotal de $900.000.000, pese a esto, el programa no
presento ejecucion presupuestal en la vigencia. -

por lo que se valoré en cero por parte de la Oficina Asesora de Control Interno,
n un nivel de eficacia CRITICO.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Contingente.

3.2. LINEA ESTRATE

GICA: Desarrollo Econémico y Empleabilidad




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Codigo:

pequefias empresas de
Cartagena a redes de

proveeduria y/o a
encadenamientos
productivos

empresas de Cartagena
vinculadas a redes de
proveeduria y/o a
encadenamientos
productivos.

(NP)

ECGCI01-F005
MACROPROCESO: EVALU?’%EL'.\II(;{ACONTROL DE LA GESTION Versién: 2.0
PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
24/01/2023
EVALUACION DE GESTION POR AREA -
3.3. PROGRAMA: Encadenamientos productivos.
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024
3.5. FECHA: 30/01/2024 ]
4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASQCIADOS AL | 5.41. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL
Realizar 1 estudio de | No. De estudio de NP No fue programada en la
identificacion de | identificacién de vigencia. Fue cumplida
potenciales potenciales en vigencias pasadas.
encadenamientos encadenamientos
productivos con énfasis | productivos con énfasis
sectorial. sectorial realizado.
(NP)
Implementar la versién | No. De  plataformas NP No fue programada en la
2.0 de la plataforma | implementadas version vigencia. Fue cumplida
| Cluster-Cartagena y | 2.0 Claster-Cartagena y | en vigencias pasadas.
alinearlo con la | alinearlo con la
estrategia de atraccién | estrategia de atraccidn
de inversiones. de inversiones. |
|
(NP)
Ejecutar 4 estrategias de | No. De estrategias de 100% Se dio cumplimiento con
proveedores en  los | proveedores en los el desarrollo de una
sectores priorizados sectores priorizados estrategia:
ejecutadas. "Fortalecimiento
(2/2) 100 empresarial en MiPymes
identificadas en los
sectores priorizados:
"Hacia una Cartagena
competitiva", reduciendo
la valoracién a 50% por
parte de Ila Oficina
Asesora de Control
Interno.
Vincular a 200 micro y | No de micro y pequenas NP No fue programada en

la vigencia. Fue
cumplida en vigencias
pasadas.




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS
| MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION

|Cédigo: }
[ECGCI01-F005 ;

i PUBLICA Versién: 2.0
PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
24/01!270723

EVALUACION DE GESTION POR AREA

:

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

Para la vigencia 2023 el programa solo planeé una de las cuatro metas que hacen parte de este, teniendo
en cuenta gue las otras tres fueron cumplidas en vigencias anteriores. La meta programada presenté
avances del 50% debido al desarrollo de una estrategia en el segundo trimestre de la vigencia,

ubicandose en el nivel de eficacia CRITICO.

En cuanto al componente financiero, se dio una asignacion inicial de recursos de $244.000.000 teniendo
una reduccién de $142.331.720, quedando un total disponible de $101.668.280 con ICLD. Su ejecucién
presupuestal fue de $93.050.000 correspondiente al 81,52%, ejecutados en la celebracién de dos
contratos por OPS para el "DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS Y REDES DE PROVEEDURIA EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS", mostrando ineficiente usc de los recursos al observar mayor ejecucién que

cumplimiento de la meta.

3. OBJETIVOS
DESARROLLO:

3.1.
3.2,
3.3.
3.4.
3.5

INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

PILAR ESTRATI:EGICO: Cartagena Centingente.

LINEA ESTRATEGICA; Desarrollo Econémico y Empleabilidad.
PROGRAMA: Cartagena facilita el emprendimiento.

NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024

FECHA: 31/01/2023.

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL | 51. INDICADOR
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO I
__INSTITUCIONAL L
Realizar 5.000 | No operaciones

operaciones financieras
a través de alianzas del
Distrito con acfores del
ecosistema de
financiamiento a micro y
pequenas empresas.

financieras a través de
alianzas del Distrito con
actores del ecosistema |
de financiamiento a
microc y  pequefias
empresas realizadas.

(1.377/4.431) *100

| emprendimiento Distrital.

Formular y poner en

Crear 1 Centro de

marcha 1 incubadora de

empresas  de

alto |

No. de Centros de
emprendimiento Distrital
creados. i

(NP) |

5.2. RESULTADO (%)

- 31.08%

| avance en cero por

5.3. ANALISIS DE |

RESULTADOS

La dependencia reporta
1.377 operaciones, aun
asi, la informacién
suministrada no permitié
verificar su veracidad, |
por lo que la Oficina de
Control Interno valoré el
ciento (0%) en la
vigencia 2023.

NP

Ne fue pregramada en
{a vigencia. Fue
cumplida en vigencias
pasadas.

| No. de incubadoras de

empresas de alto |
impacto con recursos |

100%

| incubadora

Se dio cumplimiento

mediante la creacién de

de,
f

(7
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impacto con recursos
publico privados.

Vincular a 40 empresas
de base tecnoldgica a la
incubadora de
empresas.

base tecnolégica a la
incubadora de empresas
vinculadas.

(0/40) *100 |

publico privados | empresas, no obstante,
formuladas y en la informacién no
ejecucion. permite  verificar su
implementacion,
(1/1) 160 limitando su valuacién a
i 50% de avance.
No. De empresas de 0% Meta sin avances en la

vigencia al igual que en
el cuatrienio.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

can avance en la vigencia.

Segun el resultado presentado por la Secretaria de Planeacién, el programa arrojé un avance de
48,37%, no obstante, la falta de evidencias no permitié su verificacidn por lo que la Oficina de Control
Interno asigno como resultado de avances un total de 0,16% ubicandose en nivel de eficacia CRITICO. |

En cuanto al companente financiero, se dio una asignacion inicial de recursos de $4.194.000.000,
posteriormente se hizo una reduccién de $790.698.230, dejando un disponible vigente de

Para la vigencia evaluada se programaron tres metas producto de las gue se evidencié cumpllmlento
parcial de solo una, arrojando diferencias en el resultado con la valoracién dada por la Secretaria de
Planeacién como evaluador en primera instancia; esto se debid a que la informacion suministrada como
soporte de su desarrollo no es suficiente para la verificacidon de cumplimiento de las metas presentadas

$3.403.301.770, cuya ejecucion presupuestal fue del 81,9%, siendo incoherente con el avance del |
programa, mostrando posible ineficiencia en el gasto efectuado.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE|

DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEG[CO: Cartagena Contingente.

3.2. LINEA ESTRATEGICA: Desarrollo Econémico y Empleabilidad.

3.3. PROGRAMA: Zonas de Aglomeracion Productiva.

3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024

3.5. FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 51, INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL I

Realizar 1 estudio de | No. De estudios de NP La meta no

identificacion de | identificacion de programada en

sectores a partir del | sectores a partir del vigencia. Esta
censo empresarial -

DE |

fue |

la |

fue i
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| productividad de las
zonas de aglomeracién
asociada a Centros de
Servicios Empresariales

productividad de las
zonas de aglomeracion
asociada a Centros de
Servicios Empresariaies

censo empresarial cumplida en vigencias
realizados. pasadas.
(NP) | L

Vincular al 30% de las | Porcentaje. De unidades | NP La meta no fue
unidades productivas | productivas  censadas programada en la
censadas {en los | {en los sectores y zonas vigencia. Esta fue
sectores y zonas | priorizadas) a los cumplida en vigencias
priorizadas) a los | Centros de Servicios pasadas.
Centros de Servicios | Empresariales que
Empresariales participaciones

vinculadas.

__(NP)

incrementar en 10% la | Porcentaje de 0% Meta sin avances en la

vigencia al igual que en
el cuatrienio. ‘

incrementado.

,, | (0/10)*100 R
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
'DEPENDENCIA: e e
Para la vigencia solo se programo una de las tres metas que hacen parte del programa dado que ya se
dio cumplimiento total de las dos metas faltantes. La meta programada se presenté con un avance del
cero por ciento, mismo avance en el cuatrienio, ubicandose en nivel de eficacia CRITICO.

En cuanto al componente financiero, se dic una asignacion inicial de $342.816.758, teniendo una
reduccién del 85,8% del recurso ($294.083.425) en el primer trimestre de la vigencia, dejando un
disponible vigente de $48.733.333. De este recurso se gjecutd un 97,05%, es decir, $47.300.000 en la
celebracién de un contrato por OPS para "REALIZAR LA COORDINACION DEL PROYECTC DE
INVERSION DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA EL APROVECHAMIENTO DE LAS
ECONOMIAS DE AGLOMERACION EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS", siendo
incoherente con el avance del programa, mostrando posible ineficiencia en el gasto efectuado.

[ 3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Contingente. '
3.2. LINEA ESTRATEGICA: Desarrollo Econémico y Empleabilidad.
3.3. PROGRAMA: Cierre de brechas de empleabilidad.
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024
3.5. FECHA: 30/01/2024. - )

! 5. MEDICION DE COMPROMISOS
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4. COMPROMISOS 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3. ANALISIS DE
ASOCIADOS AL RESULTADOS
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL
Realizar 6 pactos con | No. de pactos con NP La meta no fue
sectores empresariales y | sectores empresariales y programada en la
sociedad civil en contra | sociedad civil en contra vigencia. Esta fue
de la discriminacion en el | de la discriminacién en el cumplida en vigencias
mercado laboral para | mercado laboral para pasadas.
algunas poblaciones | algunas pobiacicnes
vulnerables, vuinerables realizados.
(4/3) *100
Vincular laboralmente a | No. de personas 100% Pese a que la
por lo menos 200 | vinculadas anualmente a dependencia reporta

personas anualmente a
partir de los pactos para
el cierre de brechas de
poblacién vulnerable.

partir de los pactos para
el cierre de brechas de
poblacién vulnerable.

(683/312) "100

cumplimiento de la meta
al vincular laboralmente

683 personas, valor
avalado por la Secretaria
de Planeacion, la

informacién suministrada
no permitio verificar su
veracidad por lo gque la
Oficina de  Control
Interno valoré el avance
en cero por ciento (0%)
en la vigencia 2023.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA |

DEPENDENCIA:

Este programa cuenta con dos metas de las que una fue cumplida en vigencias anteriores, la segunda
meta fue programada para la vinculacién laboral de 312 personas, no obstante, la informacion
suministrada no permitié verificar su cumplimiento por lo que el resultado del cero por ciento de avance,
asignado por la Oficina de Control Interno, discrepa con el resultado del 100% asignado por la Secretaria

de Planeacion.

En cuanto al componente financiere, se dio una asignacién inicial de recursos de $180.000.000 teniendo
una adicion de $50.474.580 en RB Dividendos Sociedad Portuaria, quedando un total disponible de
$230.474.580. Su ejecucion presupuestal fue de $166.397.440 correspondiente al 72,20%, mostrando

ineficiente uso de los recursos al observar una alta ejecucion sin cumplimiento de la meta.

3. OBJETIVOS
DESARROLLO:

3.1.

PILAR ESTRATEGICO Cartagena Contingente.

'3.2. LINEA ESTRATEGICA: Desarrollo Econémico y Empleabilidad.

INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
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3.3. PROGRAMA: Cierre de brechas de capital humano.
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024
3.5. FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5.1 INDICADOR

Crear 1 plataforma de
orientacion socio-
ocupacional para los
jévenes de Cartagena

No. De plataforma de |

orientacién socio-
ocupacicnal para los
jovenes de Cartagena
creada.

(1/1) *100

Realizar 6 ejercicios de
prospectiva laboral y de
identificacién de brechas
de capital humano

Crear 1 instancia de
articulacion
interinstitucional para

planeacién de la oferta
educativa postmedia en
| el Distrito de Cartagena.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LLOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

No. de ejercicios de
prospectiva laboral y de
identificacién de brechas
de capital humano
realizados.

()™
No. De
articulacion
interinstitucional para
planeacion de la oferta

educativa postpandemia
en el Distrito de

Cartagena creadas.

Instancia de |

(1/1) *100

NP

0%

NP

| 5.2. RESULTADO (%)

| 5.3. ANALISIS DE

RESULTADOCS

| programada  en la

| vigencia.

La meta nc fue
vigencia. Esta fue
cumplida en vigencias
pasadas.

La meta programada
para el cuafrienio fue
cumplida, sin embargo,
para la vigencia 2023
tuvo programacién sin
avance

La meta no fue
programada en la
Esta fue
cumplida en vigencias |
pasadas.

l.as metas del programadas para el cuatrienio fueron cumplidas al 100% en la vigencia anterior, sin
embargo, para la vigencia 2023 se programag la realizacion de un gjercicio de prospectiva laboral y de
identificacion de brechas de capital humano que no fue realizado, arrojando un avance del cero por ciento

ubicandose en el nivel de eficacia CRITICO.

En cuanto al componente financiero, se dio una asignacion inicial de $324.000.000, teniendo una
reduccién del 76,6% del recurso ($248.100.000) dejando un disponible vigente de $75.900.000. De este
recurso se ejecutd un 95.7%, es decir, $72.600.000 en ia celebracién de un contrato por OPS para para
“REALIZAR LA COORDINACION DEL PROYECTO DE INVERSION DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
PARA EL APROVECHAMIENTO DE LAS ECONOMIAS DE AGLOMERACION EN EL DISTRITO DE

CARTAGENA DE INDIAS", mostrando ineficiente uso de los recursos al observar una alta ejecucién sin
cumplimiento de la meta. ]
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO:

3.1.
3.2,
3.3.
3.4.
3.5

PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Contingente.
LINEA ESTRATEGICA: Competitividad e Innovacion.
PROGRAMA: Cartagena ciudad innovadora.
NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024
FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

Establecer 1 encuentro

anual sobre innovacion

| en Cartagena.

Organizar 1 concurso
anual a los mejores
resultados de
investigacion e
| innovacion, publica,

Crear el

privada y académica.

| Realizar 1 estudio de

prefactibilidad de un
parque tecnoldgicc en
Cartagena.

5. MEDICION DE COMPROMISOS

sistema de
innovacidén del Distrito de
Cartagena.

innovacian del Distrito de
| Cartagena creado.

; (NP)

5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS

No. encuentros anuales | 50% Se dio cumplimiento

sobre innovacién en | parcial con la firma del

Cartagena. convenio de asociacién
021 de 2023.

(0.5/1) *100 | | S

No. de concurso anual a | 100% Meta cumplida para la

los mejores resultados | vigencia. Se realizé

de investigacidn e | concurso Innovus 2023

innovacion, publica, | en el que fueron

privada y académica. , seleccionados 38

i empresas y

(1/1) *100 emprendimientos para

ser heneficiados con el

diplomado en Gestidn de

la Innovacion en la

Universidad Tecnolégica

- - - ) de Bolivar. |

Estudio de NP La meta no fue

prefactibilidad de un programada en la

parque tecnolégico en vigencia. Esta fue

Cartagena realizado. cumplida en vigencias

pasadas.
(NP) i
No. de sistema de NP La meta no fue cumplida

| pasadas.

en la vigencia. Esta fue
cumplida en vigencias




Cadigo:

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS ECGCI01-F005

MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION

(s PUBLICA - Version: 2.0
PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
24/01/2023

EVALUACION DE GESTION POR AREA

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA |

DEPENDENCIA:

Este programa incluyo en su programacion dos de ias cuatro metas para su desarrollo en la vigencia,
dando como resultado el cumplimiento parcial de la meta “establecer 1 encuentro anual sobre innovacion
en Cartagena” dado que se firmé el convenio de asociacién 021 de 2023, en el cual se reporta como
uno de sus productos “Realizar 1 encuentro de innovacion en Cartagena” pero no se evidencio la
realizacion del encuentro lo que limita su valoracién,

La meta “Organizar 1 concurso anuai a los mejores resultados de investigacion e innovacién, publica,
privada y académica” tuvo cumplimiento con la realizacion del concurso Innovus 2023 en el que fueron
seleccionados 38 empresas y emprendimientos para ser beneficiados con el diplomado en Gestién de
la Innovacion en la Universidad Tecnolégica de Bolivar.

Lo anterior ubico al programa en un nivel de eficiencia MEDIO con un avance del 75%.

En evaluacion al componente financiero, se determiné una asignacién total de $420.000.000 con una
ejecucion presupuestal de $391.710.553 correspondientes al 93,26%, presentando incoherencia entre
el avance de la meta y la ejecucién del gasto siendo este uitimo mayor, considerado ineficiente uso del
recurso debido a posibles debilidades en la gestion al no cumplir con lo programado contando con los
recursos presupuestados,

DESARROLLO:
3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Contingente.
3.2. LINEA ESTRATEGICA: Competitividad e Innovacion.
3.3. PROGRAMA: Cartagena destino de inversion.
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024
3.5. FECHA: 30/01/2024. -

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS

|
|
|

|

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

implementado.

ASOCIADOS AL | 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE |

CUMPLIMIENTO RESULTADOS

DEL OBJETIVO
. INSTITUCIONAL. | NE—
Implementar 1 estrategia | No de estrategia de NP La meta no fue cumplida
de promocién Yy | promocion y en la vigencia. Esta fue
| posicionamiento de la | posicionamiento de la cumplida en vigencias
ciudad. ciudad implementada. pasadas.

] (1/1) *100 .

Implementar un sistema | No de sistema de | NP La meta no fue cumplida
de informacién para | informacion para en la vigencia. Esta fue
| inversionistas. inversionistas cumplida en vigencias

| pasadas.

4t

=
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(1/1) *100
Disefiar la ventanilla | No. De ventanilla tnica NP La meta no fue cumplida
Unica empresarial. empresarial Disefiada. en la vigencia. Esta fue
. cumplida en vigencias
_ _ N (0/1) *100 | pasadas.
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA: )

Este programa se cumplio en un 100% en la vigencia 2021, pese a esto se dio sostenibilidad a este |
indicador durante el 2022 y se continué dando sostenibilidad durante el 2023, por lo que se le asigno
recurso financiero.

Para la vigencia se asigné un recurso inicial de $249.200.000, teniendo una reduccion del 72,3% del
recurso ($180.200.000) dejando un disponible vigente de $69.000.000. De este recurso se ejecut6 un
97.1%, es decir, $67.000.000 en la celebracién de un contrato por OPS en el marco del proyecto de
inversion "IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE PROMOCION Y POSICIONAMIENTO PARA
LA ATRACCION DE LOS DIVERSOS TIPOS DE INVERSION EN CARTAGENA DE INDIAS" para la
realizacion de la actividad denominada "COORDINAR LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO".

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO:

3.1. PILAR ESTRATEGICQ: CARTAGENA TRANSPARENTE.

3.2. LINEA ESTRATEGICA: FINANZAS PUBLICAS PARA SALVAR A CARTAGENA.
3.3. PROGRAMA: FINANZAS SOSTENIBLES PARA SALVAR A CARTAGENA.

3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024

3.5. FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL | 51, [NDICADOR 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO RESULTADOS

DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

' Recaudar Recaudo de Impuesto 100% Se cumplio y_se superoé
$1.047.261.338.899 por | Predial en un monto de en un 3% de lo
concepto de IPU. $357.5637.406.369. programado.

(369.163.597.059/
357.537.406.368) *100

Recaudar Recaudo de Impuesto de 100% Se cumplié y se superd
$1.189.376.917.533 por | Industria y comercio en en un 23% de lo
concepto de ICA. un monto de programado.

$443.909.637.139.

(548.722.920.152/
443.909.637.139) *100
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Recaudar Recaudo del [mpuesto 77.4% Meta no cumplida debido
$14.454.734.972 por | de Delineacién Urbana a que no se evidencid
concepto de Delineacidon ien un  monto de recaudo de io
Urbana. $6.875.590.435. proyectado
| {$5.321.977.000/
- 6.875.590.435) *100 f
Recaudar Recaudo del Impuesto | 69.45% Meta no cumplida debido
$176.659.841.306 por |de Sobretasa a |la a que no se evidencid |
concepto de Sobretasa a | gasolina en un monto de | recaudo de lo |
la gasolina. $47.769.293.020. proyectado |
(33.176.379.000/
L ) 47.769.293.020) *100 o - N .
Implementar (1) software | Software  Tecnolégico | 0% Meta no cumplida
para la modernizacion | implementado.
| tecnologica de la
secretaria de Hacienda. (01)*100 |
Implementar (3) | NOmero de Estrategias Segun la evaluacion
estrategias de impacto | implementadas. 100% realizada por la
que propendan por Secretaria de
fortalecer las acciones {3/1) *100 Planeacion se dio
de recaudo de los cumplimiento del 100%,
| tributos para incrementar sin embargo, la falta de
| los ingresos. | evidencia no permitié su |
verificacion por lo que la
Cficina de  Control
Interno valord el avance
en cero por ciento {(0%)

DEPENDENCIA:

l ‘
8. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

en la vigencia 2023.

del 79.3%, ubicandose en &l nivel de eficacia MEDIO.

reportado, siendo este dltimo menor que el gasto efectuado.

DESARROLLO:

| 3.1. PILAR ESTRATI_éGICO: Cartagena Transparente.
| 3.2. LINEA ESTRATEGICA: Finanzas publicas para salvar a Cartagena.

El programa conté con seis metas producto programadas en su totalidad. de las que para la vigencia
evaluada se cumplieron y superaron, dos de las seis metas, arrojando un porcentaje de cumplimiento

En cuanto al componente financiero, el programa tuvo una asignacién inicial de $11.933.976.754,
recibiendo adicionales por $9.384.536.815, dejando un disponible vigente total de $21.318.513.569, con
una gjecucion del 84.04% correspondiente a $17.817.275.239, discrepando con el avance de metas

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLANDE




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Cédigo:
ECGCI01-FO05

| MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION

PUBLICA

Version: 2.0

!

|

’7 PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE

Fecha:
24/01/2023

EVALUACION DE GESTION POR AREA

3.3. PROGRAMA: Saneamiento fiscal y financiero.

3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024
3.5. FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS

ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5.1.

5. MEDICION D.E COMPROMISOS

INDICADOR

5.2. RESULTADO (%)

5.3. ANALISIS
RESULTADOS

DE

|

Valor
$396.000.000.000 para
cubrimiento en el
cuatrienio de
obligaciones del Pian de
Saneamiento Fiscal y
Financiero del Distrito de
Cartagena de Indias.

de

Valor de
$396.000.000.000 para
cubrimiento en el
cuatrienio de
obligaciones del Plan de
Saneamiento Fiscal y
Financiero del Distrito de
Cartagena de Indias.

($ 4.998.909.305
/5.000.000.000) *100

199.98%

Meta cumplida.

| 6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA |

DEPENDENCIA:

Este programa cuenta con una meta producto programada en la vigencia, arrojando un cumpllmtento

parcial del 99.98%, ubicando el programa en un nivel de eficacia EFICIENTE.

En cuanto al recurso financiero, tuvo una asignacion inicial de $5.000.000.000, posteriormente tuvo un
adicional de $2.182.339.223, arrojando un fotal disponible vigente de $7.182.339.223, con una ejecucion
presupuestal del 62.58%, es decir, un gasto de $4.494.516.983, el cual presenta discrepancias con el
avance de la meta programadas, siendo este mayor al gasto efectuado.

3. OBJETIVOS
DESARROLLO:

3.1.
3.2

Palenqueros e Indigenas.

3.3.

y palenquera en el distrito de Cartagena.

3.4.
3.5.

' 4. COMPROMISOS

PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Transversal.
LINEA ESTRATEGICA: Linea Estratégica para la Equidad e Inclusidon de los Negros, Afros,

NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024
FECHA: 30/01/2024.

ASOCIADOS AL | 51. INDICADOR

CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

PROGRAMA: Fortalecimiento e inclusién productiva para poblacién negra, afrocolombiana, raizal |

5.2. RESULTADO (%)

5.3. ANALISIS DE
RESULTADOS
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L

33 proyectos de
generacion de ingresos
desarroltados en
consejos comunitarios.

Numero de proyectos
desarrollados para la
generacion de ingresos
en los consejos
comunitarios.

(0/33) *100

0%

Meta sin avance en la
vigencia ni en el
cuatrienio.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

Este programa cuenta con una meta producto programada para su desarrollo en la vigencia, la cual no

presentd avance alguno, ubicando su nivel de eficacia CRITICO.

En cuanto al componente financiero, se dio una asignacién inicial de recursos de $323.629.200 teniendo

una adicion de $576.145.856 en ICLD y RB Dividendos Sociedad Portuaria, quedando un total disponible

de $899.775.056. Su ejecucién presupuestal fue de $419.875.082 correspondiente al 46.7%, mostrando
ineficiente uso de los recursos al observar ejecucién presupuestal sin cumplimiento de la meta.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |

DESARROLLO:

3.1.
3.2.

Palenqueros e Indigenas.

3.3.
3.4,
3.5. FEC

PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Transversal.
LINEA ESTRATEGICA: Linea Estratégica para la Equidad e Inclusién de los Negros, Afros,

PROGRAMA: Fortalecimiento de la poblacién indigena en el Distrito de Cartagena.
NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-004-2024
FECHA: 30/01/2024.

4. COMPROMISOS

ASOCIADOS AL |

CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

Desarrollar 2 proyectos
disefiados para ia
generacion de ingresos
en la Secretaria de
Hacienda (UDE} -
Secretaria del Interior y
Convivencia Ciudadana.

5. MEDICION DE COMPROMISOS |

5.1. INDICADOR

Numero de proyectos
disefiados para la

generacion de ingresos |

en la poblacion indigena
a través de proyectos
productivos, el
fortalecimiento de Ia

seguridad alimentaria, la |

gestion ambiental y el
uso sosteniblie de Ila
biodiversidad y la
sostenibilidad

| econdmica.

5.2. RESULTADO (%) |

0%

| se programo 4 proyectos

5.3. ANALISIS DE

RESULTADOS

La meta fue cumplida de
acuerdo a la
programacién en el
cuatrienio, sin embargo, |

para la generacién de
ingresos.
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6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

Este programa cuenta con una meta producto la cual fue cumplida con un 100, no obstante, para la
vigencia 2023 fue programada para dar continuidad a la gestién sin lograr darle cumplimiento a esta
meta ubicandose en el nivel de eficacia CRITICO.

En cuanto al componente presupuestal, se asigno un recurso inicial de $223.769.458, teniendo una
reduccién del 76.4% del recurso ($171.062.431) dejando un disponible vigente de $562.707.027. De este
recurso se ejecutd un 83.22%, es decir, $46.866.667 en la celebracién de un contrato por OPS en el
marco del proyecto de "DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS PARA LA GENERACION DE
INGRESOS EN POBLACION INDIGENA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS" para la
realizacion de la actividad denominada "COORDINAR LAS ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES A
GRUPOS ETNICOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA POBLACION
INDIGENA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA”", mostrando ineficiente uso de los recursos al observar
una alta ejecucion sin cumplimiento de la meta.

LIMITACIONES
No se remitio soporte suficiente y adecuado que permitiera verificar el cumplimiento del total de metas
programadas en la vigencia.

CONCLUSIONES
Se presentaron programas con metas sin avances en el cuatrienio, lo que permite observar las
debilidades en los controles implementadas por la Secretaria de Planeacién como evaluador en primera
instancia de la gestion realizada por los lideres de procesos de la Alcaldia Distrital de Cartagena.

AVANCE
PROGRAMA META CRITICO
ZONAS DE AGLOMERACIONES Incrementar en 10% la produ_ctividad de las
zonas de aglomeracion asociada a Centros de 0,00%
PRODUCTIVAS
_ - o Servicios Empresariales.
CARTAGENA FACILITAEL Vincular a 40 empresas de base tecnologlca a 0.00%
EMPRENDIMIENTO B la incubadora de empresas e
CARTAGENA CIUDAD Realizar 1 estudio de prefactlbllldad ‘de un 0.00%
INNOVADORA parque tecnolégico en Cartagena. Sl
Implementar (1) software para la
FINANZAS SOSTENIBLES PARA o b .
SALVAR A CARTAGENA mggzgnégamon tecnologica de la secretaria de 0,00%

Se presentd alta ejecucion presupuestal con bajo cumplimiento en las metas programadas en ei plan de
accion, reflejando debilidades en la planeacién. Siete de los doce programas presentaron cero avances
en las metas con una alta ejecucién presupuestal.
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Resultados de la evaluacion:

o CUMPLIMIENTO % EJECUCION
N PROGRAMA PROGRAMA 2023 | PRESUPUESTAL
1 [Empleo Inclusivo para los Jovenes 0% 0,00% :
2 |Encadenamientos Productivos 50% 91,52% -
3 |Zonas de Aglomeraciones Productivas 0% 97,10% R
4 |Cartagena Facilita el Emprendimiento 0,16% 81,90%
5 [Cierre de Brechas de Empleabilidad 0% 72,20%
6 |Cierre de Brechas de Capital Humano 0% 95,70%
7 | Cartagena Ciudad Innovadora 75% 93,30% :
8 |Cartagena Destino de Inversién NP 97,10% a
9 (F:inanzas Sostenibles para Salvar a 79.30% 84.00%
artagena
10 [Saneamiento Fiscal y Financiero 99,90% 62.60%
Fortalecimiento e Inclusién Productiva Para
11 |Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y 0% 46,70%
Palenquera En El Distrito De Cartagena.
imi i6n Indi
T A e I a0k |
PROMEDIO AVANCE 27,67% 75,44% ]
NIVEL DE EFICACIA
100% {
90% ‘
B80% ~ .5
70% | ;i
60% ‘ |
50% “ .
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1 CUMPLIMIENTO PROGRAMA 2023 1% FIECUCION PRESUPUESTAL
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EVALUACION DE GESTION POR AREA

RECOMENDACIONES:

De conformidad con el andlisis obtenido en el seguimiento, esta Oficina Asesora efectdia recomendaciones
tendientes al cumplimiento de las metas y programas definidos por la Secretaria de Hacienda, en el plan de
desarrollc denominado “SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA®, asi:

. Monitorear y hacer seguimientos constantes al estado de las metas programadas para la vigencia, con
el fin de cumplir con lo proyectado.
. Implementar estrategias tendientes a lograr el cumplimento de las metas de los programas en las cuales

su incumplimiento se ha mantenido desde vigencias anteriores, resaltando las metas que no tienen
avances en el cuatrienio.

. Realizar una mejor planeacion de gestién y financiera dado que se presenté discrepancias entre el
avance de las metas y programas y la ejecucion presupuestal

Nota:

La veracidad de la informacion es responsabilidad de la dependencia generadora de la_misma y de la
Secretaria de Planeacion Distrital quien evaliia en primera instancia el plan de accion, para fo cual esta Oficina
Asesora de Control Interno efectuard la verificacion correspondiente en el desarrollo de su proceso auditor.

VERENA LUCIA GUE@O BETTIN

Jefe Oﬁja de Control Interno
/ /
- '7
. ";'4_{;_" /\}/ g
Revis6:-N =spinosa Penaranda

Profesional ecializado
Oficina Asesora de Control Interno




