Cadigo:

ARRTAGEN ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS ECGRID1-FO05
MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION y
R H PUBLICA Versién: 2.0
»’:’; ¢ PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE Fecha:
b - 24/01/2023
B EVALUACION DE GESTION POR AREA -

1. ENTIDAD: o 2. AREAAEVALUAR: ]
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS SECRETARIA DE EDUCACION

3.0BJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |
DESARROLLO: |

3.1.PILAR ESTRATEGICO: Cartagena incluyente

3.2.LINEA ESTRATEGICA: Cultura de [a formacién

3.3.PROGRAMA: Acogida "Atencion a poblaciones y estrategias de acceso Oy permanencia”
3.4.NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-001-2024

3.5.FECHA: 30 de enero de 2024

4, COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL s51. INDICADOR ‘5.2. RESULTADO(%) | 5.3. ANALISIS DE|
CUMPLIMIENTO RESULTADOS
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL ) - - R
Disminuir la tasa de | Tasa de desercidén en la 1 49%(Planeacion) Esta meta esta asociada
desercidn en la | educacién preescolar,

49%(0CACI) con 4 proyectos de
inversion, de los cuales

se pudo comprobar de
acuerdo con las
evidencias el
cumplimiento de varias
de sus actividades de
éxito, pero la mayoria no
se pudo evaluar por falta
de evidencias
pertinentes, la
disminucion de la tasa de
deserciéon que se habia
programado en un punto
porcentual, del 4.02% al
3.02% solo se pudo
ubicar en un 3.53%, por
lo que el avance de [a
meta solo fue de 48%,
menos de la mitad de lo

educacion preescoiar, | basica y media de
basica y media de | Instituciones Educativas
Instituciones Educativas | Oficiales. ‘
Oficiaies a 3,02%

presupuestado.
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Atender con modelos de
alfabetizaciéon (CLEI 1) a
1.200 jovenes y adultos a
2023

No. de personas
atendidas con modelos
de alfabetizacion
(400/400} *100

100% (Planeacion)
100% OACI

Esta meta alcanzé su|

cumplimiento total desde la
vigencia anterior, aun asi,
se durante esta vigencia se
siguieron ejecutando los
recursos  asignados y
aumentado el ntimero de
personas atendidas en
modelos de alfabetizacién,
haciendo que se
sobrepasara de manera
exponencial la meta, lo
cuai puede obedecer a
falta de planificacion y
controles efectivos por
parte de los lideres del
proceso.

Disefiar e implementar
una estrategia para la
caracterizacién, atencion
y acompafiamiento a
poblacion diversa en 45
Instituciones  Educativas
Oficiales.

Atender anualmente a

Instituciones
Oficiales focalizados con

y la permanencia.

No. de
Educativas Oficiales
con estrategia para

Instituciones

la

caracterizacion, atencién

y acompafiamiento
poblacion
(36/30} *100

a

diversa.

'No. de estudiantes de

| estrategias  para

(18.518/100.000) *100

100.000 estudiantes de  Instituciones Educativas
Educativas | Oficialesfocalizados con

el

estrategiaspara el acceso | acceso y lapermanencia

100%(Planeacion)
67% (OACI)

informaciéon contenida
en el plan de accién
muestra un alcance
completo de la meta, pero
teniendo en cuenta las
evidencias aportadas, no se
puede comprobar el
cumplimiento del 100% de
las actividades asociadas.
Se conserva el avance
acumulado.

La

1 OO"/_’Q'(_PIaneacién)
100% (QACI)

Esta meta se cumplio
desde el segundo trimestre
de esta vigencia. El avance |
de la meta esta por muy
por encima del 100%, lo
gue demuestra una falta de
planificacién ya que, si
bien se alcanzd la meta
aprobada en el plan de
desarrcllo antes del
término de la
administracion, se debid
redireccionar, esfuerzos,
tanto econdmicos como
humanos en ftratar de
lograr el cumplimiento de
aquellas metas que se
encuentran por debajo en
su ejecucién y no seguir
invirtiendo en una meta ya
cumplida
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Adecuar y dotar 40 sedes No. De sedes de| 100% (Planeacion) La meta se cumplio desde la

de Instituciones | instituciones 100% (OACI) vigencia 2021,

Educativas Oficiales de  educativas Oficiales y se ha incrementado en la

acuerdo con la | adecuadas y dotadasde vigencia 2022 y primer

normatividad acuerdo con semestre 2023,
normatividad vigente sobrepasando  en un
(60/15) * 100 197,5% el avance

propuesto, pero este
avance no se puede
comprobar con las
evidencias aportadas, va
qgue si bien se allegan
Registros de
Disponibilidad
Presupuestales,
orientados al cumplimiento
de las actividades
necesarias para logro de la
meta, estos registros por si
solos no son  prueba
fehaciente de la gjecucién
de las actividades vy
entrega a satisfaccién de
los servicios y/o bienes
adquiridos, por lo cual no
se puede evaluar de
manera adecuada el
cumplimiento de las metas,
de igual manera se
evidencia falta de
planificacién al
sobrepasarse la meta casi
en el doble de lo|

- presupuestado. |
Construir 3 nuevas sedes No. de sedes nuevas de | 66% (Planeacion) | De acuerdo con las
(de Instituciones Educativas | Instituciones Educativas 36% (OACI) evidencias sdélo se pudo
Oficiales Oficiales construidas verificar laconstruccion del
{0.45/3) *100 45% de la |.E Nuevo

Bosque vy se pudo
i evidenciar la celebracion |
de un contrato entre el
! Distrito de Cartagena y el
' | consorcio APC y el inicio
de una obra en Tierra Baja,
| ademas de 1a |
disponibilidad '
presupuestal, pero no
existe evidencia de Ia|

| terminacion de la obra.
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Resclver la situacion
juridica a 40 sedes de
Instituciones Educativas
Oficiales

No. de sedes de
Instituciones Educativas
Oficiales con

situacion juridicaresuelta
(3/13) * 100

87%(Planeacion)
87%(OACI)

En el informe Técnico

adjuntado como
evidencia
“FORTALECIMIENTO

DE LOS AMBIENTES
DE APRENDIZAJEDE

LAS SEDES DE
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA”, se indica
que se realizaron las
siguientes  actividades
encaminadas al

cumplimiento de la meta:
Revisién de los predios
qgue deben legalizarse
para hacer la escogencia
del15 instituciones
educativas que seran
objeto de tramites para
su legalizacion con la
ANT.

Gestionar con la ANT la
legalizacion de 6 predios
rurales de IEQ del
Distrito.

Se sostuvo reunién con
la Representante Legal
de la Asociacion
Provivienda San Vicente
de Paul, propietaria del
predio en donde funciona
la Institucion Educativa
Liceo de Bolivar, sede La
Paz, vy se acordd la
cesidn del predio a titulo

gratuito a favor del
Distrito.
Se proyectd oficio

dirigido al Ministerio de
Educacién Nacional,
relacionado con tema de
propiedad de la
Institucion Educativa
Joseé Manuel Rodriguez
Torices - INEM-, con la
finalidad que nos

| sefialen si autorizan al
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Distritc de Cartagena
para que registre en la
Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos de
Cartagena. Pero no se
soportaron todos los
documentos que den
cuenta de la realizacién
de estas actividades, por
io que solo se pudo
evaluar el avance de
algunas actividades.

| 6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE EDUCACION.

 Teniendo en cuenta el estado de avance y/o cumplimiento de las metas asociadas al programa ACOGIDA |

"ATENCION A POBLACIONES Y ESTRATEGIAS DE ACCESO Y PERMANENCIA” los cuales se basaron
en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucién porcentual del programa para la
vigencia 2023 es del 77%, colocando la ejecucién de este en un nivel de eficacia MEDIO, lo cual dista de
lo reportado por planeacién que ubica el avance del programa en un 89%.

La ejecucién presupuestal teniendo como base la informacion de PREDIS a corte 31 de diciembre de 2023,
fue de un 98% lo que equivale a $615.368.196.997 del total asignado y disponible de $625.103.973.454.
Tres (3) de las metas se cumplieron, aun asi, se siguié ejecutando recursos y sobrepasando los
compromisos asumidos en el plan de desarrollo, lo que puede responder a una falta de planificacion y falta
de controles por parte de los lideres de proceso, ya que los recursos financieros y humanos pudieron
redireccionarse en aras de tratar de dar cumplimiento a las metas gque se encontraban por debajo en su
ejecucion.
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS
DESARROLLO: SECRETARIA DE EDUCACION

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena incluyente

3.2. LINEA ESTRATEGICA: Cultura de la formacién
3.3. PROGRAMA: Sabiduria de la primera infancia®

3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-001-2024

CON EL PLAN DE

y acompafiamiento a la
primera infancia (22/30)
*100

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS ]
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) [5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL] RESULTADOS
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

incrementar la tasa de| Tasa de cobertura neta| 93.41% (Planeacion) | No se pudo evidenciar

cobertura neta sin extra- | sin extra-edad global en 71% (QACI) con pruebas pertinentes

edad global en educacion | educacién para el grado el cumplimiento cabal
para el grado transicién al | transicién gggg ggtslv:iiades
9, L]

78,76% (70/78,76) *100 cumplimiento de la meta
en este trimestre. Se
mantiene el porcentaje
de avance acumulado.

Disefiar e implementar una | Estrategia para la 100% (Planeacién) | Se incluyé  como

estrategia para caracterizacion, atencion 100% (OACI) evidencia el documento

la y de estrategia para la
caracterizacién, atencioén y | acompafiamiento a la caracterizacion

acompafiamientc a la| primera infancia atencién y

primerainfancia disefiada e acompafiamiento a la

implementada primera infancia
{(1/1) * 100

80 instituciones Educativas | No. de Instituciones 100% (Planeacion) Esta meta se cumplié

Oficiales con atencidn y | Educativas Oficiales 100% {OACI) desde {a vigencia 2022.

acompafiamiento a la | con estrategia para la

primera infancia caracterizacion, atencion

Garantizar la educacion | Porcentaje de nifas y 100% (Planeacion)
inicial en el marco de la | nifios en preescolarde 100% (OACH)
atencién integral al 80% de matricula
hifias y nifos en preescolar oficialcon
de matricula oficial | educacion inicialen el
{proyeccion matricula) marco de laatencién
integral {(88/50) *100

Se puede corroborar
por medio de
evidencias pertinentes
el cumplimiento de las
actividades que
integran el programa y
que garantizan la
consecucién de la |
Meta.
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" 6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA ]
DEPENDENCIA:

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecucion de las metas productos que comprendenel

| programa “SABIDURIA DE LA PRIMERA INFANCIA” el avance de cumplimiento del programa se ubica
en un 93% con un nivel de cumplimento eficiente en este caso la evaluacion de la OAC! y la evaluacién de

cumplimento realizada por la Secretaria de Planeacidn solo tiene una diferencia del 5%, ya que Planeacion |

ubica el cumplimiento en un 98%.

El prepuesto de este programa se asocia a tres (3) proyectos de inversién y {a ejecucién presupuestai

| teniendo en cuenta los datos de PREDIS a corte 31 de diciembre de 2023 es el 93%, lo que coincide con ;

el avance de cumplimiento de las metas asociadas.

El programa este compuesto por cuatro (4) metas de las cuales tres (3) se ubicaron en el 100% de avance

de cumplimiento, contribuyendo de manera positiva a la evaluacién del Plan de Desarrolio. J
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DESARROLLO: SECRETARIA DE EDUCACION

3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |

| 60

SABER11.

instituciones

Educativas
Oficiales con experiencias en
innovacion, ciencia y tecnologia

' Revisar, ajustar e implementar
| os Proyectos Efno-educativos

Comunitarios PEC de 22

Instituciones Etno-educativa

total de clasificacién
de planteles educativos
enPruebas SABER 11.
(17/15) *100

No. de Instituciones
Educativas Oficialescon
experiencias en
innovacién, ciencia y
tecnologia que

contribuyan al

aprendizaje de los

estudiantes.
(11/4) *100

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Incluyente
| 3.2. LINEA ESTRATEGICA: Cultura de la Formacion
3.3. PROGRAMA: Formando con amor “Genio singuiar”
3.4. NUMERO DE INFORME: INF-LEY-EGID-001-2024
4. COMPROMISOS r 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS ALl 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) /5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL i RESULTADOS
OBJETIVO '
INSTITUCIONAL
15 nuevas Instituciones | Namero de 100% (planeacién) [No se pudo |
Educativas Oficiales quemejoran | Instituciones 60% (OACH) comprobar con |
su indice total deciasificacién de | Educativas Oficiales evidencias la
planteleseducativos en Pruebas | que mejoran su indice ejecucion de [as

actividades asociadas |
al cumplimiento de la !
meta, por lo cual se
conserva el avance

acumulado anterior.

100% (Planeacion)
50% (OACH)

e
|

Se pudo evidencian
gue existe el proyecto,|
gue el mismo se ha
socializado y se han
hecho jormadas
relacionadas con las
actividades de éxito
asociadas al proyecto

de inversidn, pero
solo se pudo
demostrar

pertinentemente  Ig
ejecucion en fa mitad
de las instituciones
programadas.

No de Instituciones
Etno-educativas

oficiales con
Proyectos Etno-
educativos
Comunitarios  PEC-

revisados, ajustados e

| Implementados

100% (Planeacién)
70% (OACI)

| Se pudo evidenciar la

implementacién de
los proyectos etno-
educativos en solo
16 instituciones
educativas.
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Implementar catedra de | NOmero de 100% (Planeacion) | Se pudo evidenciar el
estudios Instituciones 100% (OACH cumplimiento de la
afrocolombiancs en 6 | Educativas Oficialescon integralidad de las
Instituciones Educativas | catedra de estudios actividades que involucra el
Oficiales nuevas. afrocolombianos cumplimiento de esta
implementada. meta
(2/1) *100

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE EDUCACION

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecucion de [as metas que componen el programalos
cuales se basaron en las evidencias aportadas por ia SED, se determina que la gjecucion porcentual del
programa FORMANDO CON AMOR “GENIO SINGULAR” para la vigencia 2023 es del 70%, colocando la
ejecucion de este en un nivel de eficacia MEDIOQ, lo que dista del porcentaje de ejecucién reportado por la
Secretaria de Planeacién el cual es de un 93%.

De las cuatro (4) metas que conforman este programa solo una contd con la evidencia pertinente y completa
gue permitiera la correcta evaluacion del avance de cumplimiento.

En cuanto a la ejecucién presupuestal la misma fue de un 91%, lo que hace que exista una diferencia del
21% entre lo reportado por PREDIS y la ejecucién material del programa.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |
DESARROLLO:

31. PILAR ESTRATI;GICO: Cartagena Incluyente

3.2. LINEA ESTRATEGICA; Cultura de la Formacidn
3.3. PROGRAMA: Desarrollo de Potencialidades

3.4. NUMERO DE INFORME:INF-LEY-EGI!D-001-2024

4. COMPROMISOS [ B 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS ALl 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3. ANALISIS  DE
CUMPLIMIENTO DEL | RESULTADOS
OBJETIVO (CONTROLES)
INSTIIUCIONAL, ~ * ) = I I i

' Formar 1000 docentes en No. de docentes | 87% (Planeacion) En el tercer y cuarto

L ; 0

apropiacion amb!entes de . formaglos” en | 62% (OACI) trimestre de 2023 1o s \

aprendizaje mediados por Apropiacion de j

| tecnologia. ambientes de pudo evaluar con IasT

aprendizaje mediados evidencias aportadas el
por TIC. |
(200/250) *100 lavance, lo que lo ubica I

ejecucion en un 62%,

igual promedio obtenido

en el segundo frimestre

de la vigencia 2023.

|
L - - 1

{
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15 instituciones | No. de Instituciones 100% (Planeacién)
Educativas Oficiales | Educativas Oficiales | 80% (OACH) En este trimestre no hubo
beneficiadas con | beneficiadas con evidencias pertinentes que
estrategia TIC para la | estrategia TIC para la permitieran evaluarn
formacién bilinglie formacion bilingiie adecuadamente el avance
(1214} *100 del cumplimiento de la meta,
por lo que mantiene el
avance del segundo
trimestre correspondiente a
12 instituciones educativas
beneficiadas.

" Formar el 30% de los | Porcentaje de docentes  71% (Planeacion) | En este trimestre no hubo
docentes  de las | de Instituciones 60% (OACI) evidencias pertinentes que
Instituciones Educativas | Educativas Oficiales| permitieran evaluar
Oficiales en su saber | formados en su saber adecuadamente el avance
disciplinar, pedagégico y | disciplinar, pedagégico | del cumplimiento de la meta,

. . por lo que mantiene el
reflexivo (1500) reflexivo avance del segundo

(442/375) 100 trimestre correspondiente a
- R | | B 906 docentes formados.
Revisar, ajustar y | No. de |Instituciones | 100% (Planeacion) En este trimestre no hubo

resemantizar las | Educativas Oficialescon | 61% (OACI) evidencias pertinentes que
permitieran evaluar

herramientas de gestién | herramientas degestion

escolar de 105 | escolar revisadas, adecuadamente el avance
Instituciones Educativas | ajustadas y del cumplimiento de la
Oficiales. resemantizadas. meta, por lo que mantiene

el avance del segundo
trimestre comrespondiente a |
65 instituciones educativas
oficiales.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
~ DEPENDENCIA:

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de gjecucion de las metas que componen el programalos
cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la gjecucién porcentual del
programa ‘DESARROLLO DE POTENCIALIDADES” para la vigencia 2023 es del 66%, y un nivel de
eficiencia medio, lo cual dista del porcentaje de ejecucién sefalado en la evaluacion de la Secretaria de
Planeacion que es del 92%, existiendo asi, una diferencia del 26% entre ambas evaluaciones.

En cuanto a la ejecucion presupuestal teniendo como base los datos de PREDIS a corte 31 de diciembre

| 2023, la ejecucion se ubica en un 63%, lo que es cercano con la ejecucion material comprobada.

Este programa esta conformado por cuatro (4) metas, de las cuales en ninguna se pudo comprobar un
avance del cumplimiento del 100% '

L -
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |
DESARROLLO: SECRETARIA DE EDUCACION

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Incluyente
C 3.2 LINEA ESTRATEGICA: Cultura de la Formacién
3.3. PROGRAMA: Participacion, Democracia y Autonomia
3.4. NUMERO DE INFORME:INF-LEY-EGID-001-2024

S — —

| 4. COMPROMISOS | 5, MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 514, INDICADOR 6.2. RESULTADO (%) |5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO 4 RESULTADOS
DELOBJETIVO
INSTITUCIONAL
| Fortalecer los dérganos | No. de Instituciones 100% (Planeacion) Esta meta se cumplio
de Gobierno y | Educativas Oficialescon 100% (OACI) desde el trimestre
Convivencia Escolar de | érganos deGobierno y | anterior.
100 Instituciones | Convivencia Escolar
Educativas Oficiales. Fortalecidos.

(35/35) *100

S L S - . {
Revisar, ajustar y | No. de Instituciones 100% (Planeacién) Esta meta se cumplid
fortatecer los proyectos | Educativas  Oficiales 100% (OACI) desde el trimestre
pedagdgicos con revision, ajuste y antetior.
transversales de 105 | fortalecimiento de
Instituciones Educativa | Proyectos Pedagégicos
Oficiales. Transversales.

(52/4) *100

|
| -
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Realizar 4  Foros | Numero de Foros 100% (Planeacién) | En esta vigencia no se
Distritales deEducacion | Distritales de 75% (OACI) pudo evidenciar la
Educacion  realizados realizacion ~del  foro
(1/1) *100 educatlvo_faltante para la
consecucién de la meta,
por lo que se conserva el
acumufado de la
vigencia 2022.
105 instituciones | Numero de 97% (Planeacion) No se pudo evidenciar |
EducativasOficiales con | Instituciones 74% (OACI) através de los soportes
programa de | Educativas Oficiales allegados la realizacion
promocién, formacién, | con programa de de las actividades
prevencién y de los | promocién, formacion, relacionadas con el
derechos humanos de | prevencion y cumplimientc de la
las mujeres, para vivir | proteccion de los meta durante el tercery
una vida libre de | derechos humanos de cuarto ftrimestre del |
violencias dirigido a ! las mujeres, para vivir 2023, por o que la
nifias, nifios y jévenes | una vida libre de gjecucioén no cambiaen |
relaciéon con el segundo
seguimiento de esta
vigencia.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE PLANEACION
Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecucion de las metas que componen el
programalos cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucion
porcentual del programa “PARTICIPACION, DEMOCRACIA Y AUTONOMIA" para la vigencia 2023 es
del 87%, con un nivel de eficiencia medio existiendo una diferencia del 4% con el porcentaje de
ejecucion reportado por la Secretaria de Planeacion en su ultimo seguimiento.
La ejecucion presupuestal conforme a la informacién suministrada por PREDIS a corte 31 de diciembre
de 2023 es del 94%, lo cual marca una diferencia del 6% entre la eiecucion material y la ejecucion

presupuestal.
El programa esta conformado por cuatro (4) metas de las cuales dos (2) se cumplieron desde el

trimestre anterior y dos (2) mas que no se pudieron evaluar adecuadamente por falta de evidencias
que cumplieran con los requisitos de pertinencia.




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

3.1
3.2,
3.3.

TIC'S
3.4.

4, COMPROMISOS
ASOCIADOS
CUMPLIMIENTO
DEL

INSTITUCIONAL

instituciones

Oficiales
de

105
Educativas
del Distrito
Cartagena,
implementan una
estrategia pedagogica
mediada a través de
las TIC

AL| 5.1.

OBJETIVO

INDICADOR

Codigo:
ECGCI01-FO05

EVALUACION DE GESTION POR AREA

. MACROPROCESO: EVALUACION Y CONTROL DE LA GESTION
~ PUBLICA

PROCESO/SUBPROCESO: EVALUACION INDEPENDIENTE

S

Version: 2.0
Fecha:
2410172023

PILAR ESTRAT[_':'GICO: Cartagena Incluyente
LINEA ESTRATEGICA: Cultura de la Formacién

PROGRAMA: Educacién mediada a través de tecnoiogias de lainformacion y las comunicaciones

NUMERO DE INFORME:INF-LEY-EGID-001-2024

3. OBJETIVOS INSTIT_UCIONALES Y ESTR{\TEGIAg RELACIONADOS CON EL PLAN DE
DESARROLLO: SECRETARIA DE EDUCACION

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.2. RESULTADO (%)

Instituciones

Educativas Oficiales
del distrito de
Cartagena de Indias

con estrategias
pedagégicas EMETIC
disefiada e

| implementada

(97/105) *100

92% (Planeacion)
92% (OACI)

5,3, ANALISIS

- DE
RESULTADOS

Solo se pudo soportara
través de las evidencias

entregadas la |
implementacién en
97 LE, lo que deja la

consecucion de la meta
producto en un 92%

educativas

tecnolégicas

856  docentes
empleancomputadores

aprendizaje
escolar.

50 aulas de instituciones
oficiales
dotadas deherramientas @ Educativas

que
Y|
dispositivos tecnoldgicos
con fines deensefanza,
y gestion

Numero de Auilas de
Instituciones

Oficiales
dotadas de

herramientas

tecnoidgicas para la |

mediacién  educativa.

(4/50) *100

Numero de Docentes
emplean, |
computadores, moéviles, |

que

programas informaticos
y redes con fines de
ensefianza, aprendizaje
y gestidén escolar.
(200/200) *100

100%(Pianeacion)
100% (OACI)

~ 100% (Planeacién)
74% (OACI)

| el primer semestre de la

'No

Esta meta se cumplié desde

vigencia 2023.

se pudo evaluar
correctamente el avance
del cumplimiento de la
meta por falta de
evidencias pertinentes, se
conserva el porcentaje
acumulade obtenido de
anteriores evaluaciones




[ 27.144 estudiantes | Nimero de Estudiantes 100% (Planeacion) Esta meta ya cumplidcon ia
haciendo usc de las | que usan,computadores, 100% (OACH cantidad de estudiantes
herramientas dispositivos moviles, programados por el
tecnolégicas en los | programas informaticos cuatrienio y se soporto
procesosde ensefianza | y redes con fines de debidamente mediante las
y aprendizaje aprendizaje. evidenciassuministradas por

(27144/7381) *100 SED

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
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DEPENDENCIA:

Teniendo en cuenta la sumatoria de los porcentajes de ejecucion de las metas gue componen el programa
los cuales se basaron en las evidencias aportadas por la SED, se determina que la ejecucién porcentual del |
programa para la vigencia 2023 es del 92%, colocando la ejecucién de este en un nivel eficiente de avance,
tres (3) de las cuatro (4) metas que componen el programa alcanzaron el 100% de cumplimiento.
Presupuestalmente este programa presenta una diferencia muy marcada entre la ejecucion presupuestal y |
la ejecucién material, ya que tomando como base la informacién contenida en PREDIS a corte 31 de
diciembre de 2023, de los $3.373.550.563 disponibles para la ejecucion del programa solo se ejecutaron
$1.562.456.697 el 46% de lo destinado para los dos proyectos de inversion que sustentan
presupuestalmente las actividades de éxito necesarias para el cumplimiento del programa, porcentaje que
no se explica teniendo en cuenta que la ejecucion material del programa se ubica en un 92%, dejando una
diferencia del 46% entre la ejecucién material y la ejecucién presupuestal.
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'EVALUACION DE GESTION POR AREA

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |
DESARROLLO: SECRETARIA DE EDUCACION

4. COMPROMISOS

CUMPLIMIENTO
| DEL
| INSTITUCIONAL

| Entregar 4.141 becas |
Educacidn |

| para
Superior a Egresados
Oficiales del Distritode
| Cartagena.

Beneficiar a
egresados oficiales de
Instituciones
Educativas Oficiales
Rurales, de otras etnias
y en condicion de
discapacidad

Beneficiar a 1300
egresados oficiales
beneficiados con becas
| para IFTDH

ASOCIADOS AL 51.

OBJETIVO

228

T - =

 INDICADOR

No de becas para
Educacion  Superior
entregadas a
Egresados Oficiales
del Distrito de
| Cartagena (1355/1600)
*100

No de
oficiales
Instituciones
Educativas Oficiales
Rurales, de otras
etnias y en condicién
| de discapacidad
becados
(105/114) *100

No de becas

Educacién

entregadas a
| Egresados Oficialesdel
Distrito de Cartagena
{0/100) *100

egresados
de

para

Superior

PILAR ESTRATEGICO Cartagena Incluyente

LINEA ESTRATEGICA: Cultura de la Formacién
PROGRAMA.: Educacién para transformar "Educacion media técnica ysuperior”
NUMERO DE INFORME:INF-LEY-EGID-001-2024

6.2. RESULTADO (%)

 97% (Planeacion)
75% (OACI)

95% (OACH)

0% (OACI)

100% (Planeacién)

"5_ MEDICION DE COMPROMISOS
l5.3. ANALISIS

6.6% (Planeacion) |

| de evidencias el avance

Versién: 2.0
"~ |Fecha:
_?2410112023

~ DE
RESULTADOSO |

En este trimestre no se |
pudo evaluar por falta

de cumplimiento de la
meta, por lo que se
mantiene el porcentaje
de cumplimiento |
acumulado en el
segundo trimestre de la
vigencia 2023.

En este trimestre no _s%

| pudo evaluar por falta de

evidencias el avance d
cumplimiento de la meta,
por lo que se mantiene el
porcentaje de
cumplimiento
acumulado.

La meta a pesar de|
estar asociada a
proyectos  con un
presupuesto asignado a |
la fecha su ejecucién se
encuentra en un0.00%,
lo cual se puede deber a |
la falta de planificacién y
pricrizacién  de  los
proyectos, donde se |
debe teneren cuenta el
impacto negativo en el |
cumplimiento del Plan |

| de Desarrolio.

-

h
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" Graduar 9000 jovenes ]

 Estudiantes egresados

100% (Planeacion)

En el tercer y cuarto trimestre

programas curriculares
de Media Técnica de

Instituciones Educativas
Oficiales articulados
con los programas

Técnicos Profesionales,

Tecnoldgicos ylo de
Pregrado de las
Universidades aliadas
al Fondo  Educativo
Bicentenario de
Cartagena.

curriculares de Media
Técnica de Instituciones

Educativas Oficiales
articulados con los
programas Técnicos
Profesionales,
Tecnolégicos ylo de
Pregrado de las
Universidades aliadasal
Fondo Educativo
Bicentenario de
Cartagena.

(6/11) *100

50% (OACI)

de Establecimientos | deEducativasOficiales 92% (OACI) de esta vigencia no se pudo

Educativos Oficiales en | en  doble titulacion evaluar el avance d¢

doble titulacion {1436/3500) *100 cumplimiento de la meta por
falta de evidencias, pero se
tiene en cuenta el acumulado]
de avance el cual
corresponde al 92%

Articular el 80% de los | % de programas 100% (Planeacién) Solo se pudo evidenciar un

porcentaje de avance del
50% de la meta planeada,
ya que solo se pudo
comprobar un total de once
(11) instituciones
educativas articuladas en
sus programas curriculares
con la modalidad media
técnica y lo presupuestado
en el Plan de Desarroilo es
de 22 instituciones
educativas.

' 6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA: SECRETARIA DE EDUCACION

' De las cinco (5) metas que conforman el programa EDUCACION PARA TRANSFORMAR "EDUCACION
MEDIA TECNICA Y SUPERIOR", ninguno alcanzo el 100% de cumplimiento y uno se encuentra en un ‘
porcentaje de ejecuciéon acumulado del 0% lo que repercute negativamente en los indicadores de
cumplimiento del Plan de Desarrollo, el porcentaje de ejecucion evaluado corresponde al §2% con un nivel
' de eficiencia medio, lo que contrasta el 82% sefialado por la Secretaria de Planeacion.

‘ En cuanto a la ejecucion presupuestal, se presenta un use de recursos financieros inferior al 50%, con los
' datos obtenidos de la plataforma PREDIS se pudo evaluar una ejecucion presupuestal del 43%, de

$13.081.949.134 disponibles solo se gjecutaron $5.599.349.971.

La evaluacién realizada por ta OAC{, denota falla o falta de controles que impidieran que se materializaran
riesgos tales como, metas al 0% de ejecucién y sub utilizacidn de los recursos disponibles, lo cual tiene
como consecuencia principal el impacto negativo que se reflejara en la evaluacion de cumplimiento al Plan

de Desarrollo.
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DESARROLLO: SECRETARIA DE EDUCACION

3.1.
3.2,
3.3.

Eficiente”
3.4.

a.

COMPROMISOS |
ASOCIADOS
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL

‘Nacional.

| proteccion

Lograr y mantener en la |

categoria"Aceptable” el
indice global de
desempeno de la
Entidad Territorial
Certificada ET.C.-
evaluado por el
Ministerio de Educacién

AL[

5. MEDICION DE COMPROMISOS -

5.1. INDICADOR

indice globalde

desempefic de |Ia
Entidad Territorial
Certificada - E.T.C.-|
evaluado por el

Ministerio de Educacién
Nacional (4/4) *100
4= aceptable

PILAR ESTRATEGICO: Cartagena Incluyente
LINEA ESTRATEGICA: Cuitura de la Formacién ;
PROGRAMA: Movilizacién Educativa "Por una Gestién Educativa Transparente, Participativa y

NUMERO DE INFORME:INF-LEY-EGID-001-2024

' 5.2. RESULTADO (%)

 100% (Planeacion)
75% (OACI)

Consolidar una nueva
estructura

| organizacional para la
| Secretaria

de |
Educacién, UNALDES y
Establecimientos
Educativos.

Aumentar a 42 los
Indicadores del sistema
de gestidén de la calidad
de la Secretaria de
Educacion Distrital e
Instituciones
Educativas Oficiales.

Nueva arquitectura
organizacional de la
SED, UNALDES vy
Establecimientos
Educativos
consolidada. (20/35)
P100

Numero de sistemasde

gestién de calidadde la

95% (Planeacion)
50% (OACI)

100% (Planeacion)
71% (QACI)

Disefiar e implementar
un plan de bienestar y
para los
funcionarios del sector
educativo del Distrito de
Cartagena

Secretaria de |
Educacion Distrital e
Instituciones
Educativas Oficiales
implementados 1
sostenidos.

(5/5) *100 B
Implementacion de un
plan de bienestar y
proteccién de los

funcionarios del

100% (CACI)

| 3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

5.3. ANALISIS DE

RESULTADOS

No se pudo evaluar el avance |
de cumplimiento de meta por
falta de evidencias pertinentes,

por tanto, se mantiene el
porcentaje de ejecucion
acumulado.

No se pudo evaluar el avance
de cumplimiento de meta por
falta de evidencias perlinentes,

por tanto, se mantiene eli
porcentaje de gjecucion|
acumuiado

' No se pudo evaluar el avance
de cumplimiento de meta por
falta de evidencias pertinentes,
| por tanto, se mantiene el
porcentaje de  ejecucidon
acumulado

Se evidencio la
implementacion el plan de
bienestar y proteccion.

b
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Formular y presentar | Diseftar la  Politica 96% (Planeacidn) No se pudo evaluar el ]

| para adoptaciéon  por | Publica Educativa para 50% (OACI) avance de cumplimiento de

meta por falta de evidencias
pertinentes, por tanto, se
mantiene el porcentaje de

parte del Concejo | el Distrito deCartagena.
| Distrital, la  Politica | (35/75) *100

giusglécaza Educativa ejecucién acumulado.
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DELA
DEPENDENCIA:

| El programa MOVILIZACION EDUCATIVA “POR UNA GESTION EDUCATIVA TRANSPARENTE,

PARTICIPATIVA Y EFICIENTE”, esta conformado por cinco (5) metas de las cuales solo una alcanzo el
100% de avance de cumplimiento, esto a raiz de la falta de evidencias pertinentes que permitieran una
| adecuada evaluacion y seguimiento, con base en lo anterior 1a ejecucién del programa se ubica en un 69%
| con un nivel de eficiencia medio, lo que difiere con el 98% reportado por la Secretaria de Planeacion.

En cuanto a la ejecucién presupuestal la misma fue de un 96% segun la evaluacion realizada a la
informacién contenida en la plataforma PREDIS, el programa esta relacionado con tres (3) proyectos de
inversién que generaron disponibilidad de $1.700.000.000 de los cuales se ejecutaron $1.627.882.397,
| existiendo asi una diferencia de 27% entre el avance evaluado del programa y los recursos financieros
ejecutados.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE

DESARROLLO: SECRETARIA DE EDUCACION

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Eje Transversal Cartagena con Atencion y Garantia.de Derechos a
Poblacion Diferencial |

3.2, LINEA ESTRATEGICA: Linea Estratégica para la Equidad e Inclusion de los

Negros, Afros, Palengueros e Indigena.

3.3 PROGRAMA: Inclusién Educativa para el Desarrollo para poblacién Negra, Afrocolombiana,
Raizal y Palenquera en el distrito deCartagena.

3.4. NUMERO DE INFORME: INF- EY-EGID-001-2024

4. COMPROMISOS I 5. MEDICION DE COMPROMISOS '
ASOCIADOS AL 51. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) 5.3. ANALISIS ~ DE
CUMPLIMIENTO i RESULTADOS !

DEL OBJETIVO
INSTITUCIONAL |
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| | EVALUACION DE GESTION POR AREA

| Becar a 24 miembro de | Numero de becas para|  100% (Planeacién) | Esta meta se cumplié desde |

grupos (Afro, negros, | programas de pregrado 100% (OACH la vigencia pasada,
raizales y palenqueros) | para grupos étnicos sobrepasando casi en el
egresados de | (44/8) *100 doble lo presupuestado para
Instituciones Educativas | el cuatrienio.

Oficiales en programas
de pregrado

—

I . I 1 _ R )
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

eficiente en cuanto su cumplimiento, se logréd alcanzar desde la vigencia 2022 {a meta del cuatrienio, por
critico o medio.

Se ejecutdé el 100% de los recursos presupuestados, correspondientes al proyecto de inversion,
“Consolidacion de becas universitarias para egresados de las instifuciones educativas oficiales de
Cartagena - PIONEROS DE TRAYECTORIA” el presupuesto de este proyecto es compartido con otra meta
(Becar a 36 indigenas egresados de Instituciones Educativas Oficiales en educacién superior, tecndloga y
técnica).

DESARROLLO: SECRETARIA DE EDUCACION

Poblacién Diferencial |

3.2 LINEA ESTRATEGICA: Linea Estratégica para la Equidad e Inclusién de los

Negros, Afros, Palenqueros e Indigena.

[ 3.3. PROGRAMA: Educacion con Enfoque Diferencial Indigena Sistema Educativo Indigena Propio -
SEIP

3.4. NUMERO DE INFORME:INF-LEY-EGID-001-2024

4. COMPROMISOS | 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL‘ 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO (%) [5.3. ANALISIS DE

CUMPLIMIENTO RESULTADOS

| El resultado de la ejecucion porcentual de la meta programada es del 100%, ubicandose en un nivel |

lo cuai se debid concentrar los recursos en aquellas metas que se encuentre en un estado de eficiencia

| 3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS RELACIONADOS CON EL PLAN DE |

3.1. PILAR ESTRATEGICO: Eje Transversal Cartagena con Atencién y Garantia.de Derechos a |

DEL OBJETIVO|
INSTITUCIONAL
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[ Becar a 36 indigenas |

| egresados de
Institucicnes

Educativas Oficiales en
educacion superior,

| tecnéloga ytécnica.
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Indigenas con becas

28% (Planeacion)
16(OACI)

Crear e Implementar 1
| sistemaeducativo
propio

para Educacion
Superior.
(3/12) *100

| Sistema  Educativo
Propio creado e

implementado
(15/25) *100

15% (Piéneacién)
15% (OACI)

No se alcanzé la meta
planeada para la vigencia,
pero sefalala SED, que esto
sedebi6 a Ia falta de
demanda por parte de las
comunidades indigenas,
quienes no se postulaban
para acceder a las becas,
pero por parte de la OACI en
la vigencia 2022, se
recomendo, grear
estrategias que permitieran
a las comunidades

indigenas conocer de estos |

beneficios y ayudarlos a
postularse acercando la
Secretaria a

|

las J

comunidades, al parecer no |

se realizé ninguna
estrategia de captacién ya
que no hubo ninglin cambio
en la ejecucidn desde la
vigencia 2022, lo cual hace
que este porcentaje
repercuta hegativamente en
el cumplimiento del Plan de

Desarrollo. |
Solo se alcanzé el15% de la

creacién del S.E., no hubo
nlngun davance en
vigencia 2023, lo que sefiala
gue no se ajustaron los
controles encaminados al
cumplimiento de las
actividades que integran el
programa, en aras de
garantizar el cumplimiento
de la meta en [a vigencia
2023, evitando asi la
materializacion del riesgo de
repercutir negativamente en
los indicadores de
cumplimiento del Plan de
Desarrollo.
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| 6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA SECRETARIA DE EDUCACION: K B
En cuanto al analisis de la ejecucion presupuestal la SED, sefiala lo siguiente: |
“No presenta prayecto propio, es alimentado de actividades efecutadas por el proyecto “Consolidacion de |
becas universitarias para egresados de las instituciones educativas oficiales de Cartagena - PIONEROS DE
TRAYECTORIA® 2020130010268, ef cual irriga las becas con enfoques diferenciales, en procura de |

beneficiar a la poblac;on NARP del Distrito”.
| El porcentaje de ejecucion es solo del 16% dejandolo en un nivel de eficiencia critico.

*Avance de cumplimiento del Plan de Desarrollo SED — evaluacion OACI 73% nivel de eficiencia MEDIO.
*Avance de cumplimiento del Plan de Desarrollo SED — Secretaria de Planeacioén 87% MEDIO.
*Diferencia entre evaluacion OACI y reporte Planeacién 14%

*Ejecucion presupuestal PREDIS a corte 31 de dic de 2023 98%

LIMITACIONES
Seguimiento Plan de Accién Secretaria de educacion Distrital vigencia 2023;

La principal limitacién a la hora de evaluar el avance del cumplimiento del Plan de Accién Secretaria de educacién
Distrital, es la falta de evidencias que cumplan con los criterios de pertinencias necesarios para la correcta
evaluacion, si bien la SED generalmente cumple con la entrega de la informacién a tiempo y de manera
organizada, la mayoria de informacién que envia no prueba la gjecucién y/o cumplimiento de las actividades
relacionadas con las metas, son soportes de la realizacion de dichas actividades pero no demuestran su

ejecucion.
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CONCLUSIONES

EJECUCION EJECUCION
| PROGRAMA PROGRAMA
OACI PLANEACION

T PROGRAMA

EJECUCION
PRESUPUESTAL

ACOGIDA "ATENCION A
POBLACIONES Y
\ ESTRATEGIAS DE , 7% 89%

ACCESQY '
PERMANENCIA”

8%

SABIDURIA DE LA B 93% - 98%
PRIMERA INFANCIA

93%

" |FORMANDO CON AMOR 70% T a3%
"GENIO SINGULAR"

91%

DESARROLLO DE 66% 2%
POTENCIALIDADES

83%

PARTICIPACION, ' 87% 91%
DEMOCRACIAY
AUTONOMIA

94%

EDUCACION MEDIADA A

| TRAVES DE
TECNOLOGIAS DE LA 92% 9B%
INFORMACION Y LAS

| COMUNICACIONES TIC'S

46%

EDUCACION PARA
TRANSFORMAR 62% 81%
| "EDUCAGION
MEDIA TECNICA Y
\ SUPERIOR"

43%

[ MOVILIZACION

EDUCATIVA "POR UNA
GESTION EDUCATIVA 59% 98%
TRANSPARENTE,

PARTICIPATIVA
Y EFICIENTE"

96%

Inclusion Educativa para el
Desarrollo para Poblacion |
Negra, Afrocolombiana, |
Raizal yPalenquera en €l [
Distrito de

‘ Cartagena.

100% 100%

100%

Educacion con Enfoque
Diferencial Indigena

SISTEMA EDUCATIVO
INDIGENA PROPIO -SEIP 21%

16%

No presenta proyecto
propio, es alimentado de
actividades gfecutadas
por ef proyecto BPIN
2020130010268
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Ejecucién material VS Ejecucidn Presupuestal
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EJECUCION PROGRAMA OACH EJECUCION PRESUPUESTAL

Al no poder evaluar correctamente el avance del cumplimiento del Plan de Desarrollo de la SED a
causa de las limitaciones anteriormente referidas, se presenta una discrepancia entre lo evaluado por
la OACI y lo reportado por la Secretaria de Planeacion, en nueve (9) de los diez (10) programas gue
integran este plan de desarrollo, lo que repercutird negativamente en los indicadores de cumplimiento
del Plan de Desarrcllo “Salvemos Juntos a Cartagena” 2020-2023.

Desde la vigencia anterior se recomendé que se redireccionaran los recursos financieros y humanas
de aquellas metas que no solo ya habian cumplido su proyeccién, sino que ademas estaban
sobrepasandola exponencialmente, hacia aqueilas metas que se encontraban muy por debajo en su
gjecucion material, esta recomendacidén no fue fenida en cuenta ya que se siguié invirtiendo en lo
mismo y las metas que no se cumplieron fueron las mismas que se encontraron relegadas desde los
primeros seguimientos.

No se ajustaron los controles por parte de los lideres de procesos encaminados a la no materializacion
de los riesgos asociados al cumplimiento del Plan de Desarrolio.

En cuanto al tema de la pertinencia de las evidencias e informacion necesaria para la evaluacion,
tampoco se tuvo en cuenta las recomendaciones de enviar solo lo que fehacientemente demuestre la
gjecucién material de una actividad éxito para el cumplimiento de una meta, en muchos casos se
envian soportes y documentos relacionados con las actividades, pero estos no son evidencias de
ejecucion.
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RECOMENDACIONES:

Como recomendacion principal para las futuras evaluaciones y seguimientos, se aconseja tener claro
que informacién y/o documento constituye una evidencia pertinente de ejecucion, en caso de no tener
claro este aspecto se puede solicitar a la OACI una asesoria en ef tema de criterio de evaluacion de
evidencias y de esta manera garantizar la correcta evaluacion en los diferentes seguimientos.
Es necesario ejecutar controles mas estrictos y eficaces, evitando asi la materializacién de riesgos
previsibles y refterativos.

Nota:

1 a veracidad de la informacién es responsabilidad de la dependencia generadora de la misma y de

la secretaria de Planeacion Distrital quien evalua en primera instancia el plan de accién, para lo cual

esta Oficina Asesora de Control Interno efectuara la verificacién correspondiente en el desarrollo de

su proceso auditor.

(

VERENA LUCIiA GUERRERO BETTIN
Jefe Oficina Asesora de Control interno

Revj

over Es;?inosa Pefiaranda

Profesional Especializado
Oficina Asesora de Control Interno



