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ANGELA GOYENECHE PEREZBARDI LEIDY HADECHINI MEZA
Directora Planeacion Institucional Directora de Gestion de Proyectos
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Director de Comunicaciones Director de Admisiones, Registro y Control
OSCAR VERGARA BAJAIRE MARY BRIGITTE CALDERON
Director de Contratacion Directora de Gestion Documental
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INTRODUCCION

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena es una entidad publica de educacion superior en
coherencia con la mision, vision, proyecto educativo institucionaly orientacidn estratégica Institucional,
se asume como un proyecto social en la formacion de profesionales integrales a través de la docenci,
la investigaciony la extension universitaria en pro de la calidad Institucional y la prestacion optima del
servicio brindado.

Para el cuatrienio 2020-2023, e/ informe de gestion y balance de resuftados a presentar por la
administracion institucional, se derivd del cumplimiento de objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional “Un nuevo Comienzo 2020-2023" apuntaban entre algunos temas especificos

a resaltar:
% Ofertar programas académicos de calidad con factores innovadores, incluyentes y flexibles,
generar impactos positivos y sostenibles en las personas, comunidades y organizaciones a
través de soluciones enfocadas a problemas sociales concretos.

% Disefiar e Implementarun plan de Infraestructura fisica y tecnoldgica, teniendo en cuenta la
proyecciondel crecimiento institucional, que garanticenla prestaciondel servicio paraun buen

desarrollo Institucional universitario desde el corto, mediano y largo plazo.

% Desarrollar programas para promover la formacién integral desde la cultura, la salud fisica y

mental, el deporte, y el desarrollo humano.

% Mejorar la calidad del cuerpo docente en aras de la formacion integral de nuestros estudiantes

(cualificacion docente).

% Fortalecimiento de la gestion administrativa
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INFORME DE GESTION Y BALANCE DE RESULTADOS

El Plan de Desarrollo de la Institucion Universitaria Mayor de Cartagena “Un nuevo Comienzo” 2020-
2023, como institucion comprometida con su contexto se ha vinculado activamente a la realidad de
Cartagena, la region y la nacion, formulando y acogiendo propuestas y proyectos que contribuyen al
desarrollo socioeconémico y cultural de las partes interesadas, en pro obtener calidad Institucional y
seguir con la prestacion optima del servicio; hemos realizado como institucién adscrita al Distrito de
Cartagenauna alineacion alas politicasestablecidasenel Plan de Desarrollo Distrital: “Salvemos Juntos
a Cartagena 2020 -2023".

En el presente informe de gestion y balance de resultados describimos las apuestas planteadasy el
cumplimiento alcanzado segun los indicadores establecidos en el plan de accion del distrito para cada
periodo, asociamos las ejecuciones de actividades institucionales a los pilares estratégicos del Plan de
Desarrollo Distrital, donde identificamos qué se logré porcentualmente y qué actividades se
desarrollaron en virtud del logro alcanzado; finalmente se puntualizan retos identificados y

recomendaciones dirigidas a las nuevas administracionesy la ciudadania en general.

Principales Apuestas de Desarrollo y de Gestion Institucional 2020 - 2023: de acuerdo con la

informacion de seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital.

En el "Pilar Cartagena Incluyente”.

8.2. Linea estratégica de educacién: cultura de la formacion con la educacion para todos y todas

salvamos juntos a Cartagena.

Programa: Fortalecimiento de la oferta de educacion superior oficial del Distrito de Cartagena.

Frente a este programa, se lograron los siguientes resultados en las vigencias indicadas:

Vigencia 2021
1- PROYECTO "AMPLIACION DE LA OFERTAACADEMICA.”.

Logros alcanzados:
% Se logro el disefio de 5 nuevos programas académicos universitarios cumpliendo al 125% la
meta propuesta (4 programas). ; Como se hizo?: Se materializdé con la formulacion de los

programas de pregrado terminales para ser puestos a consideracion del MEN para su
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viabilidad: PSICOLOGIA, TRABAJO SOCIAL, ARQUITECTURA, EDUCACION FiSICA Y DERECHO.

% Selogro el fortalecimiento de los ambientes de aprendizajes para una educacién con calidad
cumpliendo un 67.5% de este planteamiento. ;Como se hizo?: mediante la creaciony puesta
en marcha de una plataforma virtual al servicio de la Institucién Universitaria Mayor de
Cartagena.

% Se logro cualificar a profesores en estudios superiores pos gradual, cumpliendo la meta en la
vigencia en un 29,6%. ; Co6mo se hizo?: conla formacion post gradual como especialistasa 2
profesores de planta de tiempo completo de la institucion.

% Se desarroll6 el proceso para la acreditacion de un (1) programa en alta calidad. ;Cémo se
hizo?: mediante la implementacion del proceso, documentacion necesaria al 100% vy la
radicacion para la acreditacion ante el CNA del programa de tecnologia en Delineante de

arquitectura e ingenieria.

2- PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE EDUCACION SUPERIOR OFICIAL DEL DISTRITO
DE CARTAGENA.”

Logros alcanzados:

R/

% Enla estrategia matricula cero para 1.421 estudiantes de la institucion y de nuevo ingresos, se
logré superar la meta establecida al 100%. § Como se hizo?: mediante la asignacion de auxilios

para matricula y nuevos ingresos para 1.421 estudiantes en la institucion.

Vigencia 2022

1- PROYECTO AMPLIACION DE LA OFERTA ACADEMICA.

% Se logré fortalecer lo planeado en esta anualidad al 100% lo referente al proceso para la
acreditacion del programa Tecnologia en turismo e idiomas en alta calidad. Como se hizo?:
mediante la reestructuracion curricular de los programas académicos, el fortalecimiento y
desarrollo adecuado de los procesos para autoevaluacion, mejoramiento de los resultados de
competencia genérica (pruebas TyT y saber PRO) de los estudiantes, fortalecimiento del

proceso de investigacion, fortalecimiento del sistema de bienestar universitario, fortalecimiento
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del relacionamiento externo, fortalecimiento de los procesos de permanencia, desarrollo de la

documentacion enviada al CNA 'y demas procesos administrativos inherentes al proceso.

2- PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE EDUCACION SUPERIOR OFICIAL
DEL DISTRITO DE CARTAGENA.

% Selogrdimplementar la estrategia de matricula cero, llevandola a un cumplimiento del 189,9%
de la meta trazada. ; Cédmo se hizo?: mediante la vinculacion de 1.528 estudiantes de los 807
planeados para la vigencia actual con la Inscripcion nuevos estudiantesy matricula financiera
de los estudiantes.

% Adecuacion de ambientes de aprendizaje, logrando desarrollar el 100% de lo planeado para la
presente vigencia. ;Cémose hizo? mediante la adquisicion y suministro de insumos, compra
de materiales y equipos (dotaciones) que fortalecen el funcionamiento en los ambientes de
aprendizaje de la institucion.

% Se logro el fortalecimiento del sistema de gestion documental en una primera fase en esta
anualidad, bajo el cumplimiento de la ley 594 del 2000. ;C6mo se hizo?: actualizacion y
elaboracion de los instrumentos archivisticos, la organizacién téecnica de los archivos, la
digitalizacion de la serie de historias académicasy laboralesy la custodia y conservacion del

archivo central e historico.
Vigencia 2023

1- PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE EDUCACION SUPERIOR OFICIAL
DEL DISTRITO DE CARTAGENA.

% Selogro implementar la estrategia de matricula cero, llevandola a un cumplimiento del 42%
de la meta trazada. ; Cédmo se hizo?: mediante la vinculacién de 782 estudiantes de los 1.834
planeados para la vigencia actual con la Inscripcion nuevos estudiantesy matricula financiera
de los estudiantes. Se proyecta cubrir 58% faltante de la meta con la matricula de los
estudiantes en el IP 2024.

% Se logro mejorar los ambientes de aprendizaje institucional a un 63.40% sobre 100% de lo
planeado en la vigencia. ;Como se hizo? Con la creacion de espacios mas interactivos y
dinamicos con medios audiovisuales, ampliando de forma suficiente las dotaciones
pedagdgicas enlas aulas educativa se manejen con ambientes computacionales, esta meta se

proyecta cumplir al 100% antes de terminar la presente vigencia.
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RECOMENDACIONES

La Institucion Universitaria Mayor de Cartagena se encuentra en un proceso de construccion del Plan
de Desarrollo Institucional 2022-2026 “Umayor Avanza hacia la excelencia”a 30 de septiembre de
2023. Su puesta en marcha, los objetivos estratégicos allitrazados y el logro de las metas establecidas
requerira un apoyo decidido por parte de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias. Es por ello, que
invitamos a la futura administracion a continuar aunando esfuerzos con la Umayor para impulsar la

Educacion Superior publica en el Distrito.

Entre las principales apuestas del Plan de Desarrollo en construccién destacamos la ampliacién de
cobertura académica para lo cual la Institucion debera contar con nuevos campus universitarios,
modernizarla infraestructura tecnolégicay ampliarla oferta académica. Asi mismo, se busca fortalecer

la calidad académica en miras a la excelencia.

Para ello, se tendra como prioridad nuevos espacios académicos (sedes), disefiar y ofertar nuevos
programas en modalidad presencial para los niveles de pregradoy posgradoy dotar los espacios de
aprendizaje con herramientas, laboratorios, equipos de cOmputo y software que permita impactar en
la calidad de la ensefianza. Asi mismo, implementar un programa de cualificacion para el equipo de
profesores y administrativos en especializaciones, maestria y doctorado, trabajar en la ruta hacia la
acreditacionde programasde alta calidad, generar espacios complementarios necesarios parala oferta
de los nuevos programas universitarios (laboratorios, espacios ludicos, aulas especiales etc) vy
fortalecer los recursos de apoyo docente (bibliografia, bases de datos, medios educativos) de acuerdo

al crecimiento alcanzado por la institucion en pro de que Umayor avance hacia la excelencia.
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