
  

         

INFORME DE GESTIÓN Y BALANCE 
DE RESULTADOS 2020 - 2023 

ALCALDÍA DISTRITAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

 
 

ALCALDÍA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS D. T. y C. 
PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA 

 
 
 
 
 
 

UNIDAD MUNICIPAL DE ASISTENCIA TÉCNICA AGROPECUARIA -UMATA  
 
 
 
 
 
 
 

INFORME PARCIAL DE TRANSICIÓN DE GOBIERNO TERRITORIAL 
2020 – SEPTIEMBRE 2023 

 
 
 
 

CARTAGENA DE INDIAS 
2023 

 
 
 



  

         

INFORME DE GESTIÓN Y BALANCE 
DE RESULTADOS 2020 - 2023 

ALCALDÍA DISTRITAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

MODELO DE ACTA ADMINISTRATIVA – LEY 951 DE 2005 

CONTENIDO 

1 DATOS GENERALES. ........................................................................................................... 3 

2 INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO. ............................................................................ 4 

3 INFORME CON DETALLE SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS RECURSOS A SU 

CARGO. ............................................................................................................................................ 8 

3.1 Recursos financieros. ......................................................................................................... 8 

3.1.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020. ................................... 8 

3.1.2 vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021 ..................................... 9 

3.1.3 Vigencia fiscal 2022- 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 ..................................... 9 

3.1.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023 .................................... 9 

3.2 Recursos materiales y activos fijos e inventarios [bienes muebles e inmuebles]. ...... 10 

3.2.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020 . ¡Error! Marcador no 

definido. 

3.2.2 Vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021 . ¡Error! Marcador no 

definido. 

3.2.3 Vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 . ¡Error! Marcador no 

definido. 

3.2.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023 . ¡Error! Marcador no 

definido. 

4 INFORME SOBRE LA SITUACIÓN DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA 

ENTIDAD. ...................................................................................................................................... 13 

5 INFORME SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS PROGRAMAS, ESTUDIOS Y 

PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCIÓN. ................................................................. 18 

6 INFORME SOBRE LAS OBRAS PÚBLICAS Y PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA EJECUTADOS Y EN EJECUCIÓN ................................................... 42 

6.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020 ..... ¡Error! Marcador no 

definido. 

6.2 Vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021 ..... ¡Error! Marcador no 

definido. 

6.3 Vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 ..... ¡Error! Marcador no 

definido. 

6.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023 ..... ¡Error! Marcador no 

definido. 



  

         

INFORME DE GESTIÓN Y BALANCE 
DE RESULTADOS 2020 - 2023 

ALCALDÍA DISTRITAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

7 INFORME SOBRE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL ................................................ 42 

7.1 Ingresos ............................................................................................................................. 42 

7.2 Gastos ................................................................................................................................ 43 

8 INFORME SOBRE LA CONTRATACIÓN ....................................................................... 44 

9 INFORME SOBRE REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS ............ 48 

10 INFORME GENERAL COMPLEMENTARIA ................................................................. 49 

10.1 Información sobre defensa jurídica y gestión normativa. ........................................ 49 

10.2 Información sobre participación ciudadana, concertación o consulta previa con 

comunidades étnicas ................................................................................................................... 52 

10.3 Información sobre gestión documental ...................................................................... 52 

11 FIRMAS .................................................................................................................................. 54 

 

 DATOS GENERALES. 
 

DATOS GENERALES DEL FUNCIONARIO/A TITULAR SALIENTE 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO/A 
QUE ENTREGA 

BLANCA NOHEMÍ FLORIÁN CORTÉS  

TIPO Y NÚMERO DE 
IDENTIFICACIÓN 

Cédula de ciudadanía No. 23495331 de Chiquinquirá Boyacá  

CARGO DIRECTOR TÉCNICO UMATA; Código 009, Grado 53 

ENTIDAD / DEPENDENCIA 
Alcaldía Mayor de Cartagena de Indias D. T. y C. / Unidad Municipal de Asistencia 

Técnica Agropecuaria – UMATA  

CONDICIÓN DE LA 
PRSENTACIÓN 

☒ RETIRO ☐ SEPARACIÓN DEL CARGO ☐ RAFIFICACIÓN 

CIUDAD Y FECHA DEL ACTA Cartagena de Indias D. T. y C.; 22/12/2023 

FECHA DE INICIO DE GESTIÓN 02/03/2022 

FECHA DE RETIRO POR DEFINIR 

 

DATOS GENERALES LA PERSONA DELEGADA POR LA ADMINISRACIÓN O TITULAR ENTRANTE 

NOMBRE DE LA PERSONA QUE 
RECIBE 

DANIEL CABRALES SEGOVIA 
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TIPO Y NÚMERO DE 
IDENTIFICACIÓN 

CÉDULA DE CIUDADANÍA No. 80.086.340,  

 

DATOS GENERALES EQUIPO O COMISION DE EMPALME 

EQUIPO O COMISIÓN DE EMPALME GOBIERNO ENTRANTE 

NOMBRE  
ROL, CARGO Y TIPO DE 

VINCULACIÓN 
ENTIDAD/DEPENDENCIA 

INDIQUE SU NOMBRE COMPLETO 
INDIQUE EL CARGO Y TIPO DE 

VINCULACIÓN 
INDIQUE NOMBRE DE DEPENDENCIA 

DANIEL CABRALES SEGOVIA, IDENTIFICADO CON 
C.C NO. 80.086.340 
 

  

WILSON HENRÍQUEZ TORRES, IDENTIFICADO CON 
C.C NO. 73.070.827, (AUSENTE EN ESTA SESIÓN 
POR ENFERMEDAD) 
 

  

ALEJANDRO GUERRERO DULCE, IDENTIFICADO CON 
C.C. NO. 6.380.679  
 

  

FANY DINORAH PACHÓN RODRÍGUEZ, 
IDENTIFICADA CON C.C. NO. 2.314.983. 

  

EQUIPO O COMISIÓN DE EMPALME GOBIERNO SALIENTE 

NOMBRE  INDIQUE EL CARGO Y TIPO DE 
VINCULACIÓN INDIQUE NOMBRE DE DEPENDENCIA 

LAURA VANESA LAGUNA MARTÍNEZ 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
ASESORA FINANCIERA  

LUCÍA MARGARITA DAVID PACHECO  
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
ASESORA EMPRENDIMIENTOS RURALES  

RUTH CASTELLAR  
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
ASESORA PORYECTO MUJERES 

INDÍGENAS  

MANUEL JOSÉ NÚÑEZ  TECNICO/PERSONAL PLANTA 
PROYECTO FORTALECIMIENTO A 

ORGANIZACIONES DE PESCADORES 
AFRO 

JULIANA MARGOTH ARIZA AGRESOT  
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 
PROYECTO EXTENSIÓN AGROPECUARIA  

PILAR MONTAÑO  
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 

APOYO A LA GESTIÓN 

PROYECTO FORTALECIMIENTO A 
ORGANIZACIONES DE PESCADORES 

AFRO 

NURYS SENIOR NARVAEZ  
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES 

COMUNICADORA SOCIAL 
FORTALECIMIENTO A RED DE 

PROTECCIÓN ANIMAL 
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1 INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO. 
 
El presente documento se hace teniendo en cuenta lo establecido en el Ley 951 de 2005, Por la cual se crea 
el acta de informe de gestión que como norma general los servidores públicos deben presentar al separarse 
del cargo, realizando un informe detallado que dé cuenta de la gestión desempeñada durante el ejercicio de 
sus funciones; en este caso, además de responder a lo realizado en el periodo comprendido entre 2 de marzo 
del 2022 y el 31 de diciembre del 2023; se constituye también en el documento de empalme entregado por 
la dirección de la dependencia, para la transición al nuevo Gobierno.  
 
A través del presente informe se abordarán aspectos relacionados con la naturaleza jurídico-administrativa 
de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA) del Distrito de Cartagena, los procesos 
que se adelantan en la Unidad, las responsabilidades que le asisten dentro del Plan de Desarrollo “Salvemos 
Juntos a Cartagena” 2020-2023, la planta de personal, los recursos y los proyectos que han estado bajo su 
responsabilidad.   
 
Para entender mejor la naturaleza jurídico administrativa de la dependencia, es importante recordar que en 
el marco de los procesos de descentralización administrativa y fiscal promulgados a partir de la Ley 12 de 
1986, reglamentada mediante el Decreto Ley 077 de 1987, el gobierno Nacional estableció que los municipios 
fuesen los responsables de prestar los servicios de Asistencia Técnica Agropecuaria directa a Pequeños 
Productores Rurales; para ello, se modificó la estructura orgánica del Ministerio de Agricultura por Decreto 
501 de 1989 y se creó el Sistema Nacional de Transferencia de Tecnología Agropecuaria SINTAP por Decreto 
1946 de 1989 y reglamentado por el Decreto 2379 de 1991, que dio origen a las Unidades Municipales de 
Asistencia Técnica Agropecuaria – UMATA, regidas en la actualidad  por lo establecido en la Ley 101 de 1993 
o Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero y la Ley 1876 de 29 diciembre del 2017, que creó el 
Sistema Nacional de Innovación Agropecuaria SNIA. 

 
En el Distrito Turístico y Cultural de Cartagena de Indias la UMATA se creó y reglamentó mediante el Decreto 
1342 de 1992, para atender el servicio de asistencia técnica directa a los pequeños productores 
agropecuarios y pesqueros y tiene como misión prestar de forma periódica y permanente el servicio de 
Extensión Agropecuaria para fomentar y fortalecer los sistemas productivos agropecuarios, que aportan a la 
sostenibilidad y la seguridad alimentaria de los territorios. La extensión agropecuaria comprende el 
fortalecimiento de habilidades, sociales, organizativas, de gestión y productivas, en la comunidad y/o en la 
familia campesina o los pequeños productores rurales agropecuarios, pesqueros y agroforestales. 
 
La visión de la UMATA es potenciar los sistemas productivos agropecuarios presentes en el distrito de 
Cartagena, mediante la concientización de los ciudadanos y la visibilidad de los actores activos en la 
producción de alimentos, campesinos y pescadores. De tal forma, Cartagena, también sea identificada como 
un territorio sostenible. 
 
Si bien desde el punto de vista técnico funcional, la UMATA es una dependencia con procesos y 
procedimientos claros y precisos en relación con sus competencias frente a la prestación del servicio de 
extensión agropecuaria, en el Distrito de Cartagena también se le han asignado responsabilidades en 
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procesos y procedimientos relativos al bienestar animal de los animales domésticos, esto es caninos y felinos 
y de los équidos y equinos que son utilizados para los servicios de Vehículos de Tracción Animal tanto de 
coches turísticos, como de carga.  
 
Vale la pena mencionar, que si bien es cierto desde lo técnico y funcional la UMATA es una dependencia con 
autonomía en sus procesos, desde el punto de vista jurídico y administrativo no es una dependencia 
autónoma ni ordenadora de gasto y está adscrita a la Unidad Ejecutora No. 08, que corresponde a la 
Secretaría de Participación y Desarrollo Social y también es importante precisar que la fuente de recursos del 
presupuesto asignado a la Unidad son Ingresos Corrientes de Libre Destinación (ICLD) y no cuenta con 
recursos de presupuesto para funcionamiento.   
 
La gestión adelantada en el periodo de duración en el cargo estuvo orientada por tres resultados específicos: 
primero, el cumplimiento de las metas asignadas en el marco del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a 
Cartagena” 2020 - 2023, segundo, en el cumplimiento de las acciones judiciales en las cuales se ha vinculado 
a la dependencia y tercero, el cumplimiento de acciones de gestión que apoyaban la misionalidad de la 
UMATA. 

 
En relación con las responsabilidades y metas asignadas en el marco del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos 
a Cartagena” 2020 – 2023, la UMATA responde por once (11) metas producto repartidas en seis (6) programas 
en tres pilares así:  

 
AVANCE EN EL PLAN DE DESARROLLO CUATRIENIO  

 (01 enero 2020 - 30 
Septiembre 2023) 

No.  PILAR  LÍNEA 
ESTRATÉGICA  

PROGRAMA  META PRODUCTO 
CUATRIENIO  

META  
PROGRAMADA 
2023 

AVANCE 
META 
 

% 
AVANCE 
META 

1 

Cartagena 
Resiliente 

“Salvemos 
juntos nuestro 
patrimonio 
natural” 

Bienestar y 
protección animal  

Esterilización de 7000 
animales callejeros 

1.000 4.187 90 

2 Implementar 2 
alberges transitorios 
con atención integral.  

1 1,5 75 

3 Establecer 1 grupo 
especial para la lucha 
de maltrato animal. 

NP 1 100 

4 Formular y presentar 
una (1) Política 
Pública de Protección 
y bienestar animal.  

0,95 0,45 45 

5 Presentar ante el 
concejo Distrital un 
(1) proyecto de 
acuerdo que permita 
actualizar la 
regulación territorial 
con base en la nueva 
normatividad 

0,1 0,9 90 
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nacional para los 
caninos 
potencialmente 
peligrosos. 

6 
Movilidad 
Sostenible  

Recibir equinos 
utilizados como VTA 
sustituidos 

250 0 0 

7 

Cartagena 
Contingente 

Desarrollo 
Económico y 
Empleabilidad  

Cartagena 
Emprendedora 
para pequeños 
productores 
rurales  

Fortalecer, 
acompañar y articular 
con el mercado local 
8 emprendimientos 
rurales, 
agropecuarios, 
pesqueros o 
piscícolas 

3 5 63 

8 

Competitividad 
e innovación  

Cartagena 
fomenta la 
ciencia, 
tecnología e 
innovación: 
juntos por la 
extensión 
agropecuaria a 
pequeños 
productores. 

Atender 2.500 
productores con 
servicio de extensión 
agropecuaria. 

300 3.039 100 

9 
500 Mujeres 
productoras 
atendidas con 
servicio de extensión 
agropecuaria 

80 1.458 100 

10 

Eje 
Transversal 

Línea 
estratégica 
para la equidad 
e inclusión de 
los negros, 
afros, 
palenqueros e 
indígenas 

Fortalecimiento e 
inclusión 
productiva para 
población negra, 
afrocolombiana, 
raizal y 
palenquera en el 
distrito de 
Cartagena 

15 organizaciones de 
pescadores 
pertenecientes a 
grupos étnicos 
dotadas de 
materiales. 

5 14 93 

11 Empoderamiento 
del liderazgo de 
las mujeres, 
niñez, jóvenes, 
familia y 
generación 
indígena 

48 mujeres indígenas 
fortalecidas en la 
producción propia 

48 48 100 

 
En los siguientes apartados, se mostrará en detalle la gestión realizada en cada uno de los aspectos 
relacionados en este aparte introductorio, no sin antes mencionar que de manera general los logros más 
importantes que se han obtenido en este cuatrienio han estado orientados en dos direcciones: 
 

 En primer lugar, en lo que tiene que ver con el proceso de Extensión Rural Agropecuaria, durante este 
periodo la gestión se ha orientado a posicionar a la Unidad dentro de la administración como una unidad 
idónea desde el punto de vista técnico y a posicionar el sector rural e insular del Distrito, para que 
recupere su importancia, no solo desde el aspecto económico a través de la producción agropecuaria y 
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pesquera, sino también en el reconocimiento de sus valores sociales y culturales, que le dan la riqueza 
identitaria a Cartagena como Distrito Turístico y Cultural.    

 En segundo lugar, en relación con el proceso de Bienestar Animal, se han venido desarrollando y 
fortaleciendo las competencias técnicas para sacar adelante la responsabilidad del Distrito en lo que 
tiene que ver con la normativa y la política de Protección Animal, de tal manera que a futuro la 
administración distrital pueda implementar las estrategias y programas que se darán en el marco del 
Sistema Nacional de Protección y Bienestar Animal-SINAPYBA de acuerdo a lo establecido en el Artículo 
31 de la Ley 2294 de Mayo de 2023, Plan de Desarrollo “Colombia Potencia de la Vida”. 
 

 Presentar los informes de cumplimiento frente a las Acciones Populares en las cuales está vinculada la 
Unidad. 

2 INFORME CON DETALLE SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS RECURSOS A SU CARGO. 
 

2.1 Recursos financieros. 

Como ya se mencionó, el presupuesto de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria – 
UMATA, durante el presente periodo de gobierno ha tenido como única fuente de financiación los 
ingresos corrientes de libre des􀆟nación –ICLD y están insertos en el presupuesto global de la 
Secretaría de Participación y Desarrollo Social.  
 

2.1.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020. 
 

CONCEPTO 
VALOR 

(En millones de Pesos) 

001-INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION $ 787.677.227,37 

DISMINUCION PRESUPUESTAL -$ 254.712.872,86 

TOTAL $ 532.964.354,51 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS CORTE 31/12/2020 

 

CONCEPTO 
VALOR 

(En millones de Pesos) 

EJECUCION PRESUPUESTAL $ 278.698.000,00 

RESULTADO $ 278.698.000,00 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS CORTE 31/12/2020 

 
El presupuesto asignado en 2020 mediante Decreto 1564 de diciembre 27 de 2019 fue de $787.677.227,37; 
posteriormente por la emergencia del COVID 19 se hizo un recorte en el presupuesto de $254.712.872,86, 
quedando un presupuesto final de $532.964.354,51, el cual fue ejecutado en un 54,24% a diciembre 31 del 
2020. 
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2.1.2 vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021 
 

CONCEPTO 
VALOR 

(En millones de Pesos) 

001-INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION $ 941.653.583,00 

TOTAL $ 941.653.583,00 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS CORTE 31/12/2021 

 

CONCEPTO 
VALOR 

(En millones de Pesos) 

EJECUCION PRESUPUESTAL $ 768.323.217,00 

RESULTADO $ 768.323.217,00 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS CORTE 31/12/2021 

 

Para el año 2021 el presupuesto asignado mediante Decreto 1637 de diciembre 29 de 2020 fue de 
$941.653.583,00, el cual fue ejecutado en un 81,59% al final de la vigencia.  
 

2.1.3 Vigencia fiscal 2022- 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 

 

CONCEPTO 
VALOR 

(En millones de Pesos) 

001-INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION $ 956.796.854,00 

TOTAL $ 956.796.854,00 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS CORTE 31/12/2022 

 

CONCEPTO 
VALOR 

(En millones de Pesos) 

EJECUCION PRESUPUESTAL $ 898.140.841,19 

RESULTADO $ 898.140.841,19 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS CORTE 31/12/2022 

 
En 2022 el presupuesto asignado, adoptado mediante Decreto 1377 de diciembre 27 de 2021, fue de 
$956.796.854,00, el cual fue ejecutado en un 93.87% al final de la vigencia.  
 

2.1.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023 
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CONCEPTO 
VALOR 

(En millones de Pesos) 

001-INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION $ 1.488.031.500,00 

TOTAL $ 1.488.031.500,00 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS CORTE 30/09/2023 

 

CONCEPTO 
VALOR 

(En millones de Pesos) 

EJECUCION PRESUPUESTAL $ $ 1.428.444.514,00 

RESULTADO $ 898.140.841,19 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS CORTE 30/09/2023 
 

Para la vigencia 2023, se asignó mediante presupuesto aprobado por el Concejo Distrital a través del 
Acuerdo 106 de diciembre 14 de 2022 y adoptado por el Decreto 1782 de diciembre 28 de 2022 por la 
Alcaldía Mayor de Cartagena un presupuesto para la UMATA de 1.488.031.500,00, del cual a septiembre 30 
del 2023 se ha ejecutado el 96,00%. 
 

2.2 Recursos materiales y activos fijos e inventarios  
La dependencia no cuenta con activos como terrenos, edificaciones, construcciones en curso, ni maquinaria 
y equipo; el inventario de la UMATA se constituye de la siguiente manera:   
 
Inventario de muebles, enseres y equipos: 

CATEGORIA BUENO MALO NA REGULAR Suma total 

OFICINA 1 

Escritorio  X       2 

Sillas giratorias X       2 

Archivador de metal de 3 gavetas   X     1 

Archivador metálico de 2 puertas        X 1 

Computador de mesa todo en uno con 
teclado y mouse HP 

X       1 

Impresora EPSON L5290 X       1 

Computador de mesa todo en uno Samsung   X     1 

OFICINA 2 

Computador de mesa todo en uno con 
teclado y mouse HP 

X       4 

Computador de mesa todo en uno con 
teclado y mouse HP Compaq Pro 4300 

  X     1 

Impresoras HP LaserJet 1022       X 1 

Impresora multifuncional HP color blanco       X 1 

Escáner Epson DS-530II X    1 

Sillas giratorias color verde       X 3 
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Sillas giratorias color negro X       2 

Escritorios color miel de madera y metálico 
con gavetas 

X       5 

Escritorios color negro de madera con 
gavetas  

      X 1 

Archivador de 5 gavetas de madera   X     1 

Vitrinas         2 

Sillas rimax blancas X       4 

OFICINA 3 

Escritorio color miel de madera y metálico 
gris con gavetas 

X       2 

Escritorio mesa de madera sin gavetas       X 1 

Escritorio de madera con gavetas       X 1 

Sillas giratorias negra con brazos X       3 

Silla alta giratoria patas metálicas X       1 

Computador de mesa todo en uno con 
teclado y mouse HP 

X       3 

Video Bean EPSON   X     1 

Impresoras HP LaserJet 1020       X 1 

Pendones X       5 

 
 Inventario de Insumos Agrícolas y Veterinarios  

DESCRIPCION  UND CANTIDAD  

Alcohol galon 1 

gel galon 3 

Jabón liquido galon 3 

Resma oficio resmas 40 

Resma carta resmas 10 

Cajas grandes paca 2 

cajas pequeñas paca 1 

Termo inseminación Termo 1 

Guacal grande  guacal 3 

Guacal pequeño guacal 2 

trampa de gatos und 1 

planta eléctrica und 1 

Ventilador semiindustrial und 1 

bandejas germinadoras x60 und 30 

Malla gallinero rollos 3 

Atril und 4 
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Malla poli sombra und 2 

cajas contenedor de agujas und 5 

limas und 49 

machetes und 49 

Palín und 5 

pala und 5 

rastrillo und 3 

Bolsas de vivero bolsas 5000 

Bombas de espalda und 2 

palos de pala und 5 

palos de Palín und 5 

palos de rastrillos und 3 

Paladragas und 2 

Lombriabono und 2 

rollos de pita und 3 

cal agrícola 50 kg bulto 1 

bandejas germinadoras  und 15 

cajas de puntillas cajas 33 

mesas plásticas und 2 

Tela quirúrgica und rollo 1 

carpa plástica con soportes und 1 

botas negras par 4 

jeringas cajas 8 de 3ml 

cava plástica mediana cajas 2 

kit de laboratorio cajas 1 

guadaña und 1 

Nasza und 1 

semillas de sandia libra 1 

semillas de pepino libra 1 

semillas de cilantro libra 1 

semillas de berenjena black beauty libra 1 

semillas de melón libra 2 

semillas de albahaca basilico 250 gr 1 

semillas tomate  libra 1 

semillas de cebolla tokio long 25gr 5 

semillas de lechuga batavia 20gr 2 

semillas de aji cubanelle 100gr 2 

semillas col tallo 100gr 2 

semillas de acelga 50gr 1 
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semillas de remolacha 50gr 1 

semillas de pimentón california 100gr 2 

Insecticida orgánico (extracto de neem) litro 1 

Fertilizante agrimin litro 1 
 
 

INFORME SOBRE LA SITUACIÓN DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ENTIDAD. 
 
La planta de personal de UMATA está constituida por un Director Técnico que es de Libre Nombramiento y 
Remoción, el personal de planta de la Alcaldía de Cartagena asignado a la Unidad, personal vinculado por 
Orden de Prestación de Servicio (OPS) y personal con estabilidad reforzada y/o condición de discapacidad.  
 

a) La Dirección Técnica 
 
Durante el cuatrienio, la UMATA ha tenido dos Directoras Técnicas así:  
 
✓ Entre 10 de enero de 2020 y 28 de febrero de 2022, contó con la dirección de la Señora Luisa Isabel Horta 

Orozco, identificada con la cédula de ciudadanía No. 64696.213, de profesión zootecnista.  
✓ Entre el 2 de marzo del 2022 y el 31 de diciembre de 2023, Señora Blanca Nohemí Florián Cortés, 

identificada con la cédula de ciudadanía No. 23.495.331, de profesión Ingeniera Agrónoma.  
  

b) La planta personal permanente está conformada así: 
 
Ítem Nombre Completo Identificación Denominación Del Cargo Profesión 

1 Ramírez Merlano Álvaro  73087793 Prof. Universitario Código 219- 
Grado 35 

Médico Veterinario Y 
Zootecnista 

2 Roca Guerrero Pedro  73080320 Prof. Universitario Código 219-
Grado33 

Ingeniero Agrícola 

3 Simanca Sotelo Juan Carlos 10933539 Prof. Especializado Código 222-

Grado 41 
Médico Veterinario Y 

Zootecnista 

4 Reyes Reyes Nelly  33106363 Técnico Código 314-Grado 21   

5 Núñez Martínez José Manuel 73143488 Técnico Código 314-Grado 15 Tecnólogo en 
Acuicultura 

6 Álvarez Martínez Lucia Isabel 23049950 Sec. Ejecutiva Codigo425-Grado 23   

 

• El señor Juan Carlos Simanca Sotelo fue vinculado a la planta de personal en carrera administrativa desde 
el 5 de octubre de 2020, como profesional especializado, según Decreto No 0919 de 14 de septiembre 
de 2020, Alcaldía de Cartagena, a través del proceso de selección 771 de 2018.  

• La Señora Lucía Isabel Álvarez Martínez fue vinculada a la planta de personal en carrera administrativa 
desde el 1° de diciembre de 2020, como secretaria ejecutiva, según Decreto No. 1318 del 14 de octubre 
de 2020, Alcaldía de Cartagena, a través del proceso de selección 771 de 2018.  

• El señor José Núñez fue vinculado a la planta de personal en carrera administrativa desde el 21 de abril 
de 2021, como técnico operativo, código 314, grado 15. 
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Los códigos y grados determinados en la denominación del cargo están establecidos en el Decreto 1701 del 
23 de diciembre de 2015, por el cual se ajustó el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la Alcaldía 
de Cartagena. 
 
 
 
 

c) La planta de personal vinculado por Orden de Prestación de Servicios (OPS): 
 
Año 2020. 

Nombre  
No. de 

identificación  
Detalle del contrato N° de contratos Perfil  

Alexander Batista Hernández 7921500 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

2 Técnico Agropecuario 

Benjamín Palacios Sánchez 12000366 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

1 Técnico Agrícola 

Carlos Alfredo Maldonado 
Marimon 

73099667 Prestación de Servicios Profesionales  1 Abogado 

Carlos Julián Corredor Currea 14396554 Prestación de Servicios Profesionales  1 Ingeniero Agroindustrial 

Christian Camilo Zabaleta 
Ortega 

1047461634 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión 

1 Periodista  

Clic Jefferson Torres 
Carvajalino 

1072649032 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

1 Tecnólogo Ambiental 

Daniela Sánchez Márquez 1047455500 Prestación de Servicios Profesionales  2 Medica Veterinaria y Zootecnista 

Elkin Daniel Rodríguez Molina 73203499 Prestación de Servicios Profesionales  2 Abogado 

Ezequiel Buelvas Castro 1047458749 
Prestación de Servicios de Apoyo d la 
Gestión  

1 Tecnólogo Ambiental 

Hernando Javier Campo 
Martínez 

1052981246 Prestación de Servicios Profesionales  2 Medico veterinaria y Zootecnista 

Ivonne Maritza Vélez Nieto 1047365772 Prestación de Servicios Profesionales  1 Medica veterinaria y Zootecnista 

Jesús Alberto Barrios Navarro 1193530369 
Prestación de Servicios de Apoyo de la 
Gestión.  

1  Bachiller 

José Francisco Torres 
Hernández 

19479692 Prestación de Servicios Profesionales  1 Biólogo Marino 

José Manuel Núñez Martínez 73143488 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

1 Tecnólogo en Acuicultura 

Laura Gómez Peñaloza 32646746 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión.  

1  Técnico profesional negocios  

Laura Vanessa Laguna 
Martínez 

1047444596 Prestación de Servicios Profesionales  2 Contadora Publica 

Luis Ángel Mendoza Leiva 7930337 Prestación de Servicios Profesionales   2 Ingeniero Agrónomo 

Orlando Darío Ardila Pacheco 91325570 Prestación de Servicios Profesionales  1 Ingeniero Agrónomo 

Pilar - Montaño - 51753974 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión.  

1 Técnico Asistencial 

Rafael Guillermo Barrios De 
Ávila 

73195561 Prestación de Servicios Profesionales  1 Profesional en Acuicultura 

Ruth Esther Castellar Serrano 45780027 Prestación de Servicios Profesionales  2 Psicóloga 

 
En el 2021 
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Nombre  
No. de 
identificación  

Detalle del contrato N° de Contrato Perfil  

Alexander Batista 
Hernández 

7921500 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

2 Técnico Agropecuario 

Ana María Yaber García 1143391642 Prestación de Servicios Profesionales  1 Comunicadora Social 

Benjamín Palacios Sánchez 12000366 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

2 Técnico Agrícola 

Christian Camilo Zabaleta 
Ortega 

1047461634 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión 

1 Periodista 

Clic Jefferson Torres 
Carvajalino 

1072649032 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

1 Tecnólogo Ambiental 

Elkin Daniel Rodríguez 
Molina 

73203499 Prestación de Servicios Profesionales  2 Abogado 

Fidel Antonio Cañate 
Acevedo 

73008215 Prestación de Servicios Profesionales  2 Medico veterinaria y Zootecnista 

Hernando Javier Campo 
Martínez 

1052981246 Prestación de Servicios Profesionales  1 Medico veterinaria y Zootecnista 

Jesús Alberto Barrios 
Navarro 

1193530369 
Prestación de Servicios de Apoyo de la 
Gestión.  

2  Bachiller 

José Francisco Torres 
Hernández 

19479692 Prestación de Servicios Profesionales  2 Biólogo Marino 

Karen Del Carmen Meza 
Pantoja 

1128058711 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión 

1  Técnico en gestión 

Laura Borrero Ángel 1037589123 Prestación de Servicios Profesionales –  1 Medica veterinaria y Zootecnista 

Laura Gómez Peñaloza 32646746 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión 

1  Técnico profesional negocios 

Laura Vanessa Laguna 
Martínez 

1047444596 Prestación De Servicios Profesionales  2 Contadora Publica 

Lucia Margarita David 
Pacheco 

1066726715 Prestación De Servicios Profesionales  1 Administradora Agropecuaria 

Luis Ángel Mendoza Leiva 7930337 Prestación de Servicios Profesionales  2 Ingeniero Agrónomo 

Mercy Marcela Payares 
Medina 

1143393827 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión 

1  Tecnóloga en gestión ambiental 

Pilar-Montaño - 51753974 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión.  

2 Técnico Asistencial. 

Ruth Esther Castellar 
Serrano 

45780027 Prestación de Servicios Profesionales  1 Psicóloga 

 
En 2022 

Nombre  
No. de 
identificación  

Detalle del contrato 
N° de Contrato 

Perfil  

Alexander Batista Hernández 7921500 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

2 Técnico Agropecuario 

Benjamín Palacios Sánchez 12000366 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión  

2 Técnico Agrícola 

Christian Camilo Zabaleta 
Ortega 

1047461634 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión - 

1 Periodista 

Elkin Daniel Rodríguez Molina 73203499 Prestación de Servicios Profesionales  2 Abogado. 

Fidel Antonio Cañate 
Acevedo 

73008215 Prestación de Servicios Profesionales  1 Médico Veterinario y Zootecnia 

Hernando Javier Campo 
Martínez 

1052981246 Prestación de Servicios Profesionales  2 Médico Veterinario y Zootecnista 



  

         

INFORME DE GESTIÓN Y BALANCE 
DE RESULTADOS 2020 - 2023 

ALCALDÍA DISTRITAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

Laura Vanessa Laguna 
Martínez 

1047444596 Prestación de Servicios Profesionales  1 Contadora Publica 

Lucia Margarita David 
Pacheco 

1066726715 Prestación de Servicios Profesionales  2 Administradora Agropecuario. 

Luis Ángel Mendoza Leiva 7930337 Prestación de Servicios Profesionales  1 Ingeniero Agrónomo. 

Mercy Marcela Payares 
Medina 

1143393827 
Prestación de Servicios de Apoyo a la 
Gestión 

2  Tecnóloga en gestión ambiental  

Pilar - Montaño - 51753974 Prestación de Servicios de Apoyo a la  3 Gestión – Técnico Asistencial 

Ruth Esther Castellar Serrano 45780027 Prestación de Servicios Profesionales  2 Psicóloga 

Sandra Lucia Pájaro Marrugo 1002257409 
Prestación de Servicios De Apoyo A La 
Gestión  

1  Egresada Trabajo Social 

Saul Matuk Alvarado 73140825 
Prestación de Servicios De Apoyo A La 
Gestión  

2 Técnico Agropecuario 

Yamil Alonso Meza Estrada 73127310 Prestación De Servicios Profesionales 2 Médico Veterinario y Zootecnista 

Yanina Payares Pérez 1047427049 
Prestación De Servicios De Apoyo A La 
Gestión  

1 Publicista. 

Rebeca Lucia Figueroa 
Lecompte 

45755679 Prestación De Servicios Profesionales 1 Economista 

 
En 2023: 

Nombre  
No. de 
identificación  

Detalle del contrato 
N° de Contratos 

Perfil  

Alexander Batista Hernández 7921500 Prestación de Servicios de Apoyo a la Gestión  1 Técnico Agropecuario 

Benjamín Palacios Sánchez 12000366 Prestación de Servicios de Apoyo a la Gestión  1 Técnico Agrícola 

Elkin Daniel Rodríguez Molina 73203499 Prestación de Servicios Profesionales  1 Abogado. 

Fidel Antonio Cañate Acevedo 73008215 Prestación de Servicios Profesionales  1 Médico Veterinario y Zootecnia 

Hernando Javier Campo Martínez 1052981246 Prestación de Servicios Profesionales  1 Médico Veterinario y Zootecnista 

Laura Vanessa Laguna Martínez 1047444596 Prestación de Servicios Profesionales  1 Contadora 

Lucia Margarita David Pacheco 1066726715 Prestación de Servicios Profesionales  2 Administradora Agropecuario. 

Mercy Marcela Payares Medina 1143393827 Prestación de Servicios de Apoyo a la Gestión 1  Tecnóloga Gestión ambiental 

Pilar - Montaño  51753974 Prestación de Servicios de Apoyo a la  1 Gestión – Técnico Asistencial 

Ruth Esther Castellar Serrano 45780027 Prestación de Servicios Profesionales  1 Psicóloga 

Saul Matuk Alvarado 73140825 Prestación de Servicios De Apoyo A La Gestión  1 Técnico Agropecuario 

Yamil Alonso Meza Estrada 73127310 Prestación de Servicios Profesionales 1 Médico Veterinario y Zootecnista 

Mirla Escorcia Parra 45760246 Prestación de Servicios Profesionales  1 Economista 

Iveth Marina Valet 45499026 Prestación de Servicios Profesionales  1 Abogada  

Juliana Margoth Ariza Agresott 1067965676 Prestación de Servicios Profesionales  1 Ingeniería Agronómica  

Nurys Senior Narváez  52151480 Prestación de Servicios Profesionales  1 Comunicadora Social  

Berena de Jesús Vergara Cerpa  64567689 Prestación de Servicios Profesionales  1 Economista 

 
Anexo 1 Relación contratos de prestación de servicios 2020 -2023  
 

d) Personal con estabilidad reforzada y/o condición de discapacidad: 
 

Nombre  Identificación Tipo de contrato Perfil  Tiempo de vinculación en 
meses 



  

         

INFORME DE GESTIÓN Y BALANCE 
DE RESULTADOS 2020 - 2023 

ALCALDÍA DISTRITAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

Elkin Daniel Rodríguez 
Molina 

73203499 Prestación de Servicios 
Profesionales  

Abogado 40. aproximadamente.  

Ruth Esther Castellar 
Serrano 

45780027 Prestación de Servicios 
Profesionales  

Psicóloga 144 aproximadamente 

 
Los anteriores profesionales han prestado sus servicios profesionales durante varios años en la dependencia 
y el expediente de su estado de salud y certificado de discapacidad reposa en la Unidad y la dirección de 
Talento Humano.  
 
El señor ELKIN DANIEL RODRIGUEZ MOLINA, identificado con C.C. Nº 73.203.499 de Cartagena, es un sujeto 
que goza de una especial protección otorgada por la Constitución y la Ley debido a su condición de salud 
debidamente probada, y a raíz de dicha condición y posteriormente en respuesta a su solicitud de prórroga 
de su contrato para garantizar su continuidad, la Oficina de Talento Humano de la Alcaldía Distrital de 
Cartagena, una vez tuvo conocimiento de ello, emitió una respuesta mediante Oficio AMC-OFI-0087116-2018 
del 8 de Agosto de 2018, informándole que a través del Memorando AMC-OFI-0086116-2018, se recomendó 
a todos los secretarios de despacho y jefes de dependencias entre otros sujetos de dicho derecho, tenerlo a 
él en cuenta dentro del trámite de la contratación “por gozar de una protección especial otorgada por la 
Constitución Política y la Ley”, garantizándose así el amparo al derecho a la estabilidad ocupacional reforzada 
 

CONCEPTO 
NÚMERO 
TOTAL DE 
CARGOS  

NÚMERO DE 
CARGOS 

PROVISTOS 

NÚMERO DE 
CARGOS 

VACANTES 

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCIÓN 

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 1 0 0 

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 1 0 0 

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 6 0 0 

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 6 0 0 

TRABAJADORES Y EMPLEADOS OFICIALES 

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 0 0 0 

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 0 0 0 

 
NATURALEZA DEL 

CARGO 
DENOMINACIÓN DE 

CARGOS 
CÓDIGO DEL CARGO GRADO 

NÚMERO DE 
CARGOS 

NIVEL DIRECTIVO 

Directivo  Director Técnico  009 53 1 

NIVEL PROFESIONAL 

Profesional  Profesional Especializado  222 41 1 

Profesional  Profesional Universitario  219 35 1 

Profesional  Profesional Universitario  219 33 1 
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NIVEL TÉCNICO 

Técnico  Técnico Operativo  314 21 1 

Técnico  Técnico Operativo  314 15 1 

NIVEL ASISTENCIAL 

Asistencial  Secretaria Ejecutiva  425 23 1 

 

 

3 INFORME SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS EJECUTADOS Y EN 
EJECUCIÓN. 

 
PROGRAMA BIENESTAR Y PROTECCIÓN ANIMAL 
 
A través del programa de Bienestar y Protección Animal, se materializa el interés de la Administración Distrital 
“Salvemos Juntos a Cartagena”, de prestar atención integral a la fauna doméstica en condiciones de calle 
mediante acciones que incluyen entre otras, la realización de campañas para educar a los ciudadanos 
cartageneros en la tenencia responsable de mascotas e incentivar y promover la adopción de animales 
domésticos en situación de abandono y proyectando estrategias de atención permanentes, a partir de las 
cuales se brinden condiciones de bienestar, hasta el momento en que sean puedan ser entregados en 
adopción. 
 
De igual manera, se pretende fortalecer el programa educativo en manejo y cuidado de animales de 
compañía, brindando así un aporte al mejoramiento de la salud pública y el control de la reproducción, 
procurando evitar el futuro abandono de animales en las calles de la ciudad, mediante la creación de un grupo 
de defensa para los animales; en este sentido, se ha trabajado en la conformación y fortalecimiento de la Red 
de Protección Animal del Distrito de Cartagena, como un Grupo Especial para la Lucha Contra el Maltrato 
Animal, de tal manera que a través de su acción cualificada, se  pueda garantizar una respuesta oportuna y 
eficiente en las investigaciones por denuncias relacionadas con el delito de maltrato animal, en donde se 
puedan hacer intervenciones para los casos de maltrato y abuso animal, con la participación conjunta de los 
todos los actores comprometidos con el tema. 
 
El evento de lanzamiento oficial de la Red contó con la presencia del Señor alcalde mayor, William Dau; la 
gestora social; la directora de la UMATA; el jefe de la Policía Ambiental; la procuradora Ambiental y Agraria y 
otros funcionarios de la Alcaldía. 
 
El trabajo en bienestar animal, exige el trabajo articulado de todas las dependencias que tiene que ver con el 
bienestar y la protección animal, desde el marco de sus competencias, además de la sensatez al momento de 
definir los programas que deben ser plasmados en los planes de desarrollo y por ello también se ha venido 
trabajando en un proceso de articulación a través de la Mesa Técnica Interinstitucional, conformada en el 
marco del proceso de formulación de la Política Pública de Protección y Bienestar Animal del Distrito de 
Cartagena. 
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En ese orden de ideas, desde la UMATA, como dependencia con responsabilidades concretas frente a estos 
propósitos, en este último periodo y buscando continuamente la articulación con la Red de Protección Animal 
se logró avanzar en las siguientes acciones enmarcadas en una campaña denominada “Salvemos juntos a 
nuestros animales”:  
 
• Se logró conformar la Red de Protección Animal del Distrito de Cartagena, como un espacio de 

participación y acción ciudadana para la lucha contra el maltrato animal y la cooperación en las acciones 
de protección y bienestar animal. Y se realizó permanente socialización de la línea de atención de 
urgencias veterinarias, para animales en situación de calle a través del teléfono (3052394414) y el 
whatsapp 3167408843. 

• Durante el cuatrienio la UMATA ha realizado convenios y alianzas para adelantar Esterilizaciones de fauna 
doméstica; fueron 2.734 realizadas por la UMATA y 1.391 por las alcaldías locales, para un total de 4.125 
animales esterilizados entre caninos y felinos en situación de calle, así como de animales de familias de 
estratos 1 y 2.  

• Una actividad que ha cobrado gran importancia es la atención por el servicio de urgencias veterinarias, a 
través del cual el equipo veterinario de UMATA ha atendido 1.025 caninos y felinos en condición de calle 
del Distrito de Cartagena, reportados por la comunidad, por lo cual la Red de Protección cobra gran 
importancia.  

• Se ha realizado contratación con clínica veterinaria, para la prestación de los servicios de atención de 
urgencias veterinarias vitales intrahospitalarias para caninos y felinos en situación de calle por el sistema 
de precios unitarios y monto agotable.  

• Realización del ejercicio piloto de sondeo de fauna doméstica en condición de calle, con el que se busca 
priorizar su esterilización, el sondeo se realiza en aquellos sectores donde la comunidad y las y los 
integrantes de la Red de Protección Animal reportan mayor concentración de animales en condición de 
calle, vale la pena resaltar además que todos son de raza criolla, a la fecha se han contabilizado (658) 
animales, de ellos (340) caninos y (318) felinos. 

• Se han realizado 42 jornadas de salud animal, en las cuales se atendieron 1.921 animales domésticos 
entre caninos y felinos con desparasitación y aplicación de vitaminas del complejo B y adicionalmente se 
hace capacitación a las comunidades sobre tenencia responsable y prevención del maltrato.  

• Se realizó adquisición de 4.467 kilos de alimento concentrado para caninos y felinos, que se ha entregado 
a las fundaciones y rescatistas del distrito, como parte de las acciones para dar cumplimiento a la Ley 
2054 de 2020 que busca dar apoyo a las entidades sin ánimo de lucro dedicadas al rescate, protección y 
bienestar de animales en condición de calle.  

• Se han realizado 11 Jornadas Pedagógicas “Salvemos juntos a nuestros animales”, que son actividades de 
sensibilización en diferentes colegios del distrito y en algunos sectores de la ciudad, en alianza con la 
Unidad de Juventud de la SPDS, el IDER, Policía ambiental, Guardia Ambiental de Colombia y el equipo de 
protección animal de la UMATA, donde en espacios lúdicos y dinámicos se promueve la tenencia 
responsable de animales de compañía, dejando el mensaje sobre la importancia de respetar y promover  
los derechos de los animales y conocer las cinco (5) libertades para evitar condiciones de maltrato.  

• Se realizaron dos conversatorios con la participación del Grupo GELMA de la Fiscalía General de la Nación, 
el primero sobre “Competencia de las autoridades de policía frente al maltrato animal”, dirigido a 
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Inspectores de Policía, Policía Ambiental y comandantes de Estación, Subestación y el segundo sobre 
“Maltrato Animal: Rutas de atención y estrategias de prevención ciudadana”, en el marco de las acciones 
realizadas con la Red de Protección Animal del Distrito de Cartagena, Inspectores de Policía y Policía 
Ambiental; en este espacio, integrantes de la Red de Protección Animal del Distrito, Fundaciones para 
animales en condición de calle, animalistas, estudiantes y ciudadanía en general conocieron los pasos a 
seguir para realizar formalmente denuncias sobre casos de maltrato animal, con énfasis en animales 
domésticos. A través de los diferentes casos de maltrato animal consultados, se identificaron las 
competencias de cada institución en el Distrito. La UMATA invitó a los presentes a asumir el proceso 
formal de denuncias, acogiendo a los animales y recopilando la información probatoria necesaria para 
entregar a las entidades responsables. 

• En el marco de las acciones sugeridas y realizadas con la Red de Protección Animal, la UMATA en alianza 
con el IDER realizó la carrera recreativa “Corre por tu mascota” con el objetivo de recoger alimentos para 
animales en condición de calle; con esta actividad se lograron recolectar (160) kilos de alimento (100 kilos 
para caninos y 60 kilos para felinos).  

• Se realizó una Feria Canina y felina, esta actividad a cargo de la UMATA, tuvo como objetivo ofrecer un 
espacio dentro de la carrera para que los participantes conocieran la oferta de productos y servicios 
relacionados con la salud y bienestar de las mascotas y promover así la tenencia responsable. Se 
convocaron clínicas y emprendimientos veterinarios para promover la salud animal y adquirir productos 
para la salud y el bienestar de las mascotas.  

• En relación con el proceso de la formulación de la Política Pública de Protección y Bienestar Animal del 
Distrito de Cartagena-PPBPADC, se conformó una Mesa Técnica Interinstitucional y para apoyar el 
proceso. Se aprobó la Ficha De Estructuración por parte de la Secretaría de Planeación en el mes de mayo, 
con base en ella se dio inició la fase de agenda pública en el mes de junio y durante el mes de julio se 
realizaron unos pequeños ajustes a la ficha con relación a la realización de las mesas de factores 
estratégicos. Habiendo concluido la fase de Agenda Pública, se sistematizó el resultado de las mesas y se 
consolidó la información tanto primaria como secundaria, construyéndose un primer borrador de 
documento Diagnóstico de la PPPBA DC, que ya ha tenido una primera revisión y retroalimentación por 
parte del equipo de Políticas Públicas de la Secretaría de Planeación y ha sido devuelto para la 
incorporación de los ajustes sugeridos, para lo cual se han realizado dos reuniones de revisión y 
seguimiento a los ajustes del documento los días 15 y 16 de agosto, finalmente se tiene el documento 
listo para entregar nuevamente a la Secretaría de Planeación Distrital. 

• A nivel de la Dirección de la Unidad, se viene participando en la construcción de la “Ruta de atención para 
casos de maltrato animal” en el marco de la implementación de la Política Pública Nacional del Bienestar 
Animal.  

• Desde la Dirección de la Unidad y por delegación del Alcalde William Dau se participó en el taller 
presencial Región Caribe “Reformulación Política Nacional de Protección y Bienestar de los animales 
domésticos y silvestres, realizada en la ciudad de Barranquilla”, que tuvo como propósito instalar el nodo 
Caribe para hacer el diagnóstico en el proceso de reformulación de la Política Nacional de Bienestar 
Animal e identificar iniciativas de articulación con el Sistema Nacional de Protección y Bienestar Animal 
SINAPYBA. 
 

RETOS Y RECOMENDACIONES 
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• Se recomienda la creación del Instituto Distrital de Bienestar y Protección Animal del Distrito de 
Cartagena, como la dependencia encargada del manejo de la Política Pública de Protección y Bienestar 
Animal del Distrito de Cartagena y que además sería el encargado de articular directamente con el 
Sistema Nacional de Protección y Bienestar Animal (SINAPYBA), tal como se ha establecido en el Artículo 
31 de la Ley 2294 de Mayo de 2023, Plan de Desarrollo “Colombia Potencia de la Vida”.  

• Implementar de manera gradual la infraestructura necesaria para garantizar el bienestar y protección 
animal, tal como lo establece la ley y las distintas acciones judiciales al respecto.  

• Conformar la Junta Defensora de Animales del Distrito del Distrito, de acuerdo con la normativa 
establecida para ello.  

• Continuar con las estrategias de protección y bienestar animal relacionadas con los animales domésticos, 
de acuerdo con los aprendizajes y competencias que se han venido desarrollando desde la UMATA, 
teniendo en cuenta la articulación directa con la Red de Protección Animal del Distrito de Cartagena, 
hasta tanto se cree la instancia que asuma el tema de acuerdo con lo establecido en relación con el 
SINAPYBA. 
 

PROGRAMA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN EL DISTRITO DE CARTAGENA 
 
El programa Movilidad Sostenible, hace referencia a las estrategias y actividades realizadas para lograr la 
sustitución de los Vehículos de Tracción Animal - VTA de carga, tradicionalmente denominados “carromulas”, 
es liderado por el Departamento Administrativo de Tránsito y Transporte DATT, y vincula a otras dependencias 
como la UMATA, Secretaría de Participación y Desarrollo Social, EPA, PES-PR, DADIS y Alcaldías Locales. La 
meta del Plan de Desarrollo a través de este programa es sustituir el 100% del censo de vehículos de tracción 
animal VTA, y hoy se está a la espera de la evolución del proceso de sustitución de los VTA liderado por el 
DATT, para la recepción de los animales que serán sustituidos. 
 
Desde el marco de las competencias y por medio de la responsabilidad asignada a la UMATA, a esta unidad le 
corresponde establecer y proyectar las estrategias de atención permanentes a los équidos utilizados como 
VTA, para garantizar condiciones de bienestar, hasta el momento en que sean sustituidos y entregados en 
adopción, así como la actualización del censo de propietarios, de acuerdo a lo establecido en la Ley 2138 de 
2021; en ese orden de ideas, se formuló el proyecto de inversión  “IMPLEMENTACIÓN PROYECTO DE 
ATENCIÓN Y PROTECCIÓN ANIMAL - VEHICULOS DE TRACCION ANIMAL CARTAGENA DE INDIAS”, en el marco 
del cual se han desarrollado las siguientes actividades:  
 
• En atención a lo establecido en la Ley 2138 de agosto de 2021 y el Decreto Distrital 0118 de febrero de 

2022, la UMATA realizó el Censo de propietarios de Vehículos de Tracción Animal del Distrito de 
Cartagena, teniendo en cuenta los lineamientos técnicos y metodológicos entregados por el 
Departamento Nacional de Estadísticas DANE, el censo arrojó un total de 324 propietarios de VTA. Toda 
la información relacionada al censo fue enviada al DANE el 7 de septiembre de 2022; presentada al 
Comité de Seguimiento y Verificación el 5 de octubre de 2022; enviado oficialmente al DATT el 14 de 
octubre de 2022; a partir de dicha información se generó la Resolución 18845 de 2022, “Por la cual se 



  

         

INFORME DE GESTIÓN Y BALANCE 
DE RESULTADOS 2020 - 2023 

ALCALDÍA DISTRITAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

adopta el registro oficial de beneficiarios del programa distrital de sustitución de vehículos de tracción 
animal".  

• 16 équidos entregado voluntariamente por los propietarios de vehículos de tracción animal del distrito y 
14 équidos aprehendidos por la Policía Ambiental, por presuntos casos de maltrato animal y abandono y 
fueron llevados para su recuperación al albergue contratado en el convenio de asociación No.044 de 2021 
con la Asociación Protectora de Animales Amigo Fiel. 

• También desde la UMATA y teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 118 de 2022, diseñó, en el 
marco del proceso de sustitución, los protocolos que se tendrán en cuenta para la recepción de los 
équidos usados como VTA, la recuperación de los mismos y la entrega en adopción, así como su 
seguimiento posterior, los cuales fueron enviados al DATT, dependencia que ejerce la Secretaría Técnica 
del “Comité de Verificación, Seguimiento y Conciliación de los Programas de Sustitución”, para ser 
incluidos en el “DOCUMENTO CONJUNTO DE ADOPCIÓN DEL PROTOCOLO DEL PROGRAMA DE 
SUSTITUCIÓN DE VEHÍCULOS DE TRACCIÓN ANIMAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS”. 

• En el 2022, se gestionó el Convenio N° 050: “AUNAR ESFUERZOS EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE UN 
(1) ALBERGUE TEMPORAL PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL DE ÉQUIDOS USADOS COMO VTA, 
ABANDONADOS O DECOMISADOS POR LA POLICÍA AMBIENTAL Y JORNADAS DE SENSIBILIZACIÓN DE 
BIENESTAR Y TENENCIA RESPONSABLE ANIMAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, EN EL MARCO 
DEL PROYECTO DE INVERSIÓN “IMPLEMENTACIÓN PROYECTO DE ATENCIÓN Y PROTECCIÓN ANIMAL - 
VEHÍCULOS DE TRACCIÓN ANIMAL CARTAGENA DE INDIAS”, en el marco del proyecto de inversión del 
programa BIENESTAR y PROTECCION ANIMAL del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, con un aporte 
del distrito $82.500.000 

• Se albergaron 5 équidos aprehendidos por la Policía Ambiental, por presuntos casos de maltrato animal 
y abandono y han sido llevados para su recuperación al albergue contratado en el convenio de asociación 
No.050 de 2022 con la Corporación Cuerpo de Guardias Ambientales Voluntarios de Colombia. 

• En el 2023, se gestionó convenio de asociación No.043, para “Aunar esfuerzos para garantizar la atención 
integral de los équidos utilizados como vehículos de tracción animal de carga en el distrito de Cartagena 
de Indias”, incluyendo entre otros el albergue temporal de aquellos équidos que sean aprehendidos por 
la policía ambiental por casos de presunto maltrato animal y/o estén en malas condiciones físicas, los 
abandonados o accidentados, en el marco del proyecto de inversión del programa BIENESTAR y 
PROTECCION ANIMAL del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, con un aporte del distrito $130.247.000. 

• Se han albergado 3 équidos, aprehendidos por la Policía Ambiental, por presuntos casos de maltrato 
animal y abandono y han sido llevados para su recuperación al albergue contratado en el convenio de 
asociación No.043 de 2023 con la Corporación Cuerpo de Guardias Ambientales Voluntarios de Colombia. 

 
En el cuatrienio se realizaron las siguientes acciones para beneficio de los équidos utilizados como vehículos 
de tracción animal en el distrito de Cartagena: 

• Se realizaron ochenta (80) atenciones de urgencias veterinarias a équidos por parte del equipo de 
médicos veterinarios de la UMATA, utilizados como VTA reportados por enfermedad o maltrato 
animal en el Distrito de Cartagena.  

• Se realizaron cincuenta y nueve (59) jornadas de salud animal, en las que se hizo valoración medico 
veterinaria y aplicación de medicamentos (Fenbendazol y complejo B a équidos utilizados como VTA 
en el Distrito de Cartagena. 
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• Se realizaron treinta (30) visitas a las pesebreras Chambacú y de Marbella, con el fin de verificar las 
condiciones de salud, e impartir recomendaciones que favorezcan el bienestar animal de los equinos 
que prestan el servicio de coches turísticos en el Distrito de Cartagena de Indias.   

• Se realizó la revisión periódica trimestral para verificar el estado de salud y sanitario de los caballos 
que son utilizados en los coches turísticos en el Centro Histórico, esto teniendo en cuenta las normas 
establecidas tanto en el nivel nacional como distrital para operar el servicio.   

 
 
 
RETOS Y RECOMENDACIONES 
 

• Que se proceda a sustituir la totalidad de los vehículos de tracción animal-VTA de carga o 
“carromulas” y que se establezcan las normas pertinentes para la prohibición de estos en la ciudad.  

• Que se actualice la normativa distrital que reglamente la actividad de Coches Turísticos, acorde con 
las normas nacionales y que se dé estricto cumplimiento a la misma por parte de todas las 
dependencias comprometidas en el control de la actividad, para garantizar las condiciones de 
bienestar animal de los caballos usados en la misma.  

 
PROGRAMA CARTAGENA EMPRENDEDORA PARA PEQUEÑOS PRODUCTORES RURALES 
 
El programa de Emprendimiento para Pequeños Productores Rurales tiene como propósito fortalecer la 
economía rural agropecuaria, pesquera y acuícola de los productores, mediante la promoción del desarrollo 
productivo del territorio y el acompañamiento de las familias desde lo organizativo, técnico y comercial, para 
aportar a la seguridad alimentaria, mantener los modos de vida sostenibles y aportar a la superación de la 
pobreza de las familias rurales más vulnerables. 
 
Además, se aportarán elementos a los productores, que permitirán consolidar su economía rural 
agropecuaria, pesquera y acuícola a través del fortalecimiento organizativo y las capacidades productivas, que 
incluyan la articulación con el mercado. Para el logro de estos objetivos, desde la UMATA se formula el 
proyecto de inversión “ASISTENCIA CARTAGENA EMPRENDEDORA PARA PEQUEÑOS PRODUCTORES RURALES 
CARTAGENA DE INDIAS”, en el marco del cual:  
 
• Se logró la promoción e implementación con recursos de inversión de cinco (5) emprendimientos rurales, 

se tiene en proceso de gestión cinco (5) para concluir en diciembre de 2023 y adicionalmente, la gestión 
de quince (15) emprendimientos rurales a través de una convocatoria conjunta del Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural y de ECOPETROL, todos ellos a partir de iniciativas identificadas en el 
territorio, especialmente con mujeres y jóvenes. Para alcanzar este logro, durante el cuatrienio, desde la 
UMATA, se ha trabajado en varios frentes así:  

• Desde la unidad se identificaron necesidades y se formularon los proyectos y planes de negocios para 
implementar cinco (5) emprendimientos, que fueron apoyados con los recursos de inversión asignados a 
la Unidad para este programa, estos emprendimientos fueron:  
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✓ En la vigencia 2021: La implementación de un molino arrocero con la Asociación de Productores 
de la vereda Leticia del Canal del Dique; la implementación de la “Tienda agropecuaria 
Palenquillo”, en la vereda de Puerto Rey, que está conformada por una asociación de mujeres 
rurales pertenecientes al consejo comunitario. 

✓ En la vigencia 2022: Implementación de emprendimiento en Turismo Rural “PALMARITO TRAVEL” 
en la vereda Palmarito corregimiento de Arroyo Grande.  Emprendimiento agrícola “CULTIVANDO 
AMOR” con el cultivo del arroz en la vereda Recreo corregimiento de Pasacaballos del Canal del 
Dique. Emprendimiento de transformación de lácteos “LACTEOS NEW DAY” con mujeres víctimas 
en el Barrio Arroz Barato. 

✓ Para la vigencia 2023 y que se espera haber concluido el proceso en el mes de diciembre se tienen 
los siguientes emprendimientos: Emprendimiento de Piscicultura con la Asociación de Mujeres 
Rurales y Emprendedoras de Membrillal; Emprendimiento de Pesca Artesanal con la Asociación 
de Pescadores de la Boquilla “Mi Atarraya”; Emprendimiento de acopio y comercialización de 
cárnicos con el Grupo Organizado de la vereda El Zapatero; Proyecto Turismo sostenible “CAREX 
TRAVEL” con el Grupo de Mujeres Nativas Organizadas de Tierra Bomba; Proyecto de 
Gastronomía “Tierra Mía”, con el Grupo de Mujeres Organizadas de Tierra Baja. 
 

Para apoyar el fortalecimiento de los cinco (5) emprendimientos se dio un proceso de articulación 
institucional con el SENA, con la Fundación Canal del Dique COMPAS y se gestionaron convenios de 
asociación con la Corporación Desarrollo y Paz del Canal del Dique a través de los cuales se han 
desarrollado entre otras las siguientes actividades:  

 Capacitaciones en temas de Marketing digital, reconocimiento étnico y desarrollo empresarial; los 
integrantes de los grupos de cada proyecto se capacitaron en manejo de redes, posicionamiento de 
marca y logo, en los cuales se desarrollaron temáticas como: modelos de negocios, identificación de 
tipos de negocio y network, empoderamiento del negocio, emprendimiento y liderazgo, como 
vender, fidelizar y adquirir clientes, la forma de promover su negocio, mejorar la producción o 
ventas, la administración de los recursos y asociatividad y estrategias, alianzas comerciales y 
personales para mejorar la producción y comercialización. 

 Talleres de “Derecho étnico y autorreconocimiento”, para fortalecer los temas de identidad y 
autorreconocimiento; las temáticas desarrolladas en el taller fueron a cerca de mejoras en temas de 
la imagen corporativa de los emprendimientos, así como recomendaciones para tener en cuenta los 
nombres de los emprendimientos, colores, tipografía, estilos de logotipos, como hacer el eslogan de 
tu emprendimiento. En el taller se realizó capacitación a cerca de los objetivos de las organizaciones 
(misión y visión) a corto y mediano plazo, como visibilizarse y competir en el mercado laboral. 

 Talleres de “Asociatividad, creación de empresas y saberes ancestrales”, las temáticas desarrolladas 
en el taller fueron acerca de qué son saberes ancestrales, marco legal entorno a la diversidad 
cultural, aspectos que abarcan los saberes ancestrales. Este taller tuvo como objetivo, lograr que los 
participantes pudieran, además de conocer el paso a paso de la creación de empresa, a identificar 
las practicas ancestrales que realizan en sus comunidades de acuerdo con sus etnias.  

 Capacitación en creación de empresas y requerimientos de documentación necesaria para crear y 
formalizar una microempresa. 
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 Para apoyar el fortalecimiento de los cinco (5) emprendimientos que se espera haber fortalecido a 
diciembre de 2023, la unidad igualmente ha establecido procesos de articulación institucional con 
el SENA y se han gestionado un convenios de asociación con la Fundación Biopsicosocial el cual 
incluye entre otras actividades la articulación con entidades de apoyo a las comunidades definidas 
por la UMATA y fortalecer de manera participativa los planes de negocio de cinco (5) iniciativas 
identificadas en la zona rural del distrito. 
 

Desde la UMATA también se ha gestionado y promovido la participación de los diferentes 
emprendimientos en Ferias y Eventos como la Feria de iniciativas de innovación, realizada por la Escuela 
De Gobierno y Liderazgo de la Alcaldía de Cartagena de Indias, realizada el 22 de diciembre de 2022 y la 
Feria de la Afrocolombianidad realizada por el SENA en la Boquilla en mayo del 2023 entre otras.  
 
Adicionalmente, desde la Unidad en el 2022, se apoyó la convocatoria del proyecto “EL CAMPO 
EMPRENDE”, desarrollada conjuntamente entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y 
ECOPETROL, para promover la cofinanciación de emprendimientos rurales, cuyo objetivo era 
"Incrementar el capital social, humano, físico, financiero y natural de las familias rurales en extrema 
pobreza de las áreas de intervención"; esta convocatoria estuvo abierta entre marzo y julio del 2022 y 
gracias al trabajo mancomunado con la UMATA de Cartagena se dio la inscripción de un total de 116 
grupos: 86 en la categoría general, 23 en la de mujeres y 7 en la de jóvenes rurales; de los 116 grupos, 
65 fueron habilitados para seguir en el proceso. De los 65 grupos habilitados se seleccionaron los 17 
primeros para ser acompañados por la Corporación Colombia Internacional, especialmente para esta 
convocatoria del MADR-ECOPETROL, para avanzar en la construcción de Planes de Negocio, partiendo 
de su viabilidad técnica, ambiental y comercial. 
 
Los Planes de Negocios fueron presentados en el Comité Local de Asignación de Recursos-CLEAR 
realizado en la ciudad de Cartagena el 12 y 13 de septiembre de 2022, con Participación del Ministerio 
de Agricultura, CARDIQUE, ECOPETROL y la UMATA, se evaluaron los 17 proyectos y fueron inicialmente 
financiados 13 con aportes del proyecto de $40.000.000, para cada uno, lo que significó un total de 
$520.000.000 que se entregaron al territorio, gracias a la gestión de la UMATA.  
 
Para la vigencia del 2023 entre los meses de febrero y marzo, se lograron ingresar y financiar con recursos 
de “El Campo Emprende”, otros cinco grupos que recibieron también recursos de Ministerio de 
Agricultura y ECOPETROL; estos grupos también han sido acompañados por la UMATA y tenidos en 
cuenta para su fortalecimiento en los procesos de articulación institucional con el SENA, y el proyecto 
de Innovación de ECOPETROL ECONOVA.  
 
En este orden de ideas desde la UMATA se ha venido cumpliendo con el propósito del programa de 
Emprendimiento para Pequeños Productores Rurales que es fortalecer la economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola de los productores, mediante la promoción del desarrollo productivo del territorio 
y el acompañamiento de las familias desde lo organizativo, técnico y comercial, para aportar a la 
seguridad alimentaria, mantener los modos de vida sostenibles y aportar a la superación de la pobreza 
de las familias rurales más vulnerables. 
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RETOS Y RECOMENDACIONES 

 

• Incluir en el próximo Plan de Desarrollo la línea estratégica y el programa pertinentes para dar continuidad 
a la promoción, implementación y fortalecimiento de los emprendimientos rurales con enfoque 
territorial.  

• Aprovechar las fortalezas y oportunidades del territorio y la vocación de la población rural para la 
implementación de emprendimientos en la zona rural del Distrito.  

• Continuar haciendo seguimiento a los emprendimientos implementados durante este cuatrienio.  

• Armonizar la estrategia de emprendimientos rurales, con las demás estrategias de emprendimientos 
apoyadas por otras dependencias del Distrito, como la Secretaría de Hacienda, la Secretaría de 
Participación y Desarrollo Social y el Plan de Emergencia Social Pedro Romero.  

• Establecer mecanismos concretos de articulación institucional para el apoyo y fortalecimiento de los 
emprendimientos, con el fin de garantizar la sostenibilidad de estos. (SENA, ECOPETROL). 

 
PROGRAMA CARTAGENA FOMENTA LA CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN AGROPECUARIA: JUNTOS POR 
LA EXTENSIÓN AGROPECUARIA A PEQUEÑOS PRODUCTORES 
 
La Extensión Agropecuaria a pequeños productores es la razón de ser de la UMATA y determina la 
misionalidad de esta dependencia; con este programa se busca mejorar, proteger, promover y acompañar los 
sistemas productivos existentes de hombres y mujeres productoras, con el fin de garantizar la seguridad 
alimentaria de manera sostenible en el Distrito de Cartagena.  
 
A través de la extensión agropecuaria, se facilita la gestión de conocimiento, el diagnóstico y solución de 
problemas, en los niveles de producción primaria, la cosecha y la comercialización, el intercambio de 
experiencias y la construcción de capacidades individuales, colectivas y sociales. Para materializar los 
objetivos del programa, la gestión de la UMATA: 
 
• Se logró incrementar en un 49,9% la cobertura total de los servicios de extensión agropecuaria, respecto 

a la meta establecida en el Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena” 2020-2023, siendo 
especialmente significativo el incremento en el caso de la atención a mujeres rurales; en total fueron 
atendidos 3.039 productores y 1.458 mujeres rurales. 

• Brindó dotación a diez (10) organizaciones de productores rurales con maquinaria agrícola (motocultores 
y guadañadoras), para facilitar las labores en los cultivos y hacer más eficientes los procesos productivos. 

 
En el marco de estos logros se han realizado las siguientes acciones durante el cuatrienio:  
 
• Se realizó la caracterización de 1.196 usuarios del servicio de extensión agropecuaria, de los cuales 926 

(77.4%) son hombres y 270 (22.6%) son mujeres, esto se hizo a través de visitas intra prediales en las 
veredas y comunidades de los corregimientos de Arroyo Grande, Arroyo de Piedra, Punta Canoa, 
Pontezuela, Bayunca, La Boquilla, Pasacaballos, Santa Ana, Ararca, Caño del Oro, y  Tierra Bomba; estas 
caracterizaciones fueron incluidas en la base de datos que la Unidad entregó a Agencia de Desarrollo 
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Social-ADR y a la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, atendiendo a lo establecido en el artículo 
31 de la Ley 1876 de diciembre de 2017. 

• Se dio apoyo a los productores con insumos agropecuarios entregados por la Unidad, para promover 
cultivos de maíz, frijol, hortalizas, arroz, y piscicultura, y se realizó seguimiento a los cultivos 
implementados, en los diferentes aspectos como: siembra, densidades y distancias entre plantas, control 
de arvenses, de plagas y enfermedades, principalmente en los cultivos de frijol, arroz y hortalizas. 

• Se establecieron alianzas estratégicas con entidades como el CIAT, Fundación Canal del Dique COMPAS, 
el SENA y FENALCE, para la promoción de cultivos fundamentales para la seguridad alimentaria como el 
arroz, el maíz, el fríjol caupí, ñame, yuca y las hortalizas.  

• Se estableció articulación con la Oficina Asesora de Gestión de Riesgo de Desastres, desde donde se hizo 
una cesión de recursos que hacen parte de los incorporados al Fondo Distrital de Gestión de Riesgo en el 
programa Manejo de Desastres según Resolución 1238 del 21 de julio de 2022, con el fin de ejecutarlos 
de acuerdo al Plan de Acción Específico COVID 19, en el caso de la UMATA para Asistencia Alimentaria y 
No Alimentaria; con estos recursos se logró la adquisición de maquinaria agrícola para los productores.  

• Con el apoyo del Centro Internacional de Agricultura Tropical-CIAT, la Fundación Canal del Dique COMPAS 
y el SENA, en el marco del proyecto piloto AgriLAC Colombia, se apoyó el fomento del cultivo del arroz, 
con la entrega de semilla de la variedad de arroz biofortificada con zinc BiozN035, a las comunidades 
productoras de las veredas Leticia, Recreo, Puerto Rey y el Zapatero y se dio el establecimiento de una 
parcela demostrativa en la vereda el Zapatero.   

• Con el apoyo de la Federación Nacional de Cultivadores de Cereales FENALCE, durante dos años 
consecutivos (2022 y 2023), se ha trabajado en el fomento al cultivo de frijol caupí blanco cabecita negra, 
en la pequeña agricultura familiar y comunitaria de la costa caribe colombiana, entregando semillas de 
fríjol caupí blanco cabecita negra y desarrollando procesos de capacitación para el manejo del cultivo a 
través de parcelas demostrativas del cultivo no solo de frijol caupí blanco cabecita negra, sino también 
dos parcelas hortícolas con hortalizas como berenjena, pepino cohombro, tomate, tomate Cherry, 
cebollín, espinaca entre otros, como alternativa de rotación de cultivos.  

• Se identificaron, caracterizaron y prepararon diez (10) organizaciones campesinas, entre asociaciones de 
productores, juntas de acción comunal y concejos comunitarios de los corregimientos y veredas de 
Bayunca, Arroyo de Piedra, Arroyo Grande, Santa Ana, Púa, El Zapatero, Bajo El Tigre, Bajaire, Membrillal 
y El Recreo, a las cuales se les hizo entrega de motocultores y guadañas; estos equipos están al servicio 
no solo de las asociaciones que los recibieron, sino también de comunidades vecinas que requieran hacer 
uso de ellos. 

• Se realizaron sesiones teórico-prácticas, dirigidas a los pequeños productores agropecuarios, 
especialmente talleres relacionados con la instalación y controles en cultivos de frijol, arroz y hortalizas 
de clima cálido. Se realizan acompañamientos y seguimientos permanentes a estas Unidades Productivas 
por parte de los técnicos de la UMATA. 

• Se desarrollaron métodos demostrativos agropecuarios en temas como: elaboración de abonos 
orgánicos, construcción de semilleros, instalación de huertas hortícolas, siembra y trasplantes de 
plántulas en sus sitios, distancias de siembra y cantidad de semillas por sitio.   

• Se ha acompañado en el diseño de planes finca a pequeños productores agropecuarios, con el fin de 
lograr un mejor arreglo y manejo de sus recursos en aras de obtener una mejor productividad física, 
rentabilidad económica y sostenibilidad ambiental.  
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• Se participó en el Festival de la guanábana en Arroyo Grande, con un conversatorio sobre el manejo del 
cultivo, en el que además de sus beneficios, se compartió información sobre manejo de insectos plaga, 
enfermedades y recomendaciones para la siembra y mantenimiento del cultivo. Un espacio dedicado a 
conocer los beneficios de esta fruta y las diferentes alternativas para aprovecharla, así como para 
fortalecer los procesos culturales y productivos de las comunidades. 

• Se realizaron visitas a estanques piscícolas para revisar su estado actual y brindar las recomendaciones 
técnicas que permitan adecuarlos para la siembra de alevinos que serán entregados próximamente por 
la Unidad; las visitas se hicieron en los corregimientos de Bayunca y las veredas El Zapatero y Puerto Rey 
del corregimiento de la Boquilla. 

• Se han realizado capacitaciones en el mantenimiento preventivo en el uso de motocultores, en las cuales 
se enseñó a los productores sobre cómo revisar los niveles de aceite antes de empezar las labores, como 
cambiar el aceite y aplicarlo en la transmisión, como medir el nivel de gasolina y se socializo el manual de 
funcionamiento; lo anterior con el fin de garantizar un uso racional de las máquinas y con ello su mejor 
conservación y duración. 

• Se ha realizado apoyo y acompañamiento a la implementación y desarrollo de huertas escolares, 
especialmente con los cultivos de hortalizas, en instituciones educativas de Bayunca, Pontezuela, Punta 
Canoa, Arroyo de las Canoas y los Colegio Pies Descalzos y Mercedes Abrego, así como en el CDI del ICBF 
en Ciudad Bicentenario.   

• Se ha acompañado espacios agroempresariales para pequeños productores, a través de los mercados 
campesinos apoyando la participación de pequeños productores agropecuarios del Distrito de Cartagena 
y se realizó un monitoreo de los productos que llevaron. 

• Se ha recuperado la tradición de la celebración del “DIA DEL CAMPESINO”, lo cual logró hacerse el 14 de 
septiembre 2023, con la asistencia de más de 300 personas entre productores agropecuarios, 
representantes de entidades del sector agropecuario, entidades de control y funcionarios de la alcaldía 
Distrital. 

 
RETOS Y RECOMENDACIONES 
 
• Se recomienda el fortalecimiento de la UMATA, en su planta de personal, de tal forma que pueda prestar 

el servicio de Extensión Rural como una EPSEA, de acuerdo con los lineamientos de la Ley 1876 del 2017; 
esto le permitiría participar en convocatorias del nivel nacional en aras de gestionar mayores recursos 
que beneficien a los productores agrícolas, pecuarios y piscícolas del Distrito. 

• Adelantar la formulación del Plan Agropecuario Distrital y el Plan de Extensión Agropecuaria Distrital 
como herramientas que orienten las acciones de desarrollo rural en el Distrito.  

• Dinamizar las acciones del Consejo Municipal de Desarrollo Rural, como instancia de participación 
ciudadana que acompañe las acciones de desarrollo rural del Distrito.  

• Gestionar con la Agencia Nacional de Tierras los procesos de formalización de propiedad rural en el 
Distrito, como una condición indispensable para el desarrollo de proyectos productivos a pequeños 
productores y productoras rurales. 

• Verificar con la Secretaría de Planeación, la delimitación de la zona de reserva agrícola y pecuaria del 
Distrito. 
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• Proyectar un banco de maquinaria agrícola con máquinas de pequeño a mediana potencia, de tal manera 
que se pueda apoyar a los productores para lograr mayor eficiencia en sus procesos productivos.   

• Armonizar las estrategias de patios productivos y mercados campesinos las demás dependencias del 
Distrito, como la Secretaría de Participación y Desarrollo Social y el Plan de Emergencia Social Pedro 
Romero 

• Establecer los mecanismos necesarios desde el punto de vista técnico y financiero para desarrollar los 
programas bajo su responsabilidad en el marco de la Política Pública de Ambientes Escolares Saludables.  

• Fomentar el apoyo a iniciativas de riego y adecuación de suelos a pequeña escala, para la producción de 
alimentos en el Distrito.  

• Celebrar el día del Campesino de acuerdo con lo establecido en la Ley 2223 del 30 de junio de 2022 “Por 
la cual se institucionaliza la celebración del día Del campesino y se dictan otras disposiciones”. 

 
PROGRAMA FORTALECIMIENTO E INCLUSIÓN PRODUCTIVA PARA POBLACIÓN NEGRA, AFROCOLOMBIANA, 
RAIZAL Y PALENQUERA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA 
 
El programa de Inclusión Productiva a población diferencial busca generar acciones, que permitan cerrar la 
brecha histórica que se ha mantenido entre los grupos étnicos, Negros, Raizales y Palenqueros de la ciudad. 
Para lograrlo, se proyecta el fortalecimiento de los procesos internos y la reconstrucción de los sistemas 
productivos propios a través de la recuperación y transformación; la salvaguarda y el respeto de los procesos 
propios ancestrales; el manejo y uso de artes de pesca; las buenas prácticas de pesca, el cumplimiento de la 
normatividad pesquera y la conservación de los cuerpos de agua. Entre los logros cuatrienio que podemos 
resaltar se encuentra:  
• El fortalecimiento de 14 organizaciones de pescadores artesanales afrodescendientes del Distrito de 

Cartagena, fortalecidas con formaciones y capacitación pertinentes y con la dotación de artes de pesca, 
para apoyar sus procesos productivos; adicionalmente a diciembre de 2023, se espera haber completado 
la meta de organizaciones fortalecidas con capacitación y dotación. 

En el 2020, se establecieron algunos criterios para la priorización de las asociaciones beneficiarias para el 
cumplimiento de la meta, los cuales quedaron establecidos en el proyecto inscrito en la plataforma SUIFP (de 
Planeación); estos criterios fueron:  
✓ Pertenecer a un Consejo Comunitario del territorio, en el área insular o continental.  
✓ Tener identidad afrocolombiana. 
✓ Organización constituida legalmente ante cámara de comercio o reconocida por la entidad competente, 

Autoridad Nacional de Pesca y Acuicultura (AUNAP) 
✓ Tendrán prioridad las asociaciones que no hayan sido beneficiadas por UMATA u otra entidad del sector 

agropecuario durante los últimos 5 años. 
✓ Ser clasificado como pequeño productor de acuerdo con la Ley 1876 del 27 de diciembre del 2017. 
✓ Los miembros de la organización deben tener puntajes bajo en el SISBEN. 
 
Adicionalmente en ese mismo año 2020, desde la UMATA solicito a Autoridad Nacional de Acuicultura y 
Pesca-AUNAP, la certificación de las asociaciones y familias registradas por esta entidad, por ser la competente 
en la materia; la AUNAP comparte con UMATA listado de Excel que contiene las asociaciones u organizaciones 
presentes en el departamento de Bolívar.  A partir del documento de AUNAP y entrevistas con los diferentes 
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presidentes de las asociaciones de pescadores, desde esta unidad logró contar con una base de datos de los 
pescadores registrados, así como de sus asociaciones. 
 
En 2021, se capacitó y fortaleció a 150 Familias de pescadores pertenecientes a 5 asociaciones de pescadores, 
con la entrega de Palangres, Trasmallos, GPS, Botes, Cavas y Congeladores, las organizaciones fortalecidas 
fueron: 

1. Asociación de pescadores “Las Sirenas” de Bocachica. 
2. Asociación de pescadores “Los Castro” de Bocachica. 
3. Asociación de pescadores “Nueva Unión” de Punta Canoa  
4. Asociación de Pescadores de la Vereda Leticia 
5. Consejo Comunitario de Islas del Rosario 

 
En 2022, se capacitó y fortaleció a 80 Familias de pescadores pertenecientes a 5 asociaciones de pescadores 
con la entrega de Palangres, Trasmallos, GPS, Botes, Cavas y Congeladores, las asociaciones fortalecidas 
fueron: 

1. Asociación de Pescadores de Ararca 
2. Cooperativa de Pescadores de Santana, COOPSANA 
3. Asociación de Pescadores “Los Macanay” de Tierra Bomba.  
4. Asociación de Pescadores de Caño del Oro, APECO  
5. Asociación de agricultores y Pescadores afro de El Recreo Canal del Dique. 

 
En 2023 se ha avanzado en la realización de diagnóstico y caracterización para establecer la viabilidad y las 
necesidades de las asociaciones y se realizaron talleres de artes de pesca y normatividad vigente de pesca 
responsable abordando temas como artes de pesca, tallas mínimas de captura y normatividad de la AUNAP, 
a las asociaciones previamente caracterizadas que relacionamos a continuación: 

1. Asociación de Pescadores ASOPEP.  Policarpa. 
2. Asociación de pescadores “Los Veteranos” del Corregimiento de la Boquilla. 
3. Asociación Pulpos Y Barracudas de Tierra Bomba  
4. Asociación de pescadores artesanales afro de Puerta de hierro 
5. Asociación Kalamary, de Albornoz  
6. Asociación Asopab, Arroz Barato 
7. Asociación Cangrejo del Mar, de Arroyo de Piedra 

 
En el marco de la gestión en los temas de pesca se tiene lo siguiente:  

• Se hizo apoyo y acompañamiento a la realización de la fiestas del pescador en el mes de junio en el 
corregimiento de la Boquilla en los años 2022 y 2023. 

• La unidad ha participado en reuniones conjuntas de los pescadores con la Sociedad Portuaria y la 
Fundación Puerto de Cartagena, para la revisión de las propuestas del plan de fortalecimiento de las 
asociaciones de pescadores de los barrios el Zapatero y Albornoz. 

• Se ha acompañado el diálogo de los pescadores con la Contraloría, para escuchar las peticiones de los 
pescadores artesanales de acuerdo con la concesión costera, bocana, túnel de crespo, taponamiento de 
la invasión la a la altura del caño de Juan Angola. 
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• También se acopió y envió información a la Secretaría de Planeación, sobre organizaciones de pescadores 
y zonas de pesca del Distrito, con el fin de ser tenidas en cuenta en las acciones de formulación del POT.  

• Se realizó el evento ‘Tejiendo redes, pescando juntos por una Cartagena inclusiva’, el cual tenía como 
objetivo la entrega de resultados de los procesos realizados en el marco de este programa; en el evento, 
además del ejercicio de rendición de cuentas y de la muestra cultural presentada, se propició un espacio 
de diálogo abierto entre los pescadores, las autoridades pesqueras y ambientales y los entes de control, 
para conocer las expectativas y propuestas de los pescadores frente al desarrollo de esta actividad 
productiva en el Distrito. Al evento asistieron representantes de las cuatro (4) Federaciones de 
pescadores y de dieciocho (18) Organizaciones de Pescadores Artesanales del Distrito que han venido 
participando en el proceso de fortalecimiento desarrollado por la UMATA; también asistieron 
instituciones como, la Autoridad de Pesca y Acuicultura AUNAP, Agencia para el Desarrollo Rural-ADR; 
Secretaría de Agricultura de Bolívar; el ICA, Cardique, SENA, la Corporación Desarrollo y Paz del Canal del 
Dique, la Fundación Puerto de Cartagena y los entes de control, a través de la oficina de Asuntos Étnicos 
y la Oficina delegada para Asuntos Agrarios de la Defensoría del Pueblo. En este espacio, la Federación 
de Pescadores Artesanales Afrodescendientes de Cartagena, a través de su presidente, Luis Eduardo 
Gutiérrez presentó una serie de iniciativas orientadas a potenciar la actividad pesquera en el Distrito 
como la producción de camarón en la Ciénaga de la Virgen, la cría de moluscos bivalvos, así como 
proyectos de maricultura con especies naturales del entorno. Las autoridades técnicas y ambientales 
presentes resolvieron inquietudes puntuales de los participantes y presentaron la oferta institucional que 
permitió conocer las diferentes oportunidades a las que pueden tener acceso las asociaciones de 
pescadores organizadas. Los entes de control, como la Oficina de Asuntos Étnicos de la Procuraduría  y la 
Oficina delegada para Asuntos Agrarios de la Defensoría del Pueblo, solicitaron a las autoridades 
presentes resolver el llamado de los pescadores e incentivar esta actividad económica a través del 
fortalecimiento a nivel administrativo y comercial, así como fomentar a través de la formación y la 
tecnología, el interés de futuras generaciones, teniendo en cuenta que la pesca representa un aporte 
sustancial al turismo en la ciudad, así como a la seguridad alimentaria y a la sostenibilidad territorial en 
el Distrito 

• En conclusión, a través del programa de Inclusión Productiva a población diferencial la UMATA ha 
contribuido en la generación de acciones, que permitan cerrar la brecha histórica que se ha mantenido 
entre los grupos étnicos, Negros, Raizales y Palenqueros de la ciudad; para lograrlo, se ha proyecta el 
fortalecimiento de los procesos internos y la reconstrucción de los sistemas productivos propios a través 
de la recuperación y transformación; la salvaguarda y el respeto de los procesos propios ancestrales; el 
manejo y uso de artes de pesca; las buenas prácticas de pesca, el cumplimiento de la normatividad 
pesquera y la conservación de los cuerpos de agua. 

 
RETOS Y RECOMENDACIONES 
 
• Construir de manera participativa con las federaciones de pescadores del distrito una estrategia para el 

fortalecimiento de la actividad pesquera, teniendo en cuenta las normas técnicas, las condiciones 
ambientales, la potencialidad del territorio y la vocación de los pescadores.  

• Gestionar con la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca y con las Autoridades Ambientales, la 
realización de la ordenación pesquera del Distrito de Cartagena.  
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• Implementar una Escuela de Pescadores Artesanales del Distrito de Cartagena, para promover la 
actividad pesquera en las nuevas generaciones de manera ordenada técnica y ambientalmente 
sostenible, para que se convierta en una alternativa económica, que promueva la inclusión social y 
cultural a partir de las tradiciones de esta. 

 
 
 
 
PROGRAMA EMPODERAMIENTO DEL LIDERAZGO DE LAS MUJERES, NIÑEZ, JÓVENES, FAMILIA Y GENERACIÓN 
INDÍGENA 
 
El programa de Inclusión Productiva a población diferencial busca generar acciones que permitan cerrar la 
brecha histórica que se ha mantenido entre los grupos étnicos de la ciudad. Para esto se proyecta el 
fortalecimiento de los procesos internos y la reconstrucción de los sistemas productivos propios a través de 
la recuperación y transformación; la salvaguarda y el respeto de las semillas propias ancestrales; el manejo y 
uso del suelo; las prácticas de siembra y recolección; la conservación y prácticas medicinales de acuerdo con 
los calendarios ecológicos y culturales de cada pueblo indígena.  
 
Además, se fortalecerán los liderazgos de las mujeres rurales a través de la implementación concertada de 
programas de formación y capacitación para salvaguardar los sistemas de conocimientos relacionados con la 
espiritualidad, la protección de la niñez, la juventud, la integridad de la familia indígena y la producción 
ancestral en el territorio; en el marco de este programa se alcanzó el siguiente logro:  
 
• Se beneficiaron a 48 mujeres indígenas con emprendimientos a través del programa de Inclusión 

Productiva, se realizaron acciones que permitieron cerrar la brecha histórica que se ha mantenido entre 
los grupos étnicos de la ciudad; para lo cual se proyecta el fortalecimiento de los procesos internos y la 
reconstrucción de los sistemas productivos propios a través de la recuperación y transformación; la 
salvaguarda y el respeto de las semillas propias ancestrales; el manejo y uso del suelo; las prácticas de 
siembra y recolección; la conservación y prácticas medicinales de acuerdo con los calendarios ecológicos 
y culturales de cada pueblo indígena. 

 
Además, se han fortalecido los liderazgos de las mujeres rurales a través de la implementación concertada de 
programas de formación y capacitación para salvaguardar los sistemas de conocimientos relacionados con la 
espiritualidad, la protección de la niñez, la juventud, la integridad de la familia indígena y la producción 
ancestral en el territorio. 
 
Las actividades que se desarrollaron se pueden detallar de la siguiente manera:  
• Asistencia técnica a mujeres rurales para identificar potencialidades y necesidades en producción propias, 

así: Mujeres trabajan con Gallinas Ponedoras (16), Mujeres trabajan Artesanías (10), Mujeres trabajan 
con elaboración y/o venta de alimentos. (22) 

• Talleres de asistencia técnica agropecuaria dirigida a las mujeres indígenas beneficiarias para la 
producción y comercialización de sus productos. 
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• Adquisición de materiales de acuerdo con el diagnóstico de los técnicos de la UMATA de acuerdo con 
usos y costumbres de cada pueblo indígena. 

• Se gestionaron Convenios de Asociación con la Corporación Desarrollo y Paz del Canal del Dique, cuyo 
objetivo era el fortalecimiento y dotación de las mujeres beneficiadas, dejando totalmente 
implementados y dotados los emprendimientos de las 48 mujeres priorizadas y caracterizadas. Con la 
Fundación Biopsicosocial, que busca fortalecer y dotar a las (48) mujeres indígenas con sus unidades 
productivas que ya se encuentran estructuradas, apoyando sus iniciativas emprendedoras relacionadas 
con el campo o con las artesanías, impulsando a las mujeres indígenas para exponer sus iniciativas en 
ferias comerciales y dotando sus emprendimientos de acuerdo con el diagnóstico y caracterización 
realizada. 

• Se apoyó a las mujeres indígenas emprendedoras para que pudieran ofrecer sus productos artesanales 
en diferentes ferias y eventos como el que se desarrolló en la Casa Bolívar ubicada en el Centro de 
Cartagena en la actividad liderada por la Secretaría de Participación y Desarrollo Social. 

• Se apoyó el lanzamiento de la formulación de la Política Pública de la Mujer y Equidad de Género liderada 
por la secretaria de participación, en un espacio de trabajo desde el Cabildo Indígena Caizem en 
Membrillal, se escuchó a las mujeres indígenas y se estimularon a no quedarse por fuera de este proceso 
que busca el reconocimiento de los derechos de las mujeres y generar condiciones para su desarrollo 
integral en condiciones de igualdad y justicia. 

 
RETOS Y RECOMENDACIONES 
 
• Promover la continuidad del programa de Empoderamiento del liderazgo de las mujeres, niñez, jóvenes, 

familia y generación indígena, ampliando su cobertura a más mujeres indígenas.  
• Acompañar los procesos de articulación interinstitucional, para lograr el fortalecimiento y la 

sostenibilidad de los emprendimientos de las mujeres indígenas.  
• Continuar acompañando el proceso de participación de las mujeres indígenas en la formulación de la 

Política Pública de la Mujer y Equidad de Género. 
 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2020-2023 
 

TIPO DE 
GASTO 

INICIAL  MODIFICACION CDP SALDO DE 
APROPIACIÓN 

COMPROMISOS 
(RP) 

% DE 
EJECUC 

PAGOS 

INVERSIÓN 
2020 

787.677.227,37 -254.712.872,86 336.900.000,00 197.106.417,51 289.100.000,00 54,24% 260.300.000,00 

 
TIPO DE 
GASTO 

INICIAL  MODIFICACION CDP SALDO DE 
APROPIACIÓN 

COMPROMISOS 
(RP) 

% DE 
EJECUC 

PAGOS 

INVERSIÓN 
2021 

941.653.583,00 0,00 941.653.266,00 8.573,00 768.323.217,00 81,59% 634.348.965,00 
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TIPO DE 
GASTO 

INICIAL  MODIFICACION CDP SALDO DE 
APROPIACIÓN 

COMPROMISOS 
(RP) 

% DE 
EJECUC 

PAGOS 

INVERSION 
2022 

956.796.854,00 0,00 947.224.799,00 9.572.055,00 898.140.841,00 93,87% 669.541.024,00 

 
TIPO DE 
GASTO 

INICIAL  MODIFICACION CDP SALDO DE 
APROPIACIÓN 

COMPROMISOS 
(RP) 

% DE 
EJECUC 

PAGOS 

INVERSIÓN 
2021 

1.488.031.500,00 0,00 1.476.759.626,00 11.271.874,00 1.428.444.514,00 96,00% 454.155.902,00 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS fecha de generación de información 2020, 2021 y 2022 10/03/2023 y 2023 02/10/2023 

 
Proyectos de Inversión:  
 

DENOMINACIÓN 
DEL PPROYECTO DE 

INVERSIÓN 

DESCRIPCIÓN DEL 
PROYECTO DE 

INVERSIÓN 

ESTADO 
VALOR DE LA 
APROPIACIÓN 

(En millones de 
Pesos) 

VALOR DE LOS 
COMPROMISOS 
(En millones de 

Pesos) 

VALOR DE LA 
OBLIGACIÓN 

(En millones de 
Pesos) 

OBSERVACIÓN 
EJECUTADO 
[marque X] 

EN 
PROCESO 
[marque 

X] 

VIGENCIA 2020 

CARTAGENA 
EMPRENDEDORA 
PARA PEQUENOS 
PRODUCTORES 
RURALES 

El proyecto tiene como 
propósito fortalecer la 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola de los 
productores, mediante la 
promoción del desarrollo 
productivo del territorio y el 
acompañamiento de las 
familias desde lo 
organizativo, técnico y 
comercial, para aportar a la 
seguridad alimentaria, 
mantener los modos de vida 
sostenibles y aportar a la 
superación de la pobreza de 
las familias rurales más 
vulnerables. 
Además, se aportarán a los 
productores, elementos que 
les permitirán consolidar su 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola a través 
del fortalecimiento 
organizativo y las 
capacidades productivas, que 
incluyan la articulación con el 
mercado; para el logro de 
estos objetivos. 

X  
 

$98.111.246.76 
 

$71.600.000 

 
 
$56.300.000 
 
 

 

EMPODERAMIENTO 
DEL LIDERAZGO DE 
LAS MUJERES, NINEZ, 
JOVENES, FAMILIA Y 
GENERACION 
INDIGENA 

El programa de Inclusión 
Productiva a población 
diferencial busca generar 
acciones que permitan cerrar 
la brecha histórica que se ha 
mantenido entre los grupos 
étnicos de la ciudad. Para 
esto se proyecta el 
fortalecimiento de los 
procesos internos y la 
reconstrucción de los 
sistemas productivos propios 
a través de la recuperación y 
transformación; la 
salvaguarda y el respeto de 
las semillas propias 
ancestrales; el manejo y uso 
del suelo; las prácticas de 
siembra y recolección; la 
conservación y prácticas 

X  $12.000.000 $12.000.000 
 

$12.000.000 
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medicinales de acuerdo con 
los calendarios ecológicos y 
culturales de cada pueblo 
indígena.  
Además, se fortalecerán los 
liderazgos de las mujeres 
rurales a través de la 
implementación concertada 
de programas de formación y 
capacitación para 
salvaguardar los sistemas de 
conocimientos relacionados 
con la espiritualidad, la 
protección de la niñez, la 
juventud, la integridad de la 
familia indígena y la 
producción ancestral en el 
territorio. 

ASISTENCIA 
CARTAGENA 
FOMENTA LA 
CIENCIA, 
TECNOLOGIA E 
INNOVACION: 
JUNTOS POR LA 
EXTENSION 
AGROPECUARIA A 
PEQUENOS 
PRODUCTORES. 
CARTAGENA DE 
INDIAS 

La Extensión Agropecuaria a 
pequeños productores es la 
razón de ser de la UMATA y 
determina la misionalidad de 
esta dependencia; con este 
programa se busca mejorar, 
proteger, promover y 
acompañar los sistemas 
productivos existentes de 
hombres y mujeres 
productoras, con el fin de 
garantizar la seguridad 
alimentaria de manera 
sostenible en el Distrito de 
Cartagena.  
A través de la extensión 
agropecuaria, se facilita la 
gestión de conocimiento, el 
diagnóstico y solución de 
problemas, en los niveles de 
producción primaria, la 
cosecha y la 
comercialización, el 
intercambio de experiencias y 
la construcción de 
capacidades individuales, 
colectivas y sociales. 

X  $298.495.169,08 $146.400.000 $131.000.000  

FORTALECIMIENTO Y 
DOTACION CON 
MATERIALES A 15 
ASOCIACIONES DE 
PESCADORES 
PERTENECIENTES A 
GRUPOS ETNICOS 
AFRO, UBICADOS EN 
EL DISTRITO DE  
CARTAGENA 
DURANTE EL 
CUATRIENIO 2020- 
2023 

El programa de Inclusión 
Productiva a población 
diferencial busca generar 
acciones, que permitan cerrar 
la brecha histórica que se ha 
mantenido entre los grupos 
étnicos, Negros, Raizales y 
Palenqueros de la ciudad. 
Para lograrlo, se proyecta el 
fortalecimiento de los 
procesos internos y la 
reconstrucción de los 
sistemas productivos propios 
a través de la recuperación y 
transformación; la 
salvaguarda y el respeto de 
los procesos propios 
ancestrales; el manejo y uso 
de artes de pesca; las buenas 
prácticas de pesca, el 
cumplimiento de la 
normatividad pesquera y la 
conservación de los cuerpos 
de agua. 

X  $71.400.000 $71.400.000 $65.800.000  

POLITICA PUBLICA DE 
BIENESTAR Y 
PROTECCION ANIMAL 
SALVEMOS JUNTOS A 
CARTAGENA-POR 
UNA CARTAGENA 
LIBRE Y 
RESILIENTE 2020 A 
2023 CARTAGENA DE 
INDIAS 

Se materializa el interés del 
Distrito, de prestar atención 
integral a la fauna doméstica 
en condiciones de calle 
mediante acciones que 
incluyen entre otras, la 
atención médica a animales 
en situación de calle, prevenir 
la proliferación de la fauna 
domestica del distrito 
mediante jornadas de 
esterilización para caninos y 
felinos y albergar a fauna 

X  $54.000.000 $35.500.000 $24.000.000  
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doméstica en situación de 
calle 

VIGENCIA 2021 

CARTAGENA 
EMPRENDEDORA 
PARA PEQUENOS 

PRODUCTORES 
RURALES 

El proyecto tiene como 
propósito fortalecer la 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola de los 
productores, mediante la 
promoción del desarrollo 
productivo del territorio y el 
acompañamiento de las 
familias desde lo 
organizativo, técnico y 
comercial, para aportar a la 
seguridad alimentaria, 
mantener los modos de vida 
sostenibles y aportar a la 
superación de la pobreza de 
las familias rurales más 
vulnerables. 
Además, se aportarán a los 
productores, elementos que 
les permitirán consolidar su 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola a través 
del fortalecimiento 
organizativo y las 
capacidades productivas, que 
incluyan la articulación con el 
mercado; para el logro de 
estos objetivos. 

X  $95.000.000 $90.000.000 $87.500.000  

EMPODERAMIENTO 
DEL LIDERAZGO DE 
LAS MUJERES, NINEZ, 
JOVENES, FAMILIA Y 

GENERACION 
INDIGENA 

El programa de Inclusión 
Productiva a población 
diferencial busca generar 
acciones que permitan cerrar 
la brecha histórica que se ha 
mantenido entre los grupos 
étnicos de la ciudad. Para 
esto se proyecta el 
fortalecimiento de los 
procesos internos y la 
reconstrucción de los 
sistemas productivos propios 
a través de la recuperación y 
transformación; la 
salvaguarda y el respeto de 
las semillas propias 
ancestrales; el manejo y uso 
del suelo; las prácticas de 
siembra y recolección; la 
conservación y prácticas 
medicinales de acuerdo con 
los calendarios ecológicos y 
culturales de cada pueblo 
indígena.  
Además, se fortalecerán los 
liderazgos de las mujeres 
rurales a través de la 
implementación concertada 
de programas de formación y 
capacitación para 
salvaguardar los sistemas de 
conocimientos relacionados 
con la espiritualidad, la 
protección de la niñez, la 
juventud, la integridad de la 
familia indígena y la 
producción ancestral en el 
territorio. 

 
 
 
 

X 

 

 
 
 
 

$80.000.000 

 
 
 
 

$80.000.000 

 
 
 
 

$80.000.000 

 

ASISTENCIA 
CARTAGENA 
FOMENTA LA 
CIENCIA, 
TECNOLOGIA E 
INNOVACION: 
JUNTOS POR LA 
EXTENSION 
AGROPECUARIA A 
PEQUENOS 

PRODUCTORES. 
CARTAGENA DE 

INDIAS 

La Extensión Agropecuaria a 
pequeños productores es la 
razón de ser de la UMATA y 
determina la misionalidad de 
esta dependencia; con este 
programa se busca mejorar, 
proteger, promover y 
acompañar los sistemas 
productivos existentes de 
hombres y mujeres 
productoras, con el fin de 
garantizar la seguridad 
alimentaria de manera 

X  $247.796.854 $243.834.692 $204.650.875  
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sostenible en el Distrito de 
Cartagena.  
A través de la extensión 
agropecuaria, se facilita la 
gestión de conocimiento, el 
diagnóstico y solución de 
problemas, en los niveles de 
producción primaria, la 
cosecha y la 
comercialización, el 
intercambio de experiencias y 
la construcción de 
capacidades individuales, 
colectivas y sociales. 

FORTALECIMIENTO Y 
DOTACION CON 
MATERIALES A 15 
ASOCIACIONES DE 
PESCADORES 
PERTENECIENTES A 
GRUPOS ETNICOS 
AFRO, UBICADOS EN 
EL DISTRITO DE  
CARTAGENA 
DURANTE EL 
CUATRIENIO 2020- 

2023 

El programa de Inclusión 
Productiva a población 
diferencial busca generar 
acciones, que permitan cerrar 
la brecha histórica que se ha 
mantenido entre los grupos 
étnicos, Negros, Raizales y 
Palenqueros de la ciudad. 
Para lograrlo, se proyecta el 
fortalecimiento de los 
procesos internos y la 
reconstrucción de los 
sistemas productivos propios 
a través de la recuperación y 
transformación; la 
salvaguarda y el respeto de 
los procesos propios 
ancestrales; el manejo y uso 
de artes de pesca; las buenas 
prácticas de pesca, el 
cumplimiento de la 
normatividad pesquera y la 
conservación de los cuerpos 
de agua. 

X  $64.000.000 $64.000.000 
$64.000.000 

 
 

POLITICA PUBLICA DE 
BIENESTAR Y 
PROTECCION ANIMAL 
SALVEMOS JUNTOS A 
CARTAGENA-POR 
UNA CARTAGENA 
LIBRE Y 

RESILIENTE 2020 A 
2023 CARTAGENA DE 

INDIAS 

Se materializa el interés del 
Distrito, de prestar atención 
integral a la fauna doméstica 
en condiciones de calle 
mediante acciones que 
incluyen entre otras, la 
atención médica a animales 
en situación de calle, prevenir 
la proliferación de la fauna 
domestica del distrito 
mediante jornadas de 
esterilización para caninos y 
felinos y albergar a fauna 
doméstica en situación de 
calle 

X  $119.637.963 $119.637.963 

 
$119.637.963 

 
 

 

CARTAGENA 
EMPRENDEDORA 
PARA PEQUENOS 

PRODUCTORES 
RURALES 

El proyecto tiene como 
propósito fortalecer la 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola de los 
productores, mediante la 
promoción del desarrollo 
productivo del territorio y el 
acompañamiento de las 
familias desde lo 
organizativo, técnico y 
comercial, para aportar a la 
seguridad alimentaria, 
mantener los modos de vida 
sostenibles y aportar a la 
superación de la pobreza de 
las familias rurales más 
vulnerables. 
Además, se aportarán a los 
productores, elementos que 
les permitirán consolidar su 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola a través 
del fortalecimiento 
organizativo y las 
capacidades productivas, que 
incluyan la articulación con el 
mercado; para el logro de 
estos objetivos. 

X  $75.230.293 $75.230.293 

 
 
 
 
 
$69.910.293 
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PROYECTO 
OPERACION CENTRO 
DE ATENCION 
Y PROTECCION 
ANIMAL - VEHICULO 
DE 
TRACCION ANIMAL 

Desde el marco de las 
competencias y de acuerdo a 
la responsabilidad asignada 
en el Plan de Desarrollo, a la 
UMATA le corresponde 
establecer y proyectar las 
estrategias de atención 
permanentes a los équidos 
utilizados como VTA, para 
garantizar condiciones de 
bienestar, hasta el momento 
en que sean sustituidos y 
entregados en adopción, así 
como la actualización del 
censo de propietarios, de 
acuerdo a lo establecido en la 
Ley 2138 de 2021 y al 
Decreto Distrital 118 de 2022, 
lo cual se viene haciendo a 
través del proyecto de 
inversión . 

X  $350.000.000 $350.000.000 $317.776.961  

VIGENCIA 2022 

ASISTENCIA 
CARTAGENA 
EMPRENDEDORA 
PARA PEQUEÑOS 
PRODUCTORES 
RURALES 
CARTAGENA DE 
INDIAS 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

El proyecto tiene como 
propósito fortalecer la 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola de los 
productores, mediante la 
promoción del desarrollo 
productivo del territorio y el 
acompañamiento de las 
familias desde lo 
organizativo, técnico y 
comercial, para aportar a la 
seguridad alimentaria, 
mantener los modos de vida 
sostenibles y aportar a la 
superación de la pobreza de 
las familias rurales más 
vulnerables. 
Además, se aportarán a los 
productores, elementos que 
les permitirán consolidar su 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola a través 
del fortalecimiento 
organizativo y las 
capacidades productivas, que 
incluyan la articulación con el 
mercado; para el logro de 
estos objetivos. 

X  $95.000.000 $90.000.000 $87.500.000  

FORTALECIMIENTO 
DOTACION Y 

CAPACITACION A 
ORGANIZADORES DE 

PESCADORES 
PERTENECIENTES A 
GRUPOS ETNICOS 
AFRO CARTAGENA 

DE INDIAS  

El programa de Inclusión 
Productiva a población 
diferencial busca generar 
acciones, que permitan cerrar 
la brecha histórica que se ha 
mantenido entre los grupos 
étnicos, Negros, Raizales y 
Palenqueros de la ciudad. 
Para lograrlo, se proyecta el 
fortalecimiento de los 
procesos internos y la 
reconstrucción de los 
sistemas productivos propios 
a través de la recuperación y 
transformación; la 
salvaguarda y el respeto de 
los procesos propios 
ancestrales; el manejo y uso 
de artes de pesca; las buenas 
prácticas de pesca, el 
cumplimiento de la 
normatividad pesquera y la 
conservación de los cuerpos 
de agua. 

X  $64.000.000 $64.000.000 
 
$64.000.000 
 

 

ASISTENCIA 
EMPODERAMIENTO 
DEL LIDERAZGO DE 
LAS MUJERES NIÑEZ 
JÓVENES FAMILIA Y 
GENERACIÓN 
INDÍGENA 

El programa de Inclusión 
Productiva a población 
diferencial busca generar 
acciones que permitan cerrar 
la brecha histórica que se ha 
mantenido entre los grupos 
étnicos de la ciudad. Para 
esto se proyecta el 

X  $80.000.000 $80.000.000 $80.000.000  
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CARTAGENA DE 
INDIAS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

fortalecimiento de los 
procesos internos y la 
reconstrucción de los 
sistemas productivos propios 
a través de la recuperación y 
transformación; la 
salvaguarda y el respeto de 
las semillas propias 
ancestrales; el manejo y uso 
del suelo; las prácticas de 
siembra y recolección; la 
conservación y prácticas 
medicinales de acuerdo con 
los calendarios ecológicos y 
culturales de cada pueblo 
indígena.  
Además, se fortalecerán los 
liderazgos de las mujeres 
rurales a través de la 
implementación concertada 
de programas de formación y 
capacitación para 
salvaguardar los sistemas de 
conocimientos relacionados 
con la espiritualidad, la 
protección de la niñez, la 
juventud, la integridad de la 
familia indígena y la 
producción ancestral en el 
territorio. 

PRESTACION DEL 
SERVICIO DE 

EXTENSION RURAL 
AGROPECUARIA A 
LOS PEQUEÑOS 
PRODUCTORES 

ASENTADOS EN LA 
ZONA RURAL DEL 

DISTRITO DE 
CARTAGENA DE 

INDIAS  

La Extensión Agropecuaria a 
pequeños productores es la 
razón de ser de la UMATA y 
determina la misionalidad de 
esta dependencia; con este 
programa se busca mejorar, 
proteger, promover y 
acompañar los sistemas 
productivos existentes de 
hombres y mujeres 
productoras, con el fin de 
garantizar la seguridad 
alimentaria de manera 
sostenible en el Distrito de 
Cartagena.  
A través de la extensión 
agropecuaria, se facilita la 
gestión de conocimiento, el 
diagnóstico y solución de 
problemas, en los niveles de 
producción primaria, la 
cosecha y la 
comercialización, el 
intercambio de experiencias y 
la construcción de 
capacidades individuales, 
colectivas y sociales. 

X  $247.796.854 $243.834.692 $204.650.875  

IMPLEMENTACIÓN 
PROYECTO DE 

ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN ANIMAL 

- VEHICULOS DE 
TRACCION ANIMAL 

CARTAGENA DE 
INDIAS 

Desde el marco de las 
competencias y de acuerdo a 
la responsabilidad asignada 
en el Plan de Desarrollo, a la 
UMATA le corresponde 
establecer y proyectar las 
estrategias de atención 
permanentes a los équidos 
utilizados como VTA, para 
garantizar condiciones de 
bienestar, hasta el momento 
en que sean sustituidos y 
entregados en adopción, así 
como la actualización del 
censo de propietarios, de 
acuerdo a lo establecido en la 
Ley 2138 de 2021 y al 
Decreto Distrital 118 de 2022, 
lo cual se viene haciendo a 
través del proyecto de 
inversión . 

X  $350.000.000 $349.790.107 $342.758.966,19  

SERVICIO DE 
ESTERILIZACIÓN DE 
CANINOS Y FELINOS 
EN EL DISTRITO DE 

CARTAGENA-0 

Se materializa el interés del 
Distrito, de prestar atención 
integral a la fauna doméstica 
en condiciones de calle 
mediante acciones que 

X  $105.000.000 $104.600.000 $104.231.000  
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CARTAGENA DE 
INDIAS 

incluyen entre otras, la 
atención médica a animales 
en situación de calle, prevenir 
la proliferación de la fauna 
domestica del distrito 
mediante jornadas de 
esterilización para caninos y 
felinos y albergar a fauna 
doméstica en situación de 
calle. 

ELABORACIÓN 
POLITICA PUBLICA Y 
REGLAMENTACION 

PROYECTOS 
PROTECCION ANIMAL 

CARTAGENA DE 
INDIAS 

Se materializa el interés del 
Distrito, de prestar atención 
integral a la fauna doméstica 
en condiciones de calle 
mediante acciones que 
incluyen entre otras, la 
realización de campañas para 
educar a los ciudadanos 
cartageneros en la tenencia 
responsable de mascotas e 
incentivar y promover la 
adopción de animales 
domésticos en situación de 
abandono y proyectando 
estrategias de atención 
permanentes a la fauna 
doméstica 

X  $15.000.000 $15.000.000 $15.000.000  

VIGENCIA 2023 

ASISTENCIA 
CARTAGENA 
EMPRENDEDORA 
PARA PEQUEÑOS 
PRODUCTORES 
RURALES 
CARTAGENA DE 
INDIAS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El proyecto tiene como 
propósito fortalecer la 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola de los 
productores, mediante la 
promoción del desarrollo 
productivo del territorio y el 
acompañamiento de las 
familias desde lo 
organizativo, técnico y 
comercial, para aportar a la 
seguridad alimentaria, 
mantener los modos de vida 
sostenibles y aportar a la 
superación de la pobreza de 
las familias rurales más 
vulnerables. 
Además, se aportarán a los 
productores, elementos que 
les permitirán consolidar su 
economía rural agropecuaria, 
pesquera y acuícola a través 
del fortalecimiento 
organizativo y las 
capacidades productivas, que 
incluyan la articulación con el 
mercado; para el logro de 
estos objetivos. 

 X $104.186.500 $104.186.500 
 

$94.286.500 
 

 

FORTALECIMIENTO 
DOTACION Y 
CAPACITACION A 
ORGANIZADORES DE 
PESCADORES 
PERTENECIENTES A 
GRUPOS ETNICOS 
AFRO CARTAGENA 
DE INDIAS  

El programa de Inclusión 
Productiva a población 
diferencial busca generar 
acciones, que permitan cerrar 
la brecha histórica que se ha 
mantenido entre los grupos 
étnicos, Negros, Raizales y 
Palenqueros de la ciudad. 
Para lograrlo, se proyecta el 
fortalecimiento de los 
procesos internos y la 
reconstrucción de los 
sistemas productivos propios 
a través de la recuperación y 
transformación; la 
salvaguarda y el respeto de 
los procesos propios 
ancestrales; el manejo y uso 
de artes de pesca; las buenas 
prácticas de pesca, el 
cumplimiento de la 
normatividad pesquera y la 
conservación de los cuerpos 
de agua. 

 X $100.000.000 $97.795.219 
 

$97.791.800 
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ASISTENCIA 
EMPODERAMIENTO 
DEL LIDERAZGO DE 
LAS MUJERES NIÑEZ 
JÓVENES FAMILIA Y 
GENERACIÓN 
INDÍGENA 
CARTAGENA DE 
INDIAS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El programa de Inclusión 
Productiva a población 
diferencial busca generar 
acciones que permitan cerrar 
la brecha histórica que se ha 
mantenido entre los grupos 
étnicos de la ciudad. Para 
esto se proyecta el 
fortalecimiento de los 
procesos internos y la 
reconstrucción de los 
sistemas productivos propios 
a través de la recuperación y 
transformación; la 
salvaguarda y el respeto de 
las semillas propias 
ancestrales; el manejo y uso 
del suelo; las prácticas de 
siembra y recolección; la 
conservación y prácticas 
medicinales de acuerdo con 
los calendarios ecológicos y 
culturales de cada pueblo 
indígena.  
Además, se fortalecerán los 
liderazgos de las mujeres 
rurales a través de la 
implementación concertada 
de programas de formación y 
capacitación para 
salvaguardar los sistemas de 
conocimientos relacionados 
con la espiritualidad, la 
protección de la niñez, la 
juventud, la integridad de la 
familia indígena y la 
producción ancestral en el 
territorio. 

 X $100.000.000 $100.000.000 $99.453.333  

PRESTACION DEL 
SERVICIO DE 
EXTENSION RURAL 
AGROPECUARIA A 
LOS PEQUEÑOS 
PRODUCTORES 
ASENTADOS EN LA 
ZONA RURAL DEL 
DISTRITO DE 
CARTAGENA DE 
INDIAS  

La Extensión Agropecuaria a 
pequeños productores es la 
razón de ser de la UMATA y 
determina la misionalidad de 
esta dependencia; con este 
programa se busca mejorar, 
proteger, promover y 
acompañar los sistemas 
productivos existentes de 
hombres y mujeres 
productoras, con el fin de 
garantizar la seguridad 
alimentaria de manera 
sostenible en el Distrito de 
Cartagena.  
A través de la extensión 
agropecuaria, se facilita la 
gestión de conocimiento, el 
diagnóstico y solución de 
problemas, en los niveles de 
producción primaria, la 
cosecha y la 
comercialización, el 
intercambio de experiencias y 
la construcción de 
capacidades individuales, 
colectivas y sociales. 

 X $350.000.000 $349.999.816 $337.519.060  

IMPLEMENTACIÓN 
PROYECTO DE 
ATENCIÓN Y 
PROTECCIÓN ANIMAL 
- VEHICULOS DE 
TRACCION ANIMAL 
CARTAGENA DE 
INDIAS 

Desde el marco de las 
competencias y de acuerdo a 
la responsabilidad asignada 
en el Plan de Desarrollo, a la 
UMATA le corresponde 
establecer y proyectar las 
estrategias de atención 
permanentes a los équidos 
utilizados como VTA, para 
garantizar condiciones de 
bienestar, hasta el momento 
en que sean sustituidos y 
entregados en adopción, así 
como la actualización del 
censo de propietarios, de 
acuerdo a lo establecido en la 
Ley 2138 de 2021 y al 
Decreto Distrital 118 de 2022, 

 X $314.147.132 $314.147.132 
 
$313.227.000 
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lo cual se viene haciendo a 
través del proyecto de 
inversión . 

SERVICIO DE 
ESTERILIZACIÓN DE 
CANINOS Y FELINOS 
EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA-0 
CARTAGENA DE 
INDIAS 

Se materializa el interés del 
Distrito, de prestar atención 
integral a la fauna doméstica 
en condiciones de calle 
mediante acciones que 
incluyen entre otras, la 
atención médica a animales 
en situación de calle, prevenir 
la proliferación de la fauna 
domestica del distrito 
mediante jornadas de 
esterilización para caninos y 
felinos y albergar a fauna 
doméstica en situación de 
calle. 

 X $356.013.500 $347.046.723 
 

$340.006.852 
 

 

ELABORACIÓN 
POLITICA PUBLICA Y 
REGLAMENTACION 
PROYECTOS 
PROTECCION ANIMAL 
CARTAGENA DE 
INDIAS 

Se materializa el interés del 
Distrito, de prestar atención 
integral a la fauna doméstica 
en condiciones de calle 
mediante acciones que 
incluyen entre otras, la 
realización de campañas para 
educar a los ciudadanos 
cartageneros en la tenencia 
responsable de mascotas e 
incentivar y promover la 
adopción de animales 
domésticos en situación de 
abandono y proyectando 
estrategias de atención 
permanentes a la fauna 
doméstica 

 X $163.684.368 $163.584.368 
 

$146.159.969 
 

 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS fecha de generación de información 2020, 2021 y 2022 10/03/2023 y 2023 02/10/2023 

4 INFORME SOBRE LAS OBRAS PÚBLICAS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EJECUTADOS Y EN 
EJECUCIÓN 

 
No aplica para esta dependencia.  

5 INFORME SOBRE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

5.1 Ingresos 
 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR PRESUPUESTADO 

POR AÑO 
VALOR RECAUDADO PORCENTAJE RECAUDADO 

VIGENCIA FISCAL 2020 
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CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR PRESUPUESTADO 

POR AÑO 
VALOR RECAUDADO PORCENTAJE RECAUDADO 

APORTES DE LA NACIÓN $ .oo $ .oo $ .oo 

APORTES PROPIOS $ .oo $ .oo $ .oo 

OTROS CONCEPTOS $ .oo $ .oo $ .oo 

VIGENCIA FISCAL 2021 

APORTES DE LA NACIÓN $ .oo $ .oo $ .oo 

APORTES PROPIOS $ .oo $ .oo $ .oo 

OTROS CONCEPTOS $ .oo $ .oo $ .oo 

VIGENCIA FISCAL 2022 

APORTES DE LA NACIÓN $ .oo $ .oo $ .oo 

APORTES PROPIOS $ .oo $ .oo $ .oo 

OTROS CONCEPTOS $ .oo $ .oo $ .oo 

VIGENCIA FISCAL 2023 

APORTES DE LA NACIÓN $ .oo $ .oo $ .oo 

APORTES PROPIOS $ .oo $ .oo $ .oo 

OTROS CONCEPTOS $ .oo $ .oo $ .oo 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS fecha de generación de información 2020, 2021 y 2022 10/03/2023 y 2023 02/10/2023 

 

5.2 Gastos 
 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR PRESUPUESTADO 

POR AÑO 
VALOR EJECUTADO 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN 

VIGENCIA FISCAL 2020 

FUNCIONAMIENTO $ .oo $ .oo $ .oo 

INVERSIÓN $532.964.354,51 $ 278.698.000,00 52.29% 
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CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR PRESUPUESTADO 

POR AÑO 
VALOR EJECUTADO 

PORCENTAJE DE 
EJECUCIÓN 

OTROS CONCEPTOS $ .oo $ .oo $ .oo 

VIGENCIA FISCAL 2021 

FUNCIONAMIENTO $ .oo $ .oo $ .oo 

INVERSIÓN $941.653.583,00 $768.323.217,00 81,59% 

OTROS CONCEPTOS $ .oo $ .oo $ .oo 

VIGENCIA FISCAL 2022 

FUNCIONAMIENTO $ .oo $ .oo $ .oo 

INVERSIÓN $ 956.796.854,00 $ 898.140.841,19 93,87% 

OTROS CONCEPTOS $ .oo $ .oo $ .oo 

VIGENCIA FISCAL 2023 

FUNCIONAMIENTO $ .oo $ .oo $ .oo 

INVERSIÓN $ 1.488.031.500,00 $ 1.428.444.514,00 96% 

OTROS CONCEPTOS $ .oo $ .oo $ .oo 

Fuente: SISTEMA DE PRESUPUESTO DISTRITAL – PREDIS fecha de generación de información 2020, 2021 y 2022 10/03/2023 y 2023 02/10/2023. 

6 INFORME SOBRE LA CONTRATACIÓN 
 

DIFERENTE A OPS 2020 2021 2022 2023 Suma total 

CONTRATACION DIRECTA  0 2 3 1 6 

CONTRATACION REGIMEN 
ESPECIAL - CONVENIO DE 
ASOCIACION 

0 0 0 1 1 

MINIMA CUANTÍA 0 3 3 7 13 

TIENDA VIRTUAL 0 0 2 0 2 
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SUMA TOTAL 0 5 8 9 22 

 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETO 
CONTRACTUAL 

NÚMERO DE 
CONTRATOS EN 

PROCESO 

NÚMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(En millones de 

Pesos) 

NOMBRE DEL 
INTERVENTOR O 

SUPERVISOR 

VIGENCIA FISCAL 2020 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 17 $161.600.000 Luisa Horta Orozco 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 6 $50.200.000 
Pedro Roca 
Guerrero 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 5 $55.200.000 
Álvaro Ramírez 

Merlano 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

0 0 0 $ .oo 0 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

0 0 0 $ .oo 0 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

0 0 0 $ .oo 0 

MÍNIMA CUANTÍA 0 0 0 $ .oo 0 

VIGENCIA FISCAL 2021 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 18 $204.598.000 Luisa Horta Orozco 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 6 $58.000.000 
Pedro Roca 
Guerrero 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 3 $65.200.000 
Álvaro Ramírez 

Merlano 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 1 $6.000.000 
Juan Carlos 

Simancas Sotelo 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Convenio de 
asociación, para 
aunar esfuerzos 

técnicos, 
profesionales y 
administrativos 

entre el Distrito de 

0 2 $322.362.967 Luisa Horta Orozco 



  

         

INFORME DE GESTIÓN Y BALANCE 
DE RESULTADOS 2020 - 2023 

ALCALDÍA DISTRITAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

 

 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETO 
CONTRACTUAL 

NÚMERO DE 
CONTRATOS EN 

PROCESO 

NÚMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(En millones de 

Pesos) 

NOMBRE DEL 
INTERVENTOR O 

SUPERVISOR 

Cartagena de 
Indias y una ESAL 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

0 0 0 $ .oo 0 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

0 0 0 $ .oo 0 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

0 0 0 $ .oo 0 

MÍNIMA CUANTÍA 
Contrato de 

mínima cuantía 
suministros 

0 1 $ 73.720.000 Luisa Horta Orozco 

MÍNIMA CUANTÍA 
Contrato de 

mínima cuantía 
suministros  

1 1 $65.128.250 
Juan Carlos 

Simancas Sotelo 

VIGENCIA FISCAL 2022 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 16 $224.400.000 
Blanca Florián 

Cortes 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 6 
$88.500.000 

 
Pedro Roca 
Guerrero 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 3 $39.600.000 
Álvaro Ramírez 

Merlano 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

0 4 $63.600.000 
Juan Carlos 

Simancas Sotelo 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Convenio de 
asociación, para 
aunar esfuerzos 

técnicos, 
profesionales y 
administrativos 

entre el Distrito de 
Cartagena de 

Indias y una ESAL 

1 1 $141.131.000  
Álvaro Ramírez 

Merlano 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Convenio de 
asociación, para 
aunar esfuerzos 

técnicos, 
profesionales y 
administrativos 

entre el Distrito de 

0 1 $160.300.000 
Blanca Florián 

Cortes  
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MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETO 
CONTRACTUAL 

NÚMERO DE 
CONTRATOS EN 

PROCESO 

NÚMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(En millones de 

Pesos) 

NOMBRE DEL 
INTERVENTOR O 

SUPERVISOR 

Cartagena de 
Indias y una ESAL 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

0 0 0 $ .oo 0 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

0 0 0 $ .oo 0 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

0 0 0 $ .oo 0 

MÍNIMA CUANTÍA 
Contratación 

mínima cuantía 
suministros 

0 1 $27.713.817 
Juan Carlos 

Simancas Sotelo 

MÍNIMA CUANTÍA 

Prestación de 
servicios para la 
realización de 
jornadas de 

esterilización de 
caninos y felinos 

0 1 $58.500.000 
Álvaro Ramírez 

Merlano 

MÍNIMA CUANTÍA Suministros  0 1 $29.250.875 
Pedro Roca 
Guerrero 

COMPRA TIENDA 
EN LINEA SECOP 

MC 

Compra de 
herramientas y 

equipos, Grandes 
Almacenes 

0 2 $152.097.580 
Blanca Florián 

Cortes 

VIGENCIA FISCAL 2023 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

9 0 $ .oo 
Blanca Florián 

Cortes 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

4 0  
Pedro Roca 
Guerrero 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

2 0  
Álvaro Ramírez 

Merlano  

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Prestación de 
servicios 

profesionales y de 
apoyo a la gestión 

2 0  
Juan Carlos 

Simancas Sotelo 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Convenio de 
asociación, para 
aunar esfuerzos 

técnicos, 
profesionales y 
administrativos 

entre el Distrito de 

1 0 $132.500.000 
Blanca Florián 

Cortes 
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MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

OBJETO 
CONTRACTUAL 

NÚMERO DE 
CONTRATOS EN 

PROCESO 

NÚMERO DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS 

VALOR TOTAL 
(En millones de 

Pesos) 

NOMBRE DEL 
INTERVENTOR O 

SUPERVISOR 

Cartagena de 
Indias y una ESAL 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

Convenio de 
asociación, para 
aunar esfuerzos 

técnicos, 
profesionales y 
administrativos 

entre el Distrito de 
Cartagena de 

Indias y una ESAL 

1 0 $130.247.132 
Juan Carlos 

Simancas Sotelo 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

0 0 0 $ .oo 0 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

0 0 0 $ .oo 0 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

0 0 0 $ .oo 0 

MÍNIMA CUANTÍA 
Prestación de 

servicios y 
suministros 

3 1 $302.935.866  
Álvaro Ramírez 

Merlano 

MÍNIMA CUANTÍA Suministros 2 0 $84.988.660 
Pedro Roca 
Guerrero 

MÍNIMA CUANTÍA Suministros 1 0 $59.991.800 
Blanca Florián 

Cortes 

Fuente: procesos de contratación https://www.secop.gov.co/ 30/09/2023  

 
Anexo 2 Anexo 2 Relación contratación de inversión 2020-2023 

7 INFORME SOBRE REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS 

 
En la Unidad se manejan dos procesos y dos subprocesos, para los cuales se han desarrollado sus mapas de 
procesos de acuerdo con lo establecido en los manuales de funcionamiento y en el marco del Modelo 
Integrado de Planeación MIPG y se tienen claramente establecidos tres procedimientos que responden a la 
materialización de estos procesos y subprocesos.  
 
Los procesos, subprocesos y procedimientos se mencionan a continuación y están contenidos en el Anexo 3 
Procesos y Subprocesos UMATA 2023.  
 

 MACROPROCESO: GESTIÓN EN DESARROLLO SOCIAL     
PROCESO / SUBPROCESO: EXTENSION AGROPECUARIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA/FOMENTO DEL 
DESARROLLO RURAL AGROPECUARIA      
CARACTERIZACIÓN FOMENTO DEL DESARROLLO RURAL AGROPECUARIA  

 
 MACROPROCESO: GESTIÓN EN DESARROLLO SOCIAL     

https://www.secop.gov.co/
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PROCESO/SUBPROCESO: EXTENSION AGROPECUARIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA/PROTECCION Y 
DEFENSA DE ANIMALES     
CARACTERIZACIÓN PROTECCION Y DEFENSA DE ANIMALES  

 
 MACROPROCESO: GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL 

PROCESO/ SUBPROCESO: EXTENSION AGROPECUARIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA / FOMENTO DEL 
DESARROLLO RURAL AGROPECUARIA 
PROCEDIMIENTO: SERVICIO DE EXTENSIÓN AGROPECUARIA A PEQUEÑOS PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA 

 
 MACROPROCESO: GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL 

PROCESO/ SUBPROCESO: EXTENSION AGROPECUARIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA / FOMENTO DEL 
DESARROLLO RURAL AGROPECUARIA 
PROCEDIMIENTO: SERVICIO DE PROTECCIÓN Y BIENESTAR ANIMAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA 

 
 MACROPROCESO: GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL 

PROCESO/ SUBPROCESO: EXTENSION AGROPECUARIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA / FOMENTO DEL 
DESARROLLO RURAL AGROPECUARIA 
PROCEDIMIENTO: ENTREGAS DE INSUMOS, MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS A PEQUEÑOS 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA 

 
También es importante mencionar que los programas, estrategias, proyectos y acciones de la Unidad, 
responden y están enmarcadas en una serie de normas de carácter nacional, regional y local, las cuales 
constituyen los normogramas de esta dependencia y que son también ajustados a los dos procesos que se 
manejan desde la dependencia. Anexo 4 los normogramas de la UMATA para los procesos del Servicio de 
Extensión Agropecuaria y para el proceso de Bienestar y Protección Animal.  
 

8 INFORME GENERAL COMPLEMENTARIA 
 

8.1 Información sobre defensa jurídica y gestión normativa. 

 
La Unidad está directamente vinculada a tres Acciones Populares a saber:  
 
1- Medio de Control: Acción Popular 
Rad: 13-001-33-33-008-2015-00421-00 
Demandante: Luis Felipe Barrios Zapata 
Demandado: Distrito Turístico y Cultural de Cartagena-Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria 
(UMATA)-DATT-DADIS 
Juzgado 8 Administrativo del Circuito de Cartagena 
 
Antecedente 
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Derechos colectivos: Seguridad y Salubridad Pública, Goce del Espacio Público, Goce a un Ambiente Sano, 
Moralidad de la Administración. 
 
Esta acción tiene su antecedente en el incumplimiento por parte del Distrito a la Ley 769 de 2002 (Código 
Nacional de Transito) y el Decreto Nacional 178 de enero de 2012, por medio del cual el Presidente de la 
República, estableció las medidas relacionadas con la sustitución de vehículos de tracción animal, debiéndose 
dar por culminadas antes del 31 de enero del 2013. 
 
Vale la pena mencionar que el Senado de la República aprobó la Ley 2138 del 4 de agosto del 2021, ”Por 
medio de la cual se establecen medidas para la sustitución de vehículos de tracción animal en el territorio 
nacional y se dictan otras disposiciones” y que en su Artículo 11.Vigencia: a la letra dice: “Esta ley rige a partir 
de su sanción y publicación en el Diario Oficial y deroga las disposiciones que le sean contrarias”; con lo cual 
el Distrito de Cartagena, emite el Decreto 118 de 2023 para la “Implementación del Programa de Sustitución 
de Vehículos de Tracción Animal”., modificando así el Decreto 1188 de 2014 y ajustándose  a la nueva norma 
sobre el ramo, es decir a la mencionada Ley 2138 de 2021.  
 
En el Decreto 118 de 2022, el Distrito delegó en la UMATA la responsabilidad de elaboración del censo de 
propietarios de Vehículos de Tracción Animal, que será entregado al DATT, para constituir a través de 
resolución el Registro Administrativo de Beneficiarios de las medidas de sustitución; así mismo una vez se dé 
el proceso de sustitución, le corresponde a la UMATA realizar la recepción de los animales entregados, 
llevarlos a un albergue para su recuperación y finalmente entregarlos en adopción realizando seguimiento 
posterior.  
 
Anexo 5 último informe presentado al juzgado octavo en mayo de 2023.  
 
2-Medio de Control: Acción Popular 
Rad: 13001333300620160029800  
Demandante: Juan Carlos Cárcamo García y otros  
Demandado: DISTRITO DE CARTAGENA-DATT - UMATA - DADIS 
Juzgado 6 Administrativo del Circuito de Cartagena 
 
Antecedentes  
 
A través de esta acción, se solicita proteger inmediatamente y poner fin a la vulneración de los derechos e 
intereses colectivos relacionados con el goce de un Ambiente Sano y Salubridad Pública, la Conservación de 
las Especies Animales, la Protección y Cuidado del Medio Ambiente y/o La Fauna, La Seguridad Vial y 
Movilidad, el Goce del Espacio Público, la Moralidad Administrativa y demás y derechos e intereses de la 
comunidad. 
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Implementar de forma urgente Campañas de esterilización masivas y permanentes en los diferentes barrios 
de Cartagena que permitan frenar y controlar la proliferación indiscriminada de animales callejeros en el 
Distrito de Cartagena, que permitan el control de la natalidad de la fauna callejera. 
 
Iniciar las gestiones administrativas, presupuestales y técnicas que permitan adelantar la ejecución del 
CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL, Albergue o Coso Distrital que permita la recolección de animales que se 
encuentran deambulando y abandonados en las vías públicas y zonas de espacio público. 
 
Anexo 6 el último informe presentado al juzgado sexto el 8 de agosto de 2023.   
 
 
3-Medio de Control: Acción Popular 
Rad: 13-001-33-33-002-2021-00012-00 
Demandante: Freddys del Toro Díaz, Antonio José Marimón Blanco, José David González Buelvas, Hermelina 
Patricia Patiño Borja, María Victoria De Zubiria Piñeres. 
Demandado: Distrito de Cartagena, Departamento Administrativo de Tránsito y Transporte de Cartagena 
(DATT), Unidad Municipal de Asistencia Agropecuaria (UMATA), Departamento Administrativo Distrital de 
Salud (DADIS), Corporación de Turismo de Cartagena (CORPOTURISMO), Alcaldía Menor de la Localidad N° 1 
Histórica y del Caribe Norte, Establecimiento Publico Ambiental (EPA)  
Vinculados: Asociación Cartagenera de Cocheros y/o propietarios de coches turísticos de la ciudad de 
Cartagena 
Juzgado 2 Administrativo del Circuito de Cartagena 
 
Antecedentes 
 
A través de esta acción, se solicita se garantice y se proteja los derechos e intereses colectivos relacionados 
con el goce de un Ambiente Sano y la Salubridad Pública, la Seguridad y Salubridad Pública, La Existencia del 
Equilibrio Ecológico y el Aprovechamiento Racional de los Recursos Naturales para garantizar su Desarrollo 
Sostenible, su Conservación o Restauración, la Conservación y Protección de las Especies Animales y 
Vegetales, la Protección de áreas de especial importancia ecológica; así como los demás intereses de la 
comunidad relacionados con la preservación y restauración del medio ambiente; la protección y cuidado del 
medio ambiente y/o la fauna; la seguridad vial y la movilidad; el Uso y Goce del Espacio Público y Cuidado del 
Medio Ambiente y/o La Fauna, La Seguridad Vial y Movilidad, el Goce del Espacio Público y la Utilización y 
Defensa de los Bienes de Uso Público, la Defensa del Patrimonio Público; el Acceso a una Infraestructura de 
Servicios que Garantice la Salubridad Pública, el Derecho a la Seguridad y Prevención de Desastres Previsibles 
Técnicamente y la Moralidad Administrativa. 
 
Anexo 7 último informe presentado al respecto y/o se aclara que hemos sido desvinculados de la Acción 
Popular.  
 
No hay acciones de tutela con las cuales se haya vinculado a esta dependencia y los PQR que se han recibido 
han sido atendidos de acuerdo con los términos de ley. 
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8.2 Información sobre participación ciudadana, concertación o consulta previa con comunidades étnicas 
 
El espacio de participación ciudadana que se asocia al quehacer y competencia de la UMATA es el Consejo 
Municipal de Desarrollo Rural CMDR, su normativa está asociada al artículo 61 de la ley 101 de 1993; numeral 
5, literal f) del artículo 29, de la Ley 1551 del 2012 y Decreto 1987 de 2013.  
 
La función del CMDR es asesorar a las instancias del Sistema de coordinación de actividades públicas, privadas 
y de inclusión social en: la toma de decisiones para el desarrollo rural, entendido como la mejoría del nivel 
de vida en el campo; la formulación de políticas de productividad, entendidas como medidas para mejorar 
los ingresos de los productores; la política de tenencia, distribución y restitución de tierras y participar en la 
formulación de propuestas para la política de inclusión de la mujer rural. 
 
Durante esta administración se realizaron tres sesiones del CMDR, una en el 2020, una en el 2021 y la última 
sesión del CMDR se realizó el 11 de octubre de 2023, de la cual Anexo 8 el Acta y los documentos que la 
sustentan.   
 

8.3 Información sobre gestión documental 
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En relación con la gestión documental de la dependencia se tiene lo siguiente:  
 
• Se realizaron transferencias al archivo central desde el año 2005 al 2017. (Archivo anexo ultima 

transferencia); Archivos físicos: Año 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023  
• Los archivos del año 2018 se encuentran en la oficina listos para realizar la transferencia, en archivo 

central revisaron los formatos Único de inventario documental FUID, pero por falta de espacio no han 
autorizado recibir los archivos.  Anexo: FUID 2018 y oficio dirigido a secretaria de Participación por ser el 
encargado de recibir las transferencias primarias.  

• Archivos año 2019 – Por orden de archivo central Se entregaron los documentos a la firma encargada 
para realizar la gestión de los archivos, estamos en espera de recibirlos gestionados y digitados.  

• El inventario documental del año 2019 está listo; no se ha transferido al archivo central por falta de 
espacio. 

• Archivos 2020, 2021, se encuentran en la oficina con su respectiva gestión documental.  
• Archivos 2022 y 2023 las carpetas no se encuentran organizadas   
• Archivos digitales: de los años 2020 al 2023.  
 
Las Tablas de Retención Documental-TRD: Se encuentran en proceso de aprobación por archivo central. 

 
Anexo 9 documentos remisorios de archivo de la unidad, a archivo central. 
 
 
 
 
CONSIDERACIONES FINALES  
 
Todos los aspectos contenidos en esta acta tienen un corte a fecha 30 de septiembre, cualquier actualización 
posterior será realizada en el marco de la entrega oficial del cargo, esto teniendo en cuenta lo establecido en 
la Ley 951 del 2005.  
 
Como asuntos estratégicos o de extrema urgencia, se consideran las contrataciones requeridas para 
garantizar como se ha venido haciendo hasta ahora, la atención de urgencias veterinarias en la población de 
animales domésticos en situación de calle y de los équidos y equinos que son utilizados como Vehículos de 
Tracción Animal de Carga y Turísticos, a sabiendas que éstos últimos tienen una mayor demanda por la 
temporada vacacional de fin de año.  
 
También es importante tener en cuenta que la Unidad debe realizar una revisión trimestral de los caballos 
que prestan el servicio de coches turísticos, para verificar que cumplan con los requerimientos establecidos 
en la normativa para prestar el servicio.  
 
La dependencia debe rendir información a los entes de control sobre los temas de Bienestar Animal, 
especialmente en lo relacionado a los VTA de carga en la Personería y a los caballos usados como VTA 
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Turísticos en la Procuraduría y también en el marco de las Acciones Populares, de acuerdo con la solicitud de 
los respectivos juzgados.  
 
Es importante también tener en cuenta la actualización de los proyectos de inversión en la plataforma SUIFP 
del DNP, esto con el fin de tener los recursos disponibles para poder ejecutar una vez se abra el presupuesto 
en el mes de enero del 2024.  
 
Importante al comienzo del periodo de Gobierno, dar prioridad a la formulación del Plan Agropecuario 
Distrital y el Plan Distrital de Extensión Agropecuaria.  
 
Se considera de la mayor importancia mantener la coordinación con la Secretaría de Agricultura 
Departamental, para mantener actualizado el registro de usuarios del Servicio de Extensión Agropecuaria en 
la plataforma destinada para ello desde la Agencia de Desarrollo Rural ADR y participar en la formulación del 
Plan Departamental de Extensión Agropecuaria PDEA.  
 
Respecto a la entrega de los usuarios y claves de acceso a los sistemas de información o aplicativos que se 
manejan en la dependencia también se harán con la entrega formal del cargo.  
 

9. FIRMAS 

 

 
 
 
 

*BLANCA NOHEMÍ FLORIÁN CORTÉS * 
Director Técnico UMATA Código 009 Grado 53 

Funcionario Saliente 
 
 
 

 
De conformidad con lo previsto en la Ley 951 de 2005, al suscribir la presente acta, el servidor público entrante da 
constancia de haber recibido la presente acta, sus informes y anexos, con el propósito de revisar su contenido. Así mismo, 
declara que conoce que la verificación del contenido, para efectos de determinar la existencia o no de irregularidades, 
deberá realizarse en un término de treinta (30) días, contados a partir de la fecha de entrega y recepción del Despacho. 
Durante dicho lapso el servidor público saliente podrá ser requerido para que haga las aclaraciones y proporcione la 
información adicional que le soliciten, salvo que medie caso fortuito o fuerza mayor. En correspondencia de ello, se 
suscriben,  


