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INTRODUCCION

La Oficina Asesora de Control Interno en la Alcaldia Mayor de Cartagena, se encuentra adscrita al
Despacho del Alcalde y se encarga de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas
controles, asesorando a la alta direccién en la mejora de los procesos administrativos, la revaluacion
de los planes establecidos y |a introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las
metas previstas.

Desde sus roles, la Oficina Asesora de Control Interno, contribuye al enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar y mejorar los procesos de gestion de riesgos, control interno y gobierno, constituyéndose
en una herramienta que facilita y permite el analisis de las debilidades y fortalezas del control.

En atencién al Rol de evaluacion y seguimiento, de conformidad con el articulo 40 del Acuerdo 014 de
2018 del Concejo Distrital de Cartagena, presento ante la corporacion informe de retroalimentacion
para el ejercicic de control politico, el cual corresponde a los objetivos fifados por el articulo 2° de la
Ley 87 de 1993 para el sistema de control interne, dentro del que esta oficina es apenas un
componente, asi:

1. La proteccion de los recursos y la adecuada administracion de estos.
La garantia de eficacia y economia en todos los procesos.

3. Procedimientos y operaciones realizadas por la administracién central del Distrito de
Cartagena.

4. El cumplimiento de los fines y objetivos propios de la naturaleza de la entidad.

La correcta evaluacién y seguimiento de la gestion.

6. El impacto social y en la comunidad de cada una de las politicas, programas y acciones
desarrolladas por la entidad.
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INFORME DE RETROALIMENTACION

Presento primer informe de retroalimentacién para el Concejo Distrital de Cartagena de Indias, vigencia
2023, con base en lo dispuesto en el Acuerdo 014 de 2018, como resultado de la gestién de gobierno
realizada durante la vigencia 2022, conforme la informacion reportada por los lideres de cada proceso.

1. LA PROTECCION DE LOS RECURSOS Y LA ADECUADA ADMINISTRACION DE LOS
MISMOS.

El sistema de control interno de la Alcaldia de Cartagena, atendiendo los principios constitucionales y
legales, cuenta con planes y procedimientos que permiten ejercer la correcta proteccion y
administracién de los recursos; dichos planes y procedimientos se encuentran establecidos dentro de
cada macroproceso y proceso perteneciente a la administracién central.

Como parte principal de los recursos del Distrito de Cartagena, se encuentran los bienes muebles e
inmuebles, y los recursos financieros como fuente de financiamiento de los diferentes programas y
proyectos.

Para su proteccion y adecuada administracién, la Alcaldia de Cartagena cuenta con los procesos
“Administracién del Patrimonio Inmobiliario” y “Organizacion y Abastecimiento de Bienes y Servicios”
liderado por la Direccion Administrativa de Apoyo Logfstico, y el proceso “Administracion de Recursos”
liderado por la Secretaria de Hacienda Distrital, mediante los cuales apoya el cumplimiento de su
gestién para una adecuada administracién de sus recursos, asi:

1.1. BIENES MUEBLES E INMUEBLES:

A través del subproceso Administracion del Pafrimonio Inmobiliario del Distrito de Cartagena, la
Direccién de Apoyo Logistico controla los bienes muebles e inmuebles mediante los manuales de
procedimientos de compra, enajenacion, donacién, concesién, incorporacion, desincorporacion y
afectacion de bienes, los cuales establecen las pautas para un seguimiento y control del inventario
fisico y sistematico de los bienes del Distrito (Oficio AMC-OFI-0012714-2023).

Los procedimientos actualizados son:

« Procedimiento de Acciones de Defensa Judicial de Bienes Inmuebles cuyo propésito es
“Recibir y atender a las acciones judiciales y policivas del patrimonio inmobiliario tendientes a
la defensa y conservacion del patrimonio”

» Procedimiento Administracién de Bienes Fiscales cuyo propdésito es “Ejercer el Control,
Supervision, Vigilancia del buen Uso y Ocupaciones de los Bienes Inmuebles Fiscales de
propiedad del Distrito de Cartagena, asi como Coordinar el informar a la Direccion las




que siguiendo sus lineamientos y directrices se genere la toma de decisiones gue impida su
detrimento patrimonial”

Procedimiento Plan Anual de Disposicion de Bienes cuyo propésito es “Revisar Plan Anual
de Disposicion Bienes de vigencia anterior y disefiar el Plan Anual de Disposicién Bienes de
vigencia actual con el propésitc de responder con las necesidades de desarrolic de la
infraestructura institucional, conforme al Plan de Gobierno”

Procedimiento Titulacién y Registro cuyo propésito es “Analizar los antecedentes legales de
un inmueble, en el cual se verifica si los titulos de dominio o propiedad del inmueble estan
conforme a derecho y si scbre el mismo se han constituido hipotecas, servidumbres u otros
gravamenes y/o limitaciones al dominio. Este analisis permite determinar si la titulacién y
registro de los predios esta a favor del Distrito de Cartagena, lo cual se establece verificando el
titulo juridico que asi lo acredite o iniciando la conformacion y expedicién del acto juridico
necesario que permita acreditar la titutaridad del bien a nombre de la Entidad, el cual requiere
su registro ante la Entidad competente para los efectos (Oficina de Registro de Instrumentos
Publicos)”

Procedimiento Incorporacién Y Desincorporacién De Bienes Inmuebles cuyo proposito es
“Establecer el procedimiento para realizar las incorporaciones y desincorporaciones de los
inmuebles del distrito ante las entidades correspondientes.

Procedimiento Administracion de 1a Base de Datos de Bienes Inmuebles cuyo propésito
es “Realizar los ingresos, actualizaciones, depuraciones y consultas a la base de datos de
inmuebles del distrito de Cartagena, a efectos de tener registros de los bienes inmuebles
propiedad de la entidad actualizados y responder a las solicitudes recibidas, tanto internas
como externas”

Procedimiento Inventario de Bienes Inmuebles cuyo propésito es “Realizar inventario de los
bienes inmuebles del Distrito Turistico y cultural de Cartagena, que permita determinar su
situacién juridica, linderos y medidas, ubicacion, estado de posesién, uso y ocupacion y demas
afectaciohes conforme al formato debidamente establecido para los efectos ; identificando de
esta manera las acciones juridicas y/o administrativas que deberan iniciarse, si fuere del caso,
a efectos de lograr mantener depurando o saneado los bienes muebles que hagan o llegaren
a ser parte del Patrimonio Inmobiliario de la Entidad”

Procedimiento Inventario de Bienes Muebles cuyo propédsito es “Mantener en custodia, la
administracion de los bienes recibidos hasta su distribucion”

Procedimiento para la realizacién de Baja de Bienes cuyo propdsito es "Establecer el tramite
prescrito por las normas que regula las bajas en el inventario de elementos y/o bienes
deteriorados, obsoletos, en desuso o no necesarios para los fines misionales de la Entidad”
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Los Bienes Muebles han sido adquiridos mediante contratos u érdenes de compra de acuerdo con el
Plan Anual de Adquisiciones, los cuales se distribuyen a las diferentes areas de acuerdo a sus
reguerimientos. Como control, los bienes son entregados a través de comprobantes de traslado los
cuales deben ser firmados por los responsables de los bienes, en caso de pérdida o hurto el
responsable debe hacer las notificaciones correspondientes a la Direccion Administrativa de Apoyo

Logistico.

A la fecha del presente informe, segln reporte generado por el software de almacén remitido por el
area responsable, el Distrito de Cartagena cuenta con un inventario de bienes muebles de 26.661
items, de los cuales 365 han sido adquiridos en lo corrido de la vigencia 2023.

Ademas, se destaca que como medida de proteccién adicional a las implicitas en los manuales de
procedimiento, se realizé:

« ldentificacion de los posibles riesgos que pueden afectar al area de almacén con sus medidas
de control con sus medidas de control, los cuales se encuentran en proceso de validacion por
parte de la Secretaria de Planeacidn.

* Renovacién de mobiliarios en las oficinas del Distrito

« Mantenimientos preventivos a los bienes para alargar su vida util

e Ademas se aprobd dentro del presupuesto de la vigencia, la pdliza de seguro para cubrir los
activos de todo riesgo.

Lo anterior ha permitido una mejor gestién de control y proteccion de bienes por parte del Distrito de
Cartagena.

En lo que respecta a los Bienes Inmuebles, la Direccién de apoyo Logistico como dependencia adscrita
a la Secretaria General y, en concordancia con el Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena
2020-2023", formuld el proyecto de inversién denominado “Inventario, saneamiento integral del
patrimonio inmobiliario del Distrito de Cartagena” que se encuentra en ejecucion actualmente. El
producto final de este proyecto es un “inventario del patrimonio inmobiliario de la Alcaldia de Cartagena
de Indias D.T. y C, debidamente saneado™

PLAN DE DESARROLLO SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA 2020-2023
PILAR LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META
Cartagena transparente | Cartagena inteligente con | Organizacion y | Actualizar el inventario de
todos y para todos recuperacion del | bienes inmuebles
patrimonic publico de | pertenecientes al Distrito,
| Cartagena

En cumplimiento de la Ley 716 de 2001, modificada por la Ley 901 de 2004, que establece la
obligatoriedad de iniciar los procesos de saneamiento pleno de la propiedad publica inmaobiliaria, ei
Distrito de Cartagena estructurd actividades con proyeccion a obtener un Inventario de Bienes
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Inmuebles totalmente saneado, acorde con las Normas Contables Internacionales (NICSP) para la
implementacion, toma de decisiones y lograr claridad del valor patrimenial de la entidad. Esto se
encuentra definido dentro de los objetivos especificos y actividades del proyecto implementado para

su cumplimiento:

Objetivos especificos
Lograr un inventario de bienes inmuebles totalmente saneado
Aumentar [a capacidad operativa para sanear la totalidad de los predios

Implementar adecuadamente la norma contable internacional NICSP

Productos Actividades

Inventario de bienes inmuebles saneados » Diagnostico catastral-conservacion
soportade en un software y en sus dinamica

respectivos expedientes documentales + Estudio de titulo

+ Titulacion y registro
s Conformacién de expediente
+ Reporie a software patrimonio

inmobiliario
Estructura organizacional de recurso ¢ Restructuracidn organizacional del
humano vy tecnolégico encargado de recurso humano
administrar y controlar el patrimonio & Adquisicidn de equipos tecnoldgicos
inmobiliario acorde a la gestion de

administracién vy control  del
patrimonio humang

Reporte adecuado de Ila informacion ¢« Reportar periddicamente informes
contable segln especificaciones de resultado obtenidco a Ia
clasificatorias de las normas internacionales Secretaria de Hacienda

NICSP

El estado actual del inventario arroja un total de 42% de bienes identificados, resaltandose que 801
inmuebles estan depurados con sus respectivos soportes técnico-juridicos debidamente consolidados
con su expediente documental, 929 en proceso de depuracién, 70 predios para desincorporar por no
ser propiedad del Distrito, 627 predios ubicados en el poligono de ciénaga de la virgen ocupados por
unidades residenciales y 3.363 predios por inventariar, que ain no se han depurados.
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Estado Actual del inventario de Inmuebles

OCUPACION
POLIGONO CIENEGA
DE LA VIRGEN
N 11%
| DEPURALOS
IDENTIFICADOS Y/O
= IDENTFICADOS ¥/O EN PROCESO DE EN PROCESODE
DEPURACION DEPURACION
i DESINCORPDRAR 16%
DESINCORPORAR
POR INVENTARIAR 1%

B OCUPACION POLIGONO CIENEGA DE
LA VIRGEN

PAOR INVENTARIAR
58%

Fuente: DAAL

También se destaca que:

1.2.

Se asigné presupuesto para mantenimiento de bienes muebles e inmuebles y adecuaciones
locativas de los bienes fiscales, (incluido el cerramiento para evitar la ocupacién indebida);
ejecutados a través del equipo de Mantenimiento de la Direccion Administrativa de Apoyo
Logistico.

Se esta tramitando la adquisicion de un software de administracion del patrimonio inmobiliario
del distrito.

Se identificaron los posibles riesgos que pueden afectar la administracién del patrimonio
inmobiliario con sus medidas de control, y se encuentran en proceso de validacion por parte de
la Secretaria de Planeacion.

Se han realizado mantenimientos y reparaciones locativas para la conservacién de los bienes
fiscales: Inspecciones de policia, CAD Matuna, Casas de justicia, Parque centenario, Palacio
de la aduana y Centros de vida, DADIS, Mariscal, oficina PES, Casa Afro AIKU y Cementerios

RECURSQOS FINANCIEROS:

La Secretaria de Hacienda Distrital, como lider del proceso de Gestion de Hacienda, ha disefado
como mecanismos para la correcta proteccion y administracién de los recursos financieros,
procedimientos que permiten una proyeccién y control permanente del comportamiento
presupuestal durante la vigencia, ademaés, la correcta administracion del recurso financiero
mediante las cuentas bancarias directas y los encargos fiduciarios que permiten proteger y
salvaguardar los recursos publicos. Dichos procedimientos fueron actualizados durante la vigencia
2022:
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PROCESO

SUBPROCESO

PROCEDIMIENTO

CODIGO

PROPOSITO

Tesoreria

Gestion de Pagos

Tramitar pagos de las
cuentas directas
enviadas-planilladas
por DADIS, DATT,
DAVD y SED,

GHATEO1-POOY

Controlar el Procedimiento de la
recepcion, revision y ejecucion de los
pagos correspondientes a los
servicios personales, gastos
generales, transferencias, y demas
acreencias del Distrito, que se pagan
a través de las cuentas directas que
se manejan en la Tesoreria Distrital y
que corresponden a las fuentes
presupuestales que son
administradas por DADIS, DATT,
Secretarfa De  Educacién Y
Valorizacién Distrital.

Tesoreria

Gestion de Pagos

Tramitar pagos de las
cuentas directas

GHATED1-PCO4

Controlar el Procedimiento de la
recepcidn, revision y ejecucién de los
pagos correspondientes a los
servicios personales, gastos
generales, transferencias, y demas
acreencias del Distrito, que se pagan
a través de las cuentas directas que
s& manejan en la Tesoreria Distrital,

Tesoreria

Gestién de Pagos

Tramitar cuentas
fiduciarias

GHATED1-P001

Controlar el Procedimiento de la
recepcion, revision y gjecucion de los
pagos correspondientes a los
servicios personales, gastos
generales, transferencias, y demas
acreencias del Distrito de Cartagena.

Tesoreria

Tesoreria

Administracidn de
recursos

Elaborar cierre fiscal
de tesoreria

GHATEQ2-POQ7

Controlar el procedimiento para
efectuar el cierre fiscal de la vigencia
anterior.

Administracion de
Tecursos

Controlar cuentas
fiduciarias

GHATED2-P003

Controlar el procedimientc de los
manejos de los recursos
provenientes del Impuesto Predial,
Impuesto de Industria y Comercio y
RETEICA recaudados por el Distrito
Turistico y Cultural Cartagena de
Indias.

Tesoreria

Administracion de
recursos

Elaborar y manejar
PAC de ICLD

GHATEO2-P0O1

Controlar el procedimiento de la
gjecucién del Programa Anual
Mensualizado de Caja por el cual se
define el monto maximo mensual de
fondos disponibles en la Tesoreria
Distrital para las dependencias
financiadas con recursos propios del
Distritc y el monto maximo mensual
de pagos a cargo

Tesoreria

Administracion de
recursos

Manejar cuentas

directas

GHATED2Z-P002

Controlar el procedimiento para el
manejo de los recursos provenientes
de convenios firmados por el Distrito.

Fuente: Secretaria de Hacienda

Asi mismo, la Direccién Financiera de Presupuesto Distrital, dentro de sus mecanismos maneja
indicadores presupuestales (Ley 617 de 2000) que permiten mantener un proceso de seguimiento
mensualizado respecto al recaudo y ejecucion de ingresos. Su seguimiento se realiza desde la
plataforma presupuestal del Distrito mediante el Programa Anual Mensualizado de Caja, que




Fuente: Secretaria de Hacienda

PLAN ANUALIZADO DE CAJA
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incluye los recursos financieros disponibles, comprendiendo la proyeccién de los ingresos y gastos
de las obiigaciones asumidas en todas las unidades ejecutoras respecto al presupuesto distrital

expuesto en el decreto de liquidacién para la vigencia.
A corte 31 de diciembre de 2022, la estadistica del PAC 2022, se presenté asi:
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EIMindicador de eficiencia presupuestal (Indicador ICLD Ley 617 de 2000) acorte 31 de diciembre
tuvo el siguiente comportamiento:

o

R

Resultados VigencﬂiﬂiOZZ

Periodo

Datot

Dato 2

Resultado

Limite

Observaciones

EME

100.892

50%

Observamos un resuitado de 48 40% inicialmente, ubicandose en el
ranga DEFICIENTE. debido a Iz Alta Contratacion que ae reelizd en el
Mes de Enerc:por la Ley de Gemanties.

FES

71.789

75.428

50%

Observamos un resultado de 40,929%, ubicandose en el rango
SOBRESALIENTE, debido 2 una sjecucion menor en & Gasfo yun
Alto Recaudo Acumulado.

MAR

82777

320.586

50%

Observamos un resuitado de 25,66%, ubicandose en €l rANGo
SOBRESALIENTE, debido & una ejecucion menor en el Gaste y un
Alto Recaudo Acurmssado.

ABR

96.524

361.353

50%

Observamos un resuftado de 26,7 1%, ubicandose en &l rango
SOBRESALIENTE, debido a una ajecucion menor en el Gaste y un
Alto Recaudo Acumulado.

MAY

111665

471.982

50%

Observamos un resultado de 23,66%, ubicandose en &l rango
SOBRESALIENTE, debido 8 una ejecucion menor en el Gaslo yun
Alto Recaudo Acumulado.

S

126971

481.085

JUL

138.544

570.140

50%

50%

Observamos un resultado de 25,86%, ubicandose en el rango
SOBRESALIENTE, debido a una ejecucion menor en & Gasio y un
Alto Recaudo Acumulado.

Obeervames un resultado de 24,47%, ubicandose en el rango
SOBRESALIENTE, debido a ung ejecucion menor en el Gasic y un
Alto Recaudo Acumulado.

AGO

163.733

581.692

50%

OCbhservamos un resultado de 28,15%, ubicandose en el rango
SOBRESALIENTE, debido a ung ejecucion menor en el Gasio y uh
Alto Recaudo Acumulado.

SEP

183.020

655,226

0%

Observamos um resultado de 27,93%, ubicandose en el rango
SOBRESALIENTE, debido a una ejeécucion menor en f Gasio y un
Alto Recaudo Acumulado.

ocT

195.463

569.024

50%

Observamos un resuitado de 29,77%, ubicandose en el rango
SOBRESALIENTE, debido a una ejecucion menor en el Gasto yun
Alto Recaudo Acumulado.

HOV

212466

T65.018

50%

Cbservamos un resultado de 27,77%, ubicandose en el rango
SOBRESALIENTE, debido a una ejecucion menor en &l Gasto yun
Alto Recaudo Acumulado.

DiC

233.242

795328

£0%

Cbservamos un regultado de 29,33%, ubicandose en el rango
SOBRESALIENTE, debido a una ejiecucion menor en el Gasto y un
Alto Recaudo Acumulado.

Analisis del indicador

Grafico de tendencia

Analisis de tendencia

140%

100%

Tendencia de Resultados

)

=t Resultados

ANALISIS DEL INDICADOR: El indicador de Ley 617 en la vigencia
2022 finaliz6é en un porcentaje del 29,33%, registrandose en el rango
SOBRESALIENTE.

PRODUCTOS NO CONFORMES: No se presemtaron productes no
cohformes a la fecha.

ACCIONES CORRECTIVAS Y DE MEJORA: Cubrir los Gastos de
Funcionamiento de la Administracion Central con la rentas de libre
destinacion, manteniendoe por debajo del 50% los Gastos de
Funcionamiento con respecto a los Ingreses Corrientes de Libre
Desfinacion. No se plantean acciones comectivas respecto a este
Indicador ya que a la fecha &ste se mantiene en un rage
SOBRESALIENTE y no supera el limite establecido en la Ley 617 de
2000

Fuente: SHD
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Pe lo anterior, la Secretaria de Hacienda afirmé “... De conformidad a los resultades cbtenidos a corte
31 de diciembre de 2022, se puede concluir que la Secrelaria de Hacienda a través de la Direccion
Financiera de Presupuesto, cumplié de manera eficiente y eficaz con el control de seguimiento mensual
a la efecucién de los recursos presupuestados por ICLD para la vigencia 2022. Asi mismo, con los
resuftados mostrados se puede demostrar que se cumplid de manera satisfactoria con la profeccion y
manejo de recursos financieros estimados en el presupuesto vigencia 2022 pertenecientes al Distrito
de Cartagena” -Oficio AMC-OFI-0012508-2023-.

Como parte integral de la proteccién de recursos, se han implementadoe medidas con enfoque en
riesgos, como lo es el mapa de riesgos y controles del proceso de tesoreria cuyo objetivo esta enfocado
en recaudar y salvaguardar l0s recursos para garantizar el pago de las obligaciones contraidas en el
Distrito.

2. LA GARANTIA DE EFICACIA Y ECONOMIA EN TODOS LOS PROCESOS.

La Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias, por medio de la politica de fortalecimiento institucional,
para la vigencia 2022 implementé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG el cual es un
madelo de operaciones por procesos, fundamentado en la carta iberoamericana de calidad,
permitiendo mejorar la eficacia en el desarrollo de las operaciones y funciones de la administracion
publica para el togro de la misién institucional.

Para garantizar la eficiencia y eficacia en los procesos dentro del marco del MIPG, la Secretaria
General informo que la Alcaldia de Cairtagena ha desarrollado los siguientes mecanismos —Oficio AMC-
QOF1-0014363-2023-;

¢ Indicadores de Gestion: Cuadro de Control Indicadores.
Se cuenta con un cuadro de control de indicadores para conocer el estado del modelo y obtener los

resultados ohservables y medibles que el Distrito debe alcanzar para dar respuesta a las necesidades
y demandas de la ciudadania, permitiendo mejorar la eficacia en el desarrollo de las actividades de la
administracion, teniendo en cuenta que el ciudadano es el eje fundamental de la gestién publica. El
seguimiento a los indicadores se realiza periédicamente de manera trimestral.

» Riesgos: Matriz de Riesgos Institucional.

Por medic de la implementacién de la Politica de Planeacién Institucional, se establecieron
lineamientos para la administracion de riesgos y el disefio de controles en la entidad, actualizandose
la Politica de administracion de riesgos como marco de referencia para el cumplimiento de los objetivos
de la entidad. De esta forma, se estructuré una Matriz Riesgo Institucional.

De esta forma, se estructuré una matriz institucional para realizar el control de los riesgos que pueden
afectar los procesos.
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3. PROCEDIMIENTOS Y OPERACIONES REALIZADAS POR LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL DISTRITO DE CARTAGENA.

La Administracién Distrital emplea para su funcionamiento, diferentes sistemas que permiten
optimizar su gestién y un cabal cumplimiento de las directrices establecidas por el Gobierno
Nacional. La Politica de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos tiene como
proposito robustecer las capacidades organizacionales mediante el modelo de operacion por
procesos, que permite [a generacién de valor publico en la prestacion de los servicios hacia la
ciudadania: en la actualidad se cuenta con un plan de accién enmarcado en el ciclo PHVA Planear,
Hacer, Verificar y Actuar, el cual se encuentra en desarrollo cumpliendo acciones estratégicas y
operativas que contribuyan a la mejora continua.

Partiendo de los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG y los
productos del Sistema Integrado de Gestion de Calidad y MECI (Decreto 0928 del 4 de diciembre
de 2008) el Distrito de Cartagena en la vigencia 2022 se encontré en etapa de implementacion,
desarrollando estrategias que permiten actualizar los procesos y procedimientos del Distrito. Los
procesos y procedimientos vigentes son:

MACROPROCESOS !

1 STRATEGICOS
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Los Procesos del Distrite de Cartagena se pueden encontrar de manera individual dentro de los
mapas mentales de cada dependencia, en los que se observaron organizadamente los tipos de
procesos y sus componentes. Asi mismo, se pueden encontrar por macroprocesos.

Pracesos Estratégicos: Procesos Misianales Procesos de Apoye 6 Soportc:
Procesas que ot o wwohfizan asSohiteas Frocesas gut porn (0 geaerar ¢ products/ sere i P T505 QLC "CALZdN Ac s dadls 6T ooy T
pstrateg As ob CIEOS , Metas oo 3 &rgan 200 En 248EC AAIAZD 3 USUZhE NC2EL3r 33 014 £ guan FLATICRATiCRtE g

o5 proIfscs oporat vs50 M sizralos

El plan de accién disefiado se encuentra en desarrollo cumpliendo acciones estratégicas y operativas
que contribuyan a la mejora continua. Todos los documentos del Modelo de Operacién por Proceso
vigentes de los procesos podran ser consultados mediante el siguiente enlace:

Enlace:
https://mipg.cartagena.gov.cofindex.php?option=com_sppagebuilder&view=page&layout=edit&id=23

4., EL CUMPLIMIENTO DE LOS FINES Y OBJETIVOS PROPIOS DE LA NATURALEZA DE
LA ENTIDAD.

El Distrito de Cartagena de Indias cuenta con una definicidn de gobierno y un plan que permiten
identificar su fin. Esto se ve reflejado en:

MISION: Construida colectivamente con igualdad para todos y todas, incluidos nifias, nifios,
adolescentes y jévenes. La Cartagena que se propone es una ciudad para soiar, que potencie
su riqueza geografica, ecolégica, cultural, histérica, turistica y portuaria, y la proyecte hacia el
futuro con un desarrollo urbanistico incluyente, que privilegia infraestructuras urbanas para
fortalecer la vocacidon natural de la ciudad, que faciliten la movilidad con base en transporte
colectivo multimodal y medios ambientalmente sostenibles como las ciclo rutas, las alamedas
y las vias peatonales.

13




£7%073 OFICINA ASESORA DE
\@(%%./ CONTROL INTERNO

Una ciudad con dotacién de parques y espacios publicos reservados para el encuentro, el
disfrute y la apropiacion colectiva. Una ciudad en la que las ciudadanas y los ciudadanos
conviven pacificamente, estan tranquilas y tranquilos, respetan las normas, protegen su medio
ambiente, reconocen y respetan la diversidad, cumplen los acuerdos y autorregulan sus
comportamientos para garantizar el pleno ejercicio de las libertades y los derechos de todas y
todos.

VISION: De acuerdo con el Decreto por el cual se Adopta el POT No. 0977 de 2001 20 DE
NOVIEMBRE DE 2001, Cartagena se visiona como una ciudad con prosperidad colectiva, con
una sociedad comprometida con la conservacion de su patrimonio natural, histérico y cultural.
Una ciudad construida para la gente, con una gestion publica transparente y descentralizada,
y reconocida internacionalmente como centro turistico, portuario, industrial y de negocios del
area del Caribe.

Para el 2023 Cartagena de Indias es una ciudad resiliente, incluyente, con oportunidades para
la gente, que recupera y protege sus activos naturales y patrimoniales, llena de esperanza, una
ciudad donde todos y todas quieren vivir.

OBJETIVO: Generar mas y mejores oportunidades para las personas, mejorar las condiciones
de habitat y reducir los riesgos de desastres en el Distrito, a fin de disminuir 1a pobreza y generar
espacios de inclusion social, mediante la focalizacién de la inversion publica en las zonas y
grupos poblacionales en mayor situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Funciones

1. Promover el Desarrollo Humano y la Inclusién Social. Se busca disminuir la brecha social,
beneficiando a las familias mas necesitadas con la ejecucidn diferenciada de programas y
proyectos de educacion, salud, nutricion, cultura, deporte y recreacion, vivienda y servicios
publicos, con el fin de mejorar las condiciones de vida de todos y todas.

2. Impulsar el desarrollo econémico incluyente. El propédsito es mejorar los factores de
competitividad del Distrito, para que los sectores productivos generen mas empleo y puestos
de trabajo con mayor calidad, gue promuevan dinamicas que amplien las oportunidades
econémicas para superar la pobreza exirema y se transite por el sendero de la prosperidad
general.

3. Mejorar las condiciones de habitat, sustentabilidad y de riesgos, se busca desarrollar entornos
urbanisticos con vivienda digna y mejores equipamientos en zonas prioritarias del Distrito. En
infraestructura se busca gestionar el riesgo de desastres y asegurar la calidad y cobertura de
los servicios publicos domiciliarios. En sustentabilidad, la preservacion y proteccion del
patrimonio natural y la rehabilitacién de los sistemas de riesgo.

4. Fortalecer la seguridad, [a convivencia, la participacién y el Buen Gobierno. Se pretende
fortalecer la seguridad ciudadana, acercar la gestion publica a la ciudadania y garantizar la
transparencia en todos los actos de la Administracién Distrital.
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En concordancia con lo anterior, el Distrito de Cartagena cumple sus objetivos, desarrollados a traves
del Plan de Gobierno 2020-2023 “Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena libre y resiliente”,
aprobado mediante acuerdo 027 del 12 junio de 2020, el cual contiene los pilares, lineas estratégicas,
programas y metas, para el desarrollo social, cultural, ambiental y econémico.

Como cumplimiento de gestion, la Secretaria de Planeacién como lider de proceso y segunda linea de
defensa, presenté informe de seguimiento y avance del Plan de Desarrollo 2020-2023 con corte 31 de
diciembre del 2022, en el que se present6 el avance de cada programa resumiéndose en resultado de
los 5 pilares que hacen parte del Plan de Desarrollo.

Para la vigencia de 2022, los lideres de procesos del Distrito de Cartagena ajustaron las proyecciones
de los planes de accién a partir de los avances obtenidos en los dos primeros afios de ejecucion del
Plan de Desarrollo 2020 — 2023 (51,54%), programando una proyeccién de crecimiento trimestral del
8,7%, esperando lograr un avance total del 86,5% en dicho plan. Al ajustarse con los criterios de la
tabla de eficacia del DNP, se estimé que, si el acumulado cuatrienio llegaba al 77,03% o mas, se
consideraria eficiente alto. Como resultado de la gestion del Distrito, el plan de desarrollo en la vigencia
evaluada logro un avance acumulado del 73,9% ubicandose en el rango de eficiencia MEDIO:

AVANCE
ACUMULADO
CUATRENIO DIC
2020

AVANCE ACUMULADO
CUATRENIO CORTE
DICIEMBRE 2021

Fuente: Sec. Plaeaci()n Disrital -- Unidad Plan de Desarrollo. Enero 2023

SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO ACUMULADO DICIEMBRE 2022 - LOGRADOC A
DICIEMBRE 2021
ACUMULADO
AVANCE DE
ESPERADO HASTA
CORTE DICIEMBRE ACUMULADOC A DICIEMBRE 2021 A
ECAN DEDESARROLEC JPILAR 2022 DICIEMBRE 2021 SEPTIEMBREDE | qohconeio
2022 el
PLAN _DE  DESARROLLD
"SALVEMOS JUNTOS A
CARTAGENA 2020 - 2023} 73,9% 51,70% 22.2% 77.80%
ACUMULADO CUATRENIO
CORTE JUNIO 2021 ]
PILAR RESILIENTE 65,0% 42,00% 23,0% 68,10%
PILAR GARTAGENA INCLUYENTE _| : 56,00% 26,6% 82,10%
b eans e ; 53,00% 28,3% 79,10%
g LA 73,7% 52,00% 21,7% 78,10%
EJE TRANSVERSAL. CARTAGENA
e ACION 67,0% 51,00% 16,0% 77,10%
DIFERENCIAL

Fuente: Sec. Planeacion Distrital — Unidad Plan de Desatrollo. Enera 2023.
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Lo anterior, permite determinar que los Pilares estan en logros medios, mostrando con mayor
crecimiento los pitares Incluyente y Contingente. En el Pilar Incluyente, su resultado es impulsado por
ias lineas Estratégicas Lucha Contra la Pobreza ejecutada por el Plan de Emergencia Social PES
arrojando el mayor crecimiento, y la Linea de Cultura y Deportes. En el Pilar Cartagena Contingente,
los avances de la Secretaria de Participaciéon y Hacienda en el proceso de reactivacién econémica,
muestran resultados favorables a la hora de computarse en el promedio de este.

El Pilar que menos crecié es el Transversal, ya que si se compara el resultado del afio 2021 con el
resultado del afic 2022, solo aumenté algo mas del 8,4% - Oficioc AMC-OF1-0015533-2023-.

También se anota que, de forma individual, cada programa se encuentra plasmado dentro de los
diferentes planes de accién de cada dependencia perteneciente a la Alcaldia Mayor de Cartagena y
sus entes descentralizados. Esta informacion se encuentras mas detallada en el informe presentado
por la Secretaria de Planeacion y cargado en el portal web del Distrito de Cartagena.

5. LA CORRECTA EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA GESTION.

En el Distrito de Cartagena, el sistema de control interno se encuentra de forma integral en cada area
de la administracién central, siendo responsables de su aplicacién los lideres de cada proceso como
primera linea de defensa para una efectiva gestion, aplicando los métodos, procedimientos y calidad,
garantizando eficiencia y eficacia del control interno.

Asi mismo la Secretaria de Planeacion, como lider del macroproceso Planeacion Territorial y Direccidn
Estratégica, cuenta con la caracterizacién del proceso Formulacién, seguimiento y evaluacioén det Pian
de Desarrollo y sus instrumentos de ejecucion, mediante el cual realiza formulacion, seguimiento y
evaluacion de los planes de accién, asi como la armonizacion con el Plan de Desarrcollo. Mediante
estos planes la Secretaria hace seguimiento trimestral a la gestion de cada lider de proceso segln su
misionalidad y la responsabilidad dentro de las metas productos de cada programa del Plan de
Desarrollo, encaminado al control de cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Su mecanismo para la evaluacién de los planes de accién es cargar y consolidar la informacién en una
macro de seguimiento del Plan de Desarrollo, con sistema de semaforizacioén y un tablero de control
hasado en parametros sugeridos por el DNP en el afio 2014, consignados en la guia de metodologia
de seguimiento de PDT llamada Sinergia, en el que se evallan los resultados obtenidos durante el
periodo (seguimiento trimestral). Para definir los criterios de evaluacién, la Secretaria de Planeacion
expresa que, para desarrollar los procesos de seguimiento y evaluacion de los Pilares, Lineas
Estratégicas y Programas que componen este documento guia, se parte de la herramienta de
planificacién denominada Plan Indicativo, la cual es elaborada por las dependencias que ejecutan los
proyectos con un presupuesto asignado para tal fin.
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Para el proceso de seguimiento y evaluacién de los Planes Indicativos, se elaboran, implementan y
evaluan los Planes de Accién por Secretarias, cuya metodologia establece medicion por trimestres,
manteniendo unas rutinas de solicitud, revisién y validacion de los reportes efectuados entre los
enlaces de las dependencias remitentes y la Unidad Plan de Desarrollo. L.as matrices de reporte ya
evaluadas se proceden a socializar al publico en la pagina Web de |a alcaldia de Cartagena de Indias,
cumpliendo con la normatividad, los criterios o range para determinar si una meta producto, Programa,
Linea Estratégica o Pilar parte de la programacion y los promedios de avances esperados para una
vigencia especifica, atendiendo que los promedios proyectados cambian segun lo programado, es
decir, estos se ajustan a la tabla general de cumplimiento o eficacia establecida en el articuio 20 del
Acuerdo 027 de 2020, Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena 2020 — 2023".

En la vigencia 2022, de acuerdo con los ajustes realizados por los lideres de procesos a sus respectivos
planes de accidn, la Secretaria de Planeacion como lider de evaluacién y seguimiento de la gestion,
pudo determinar el resultado obtenido segun lo proyectado en el plan de desarrollo, obteniendo el
siguiente resultado;

SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLD ACUMULADO DICIEMBRE 2022 - ESPERADO A DICIEMBRE 2072

QI pren " , Sl 878y BL.5% 852
E T2 ‘
0% 65,02

Yy
630
8%
R
Dk
200%
195
I
PLANCEDESARROLLO  PILAR RESILIENTE PLAR CARTAGENA PLAR CARTAGENA PLAR CARTAGENA EJE TRANSVERSAL
‘SALVENCS . UNFOS & NGLUYENTE CONTNBENT= TRANSFARENTT CARTAGENA CON
CARTAGENA 220 - 2023 ATENC:ON ¥ GARANTIA
ACINHLALO DEDERECHOS A
GuATRENI CORTE PGSLAZION
JuNiozez DIFERSNGAL

SCORTEDICEMBRE 2322 WESPERADO 2022

Fuente: Sec. Planeacion Distrital — Unidad Plan de Desarrollo. Enero 2023.

Como parte del sistema de seguimiento y evaluacién, los resultados alcanzados por periodos fueron
contrastados con las evidencias reportadas por cada dependencia, y validadas en reunién con los
lideres de los procesos, realizando seguimiento al proceso programado.

En cuanto a la Oficina Asesora de Control Interno, encargada de medir y evaluar la eficiencia, eficacia
y economia de los demas controles, asesorando a la direccidn en la continuidad del proceso

administrativo, la reevaluacidon de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos
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necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos, como responsable realizd
seguimiento a la evaluacion a la gestion por dependencias realizada por la Secretaria de Planeacion

mediante seguimiento a los planes de accién.

Asi mismo, dentro de los procesos de auditoria correspondientes al Plan Anual de Auditoria vigencia
2022, fueron evaluados tanto el cumplimiento de la gestibn como la eficiencia en la ejecucion de
recursos, enmarcado dentro del rol de evaluacién y seguimiento de esta oficina asesora como tercera
linea de defensa, en el que se generaron recomendaciones para contribuir al mejoramiento y
optimizacién de los procedimientos, dando cumplimiento al paragrafo del articulo 9° de la Ley N°87 de
1993 que establece “...Como mecanismos de verificacion y evaluacion del control interno se utilizaran
las normas de auditoria generalmente aceptadas, la seleccién de indicadores de desemperio, los
informes de gestion y de cualquier otro mecanismo moderno de controf que implique el uso de la mayor
tecnologia, eficiencia y seguridad.”

6. EL IMPACTO SOCIAL Y EN LA COMUNIDAD DE CADA UNA DE LAS POLITICAS,
PROGRAMAS Y ACCIONES DESARRCOLLADAS POR LA ENTIDAD.

Las politicas publicas son instrumentos de planeacién territorial, producto de procesos de deliberacion
y concertacion, mediante las cuales se definen las visiones, actividades y acciones de largo plazo que
seran implementadas en los territorios de la ciudad por las administraciones Distritales en el corto,
mediano v largo plazo. La planificacion de estos instrumentos pretende incidir en el cumplimiento de
los derechos constitucionales; contribuir, mitigar o solucionar problematicas y/o desafios sociales v,
definir las concepciones sobre el desarrollo de los territorios desde las voces de sus pobladores, las
cuales se encuentran a cargo de diferentes areas de la Alcaldia Distrital de Cartagena.

En la Administracién Distrital: Salvemos juntos a Cartagena, se es consciente de la importancia de las
politicas publicas como un mecanismo de planeacién que permitird la transformacién de las
probleméticas y desafios sociales de los y las cartageneras. Por lo anterior, en el marco del Plan
Distrital de Desarrollo: Salvemos juntos a Cartagena -Por una Cartagena libre y resiliente-, a través del
Decreto 1070 del 2021, se institucionalizé el Consejo de Politica Econémica y Social del Distrito de
Cartagena, que tiene por objeto “coordinar y orientar a las entidades distritales en el disefio,
formulacion, implementacion, monitoreo y evaluacién de las politicas publicas” (Art. 2).

El decreto de creacion del CONPES D. T. Y C, sefiala en su articulo nimero 5 “quela Secretaria de
Planeacion Distrital es el ente responsable de la asistencia tecnica para la formulacién de las politicas
publicas en el Distrito.

En ese sentido, la Secretaria de Planeacion Distrital creé el Ciclo de Politicas Publicas, que define las
siguientes etapas y productos para la formulacion de los instrumentos:

No. Etapa Productos

1 Alistamiento Ficha de estructuracién de la politica publica.

2 Agenda Publica Documento de diagnéstico y factores estratégicos.
Documento de politica publica.

3 Formulacion Plan de accién de la politica pablica.
Documento CONPES de politica publica.
Proyecto de acuerdo distrital.
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Actualmente se encuentran en proceso de asistencia técnica por parte de la Secretaria de Planeacién,
desglosando la etapa del Ciclo de Politicas Publicas del Distrito de Cartagena en que se encuentra

cada proceso. Asi

. . ENTIDAD META
NO. | POLITICA PUBLICA
CCORDINADORA | 2020-2023
Polftica Publica de Sec. Participaciony | Formular e
o1 . .
Juventud Desarrollo Social implementar
Politica Publica de
Primera infancia, Sec. Participacion y Formular e
02 . . . . .
infancia, adolescenciay | Desarrolio Social implementar
fortalecimiento familiar
Politica Plblica de L
03 Diversidad Sexual & Sec. Pammpaqén y Formuiar
; Desarrollo Social
Identidades de género
04 Polimca Publica de Sec. Pammpac.lon y Reformular
Mujeres Desarrollo Social
P9lltlca P.Ubhca f:le . Sec. Participacion y Formular e
05 Discapacidad e inclusion ) .
; Desarrollo Social implementar
social
06 Politica Publica de Sec. Participacion y Formular e
Participacién Ciudadana | Desarrolio Social implementar
o7 Politica Publica Comunal S8d Partlcupac_lén y F armulley e
) o Desarrolle Social implementar
Politica Publica de Gerencia de Espacio | Formular e
08 o L .
Espacio Publico Piblico implementar
Politica Publica de Formular
09 | Proteccion y Bienestar | UMATA ¥
. presentar
Animal
Palitica Pablica . Formular y
i Educativa Distrital Sec. De Educacion presentar
Politica Publica de Oficina de
i1 Ciencia, Tecnologia e . Formular
. Informatica
Innovacién
Politica Publica .
12 | Cartagena inteligente | Oficina de Formular
Informatica
con todos y para todos
13 Plan Decenal de Cultura | IPCC Formular
Plan Distrital de
14 Bibliotecas, lectura y IPCC Formular
escritura .
15 pD“tlca. PUb.l,Ica de I iPCC Formular
Comunicacion cultural .
Plan de Educacion
16 Patrimonial de IPCC Formutar
Cartagena de Indias S
P.ian Decenal de cultura Escuela de Gobierno | Formular e
17 ciudadana y

cartageneidad

| y Liderazgo
I

implementar
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ENTIDAD META

NO. | POLITICAPUBLICA | o ornirora | 2020.2023

Politica Publica de
18 Ambientes escolares DADIS Adoptar
alimentarios saludables

Fuente: Secretaria de Planeacion

El impacto social de la formulacion de las politicas publicas, como bien se encuentra dentro de [a l6gica
del proceso, sera en términos de largo plazo y a partir del periodo de implementacion de ellas. En
cuanto al avance actual, se informa lo siguiente:

Politicas que actuaimente se encuentran en proceso de implementacion son:

POLITICA PUBLICA ACTO ESTADO

; ADMINISTRATIVO 2
Politica Publica para Habitante de | Acuerdo Distrital | Implementacion
Calle del Distrito de Cartagena 2020 ~ | 036/2020
2023.
INFORMACION

A través del Acuerdo Distrital, se adoptd el documento “LINEAMIENTOS PARA LA
PREVENCION, DETECCION Y MANEJO DE CASOS DE COVID-19 PARA
POBLACION EN SITUACION DE CALLE EN COLOMBIA™ emitido por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social.

Los lineamientos, no contienen indicadores que permitan realizar ejercicio de monitoreo,
pero contiene acciones a fener en cuenta para prevenir el contagio de personas en
situacion de calle, en ese sentido la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social, ha
adelantado las siguientes gestiones:

-Con la finalidad de conocer la totalidad de la poblacién Habitante de Calle del Distrito,

que debia ser atendida debido a que se encontraba expuesta en la calle durante los |

periodos mas altos del COVID-19, se brindd acompafiamiento al DANE durante la
realizacion del Censo de Poblacion Habitante de la Calle del Distrito de Cartagena de

Indias — de diciembre del 2021.

-Con la finalidad de evitar que los Habitantes de Calle siguiesen expuestos al contagio
del virus covid-19, se adelanté en los afos 2020, 2021 y 2022, contratacion de Hogar
de Pasos con capacidad para atencién de 50 HdC.

-Entrega de elementos de bio-seguridad y complemento alimenticio liquido a 800
Habitantes de Calle durante el 2020.
-En articutacién con el DADIS se promovieron 8 jornadas de vacunacion, en las cuales

se lograron vacunar 487 habitantes de la calle.
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POLITICA PUBLICA ACTO ADMINISTRATIVO ESTADO

Palitica Publica de | Acuerdo Distrital 014/2012 Implementacién
Envejecimiento y Vejez 2012-

2024,

INFORMACION

La Politica Pablica, no contempla indicadores que permitan medir el impacto generado

a partir de la implementacién del instrumento. El documento técnico de la Politica
Publica solo contiene metas de gestiones que debe adelantar el distrito, para la garantia
de derechos a las personas mayores de la ciudad.

Los avances, que se han dado en el marco de las metas, pueden ser consultados en el
siguiente enlace:

- https://drive.google.com/drive/folders/1qeGqBYtwMC6H5s0L.166422CmbxfTV{?usp=s
| haring

En cuanto a las politicas que se encuentran en proceso de formulacion, son:

POLITICA PUBLICA | POLITICA PUBLICA DE JUVENTUD.

ETAPA Formulacién :SEﬁEETAJE =

INFORME

La Politica Publica de Juventud se encuentra en proceso de formulacién desde el afio
2020, una vez fue aprobado el Pian de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena” el
equipo formuiador de lapolitica plblica, inicio la elaboracién de ta Ficha de Estructuracion,
en la cual se establecid el problema central a atender, se identificaron los sectores y
entidades responsables y co-responsables de la formulacién e impiementacién de [a
politica piblica, ademas se proyectd el esquema de participacién de la agenda publica.

Una vez consolidada la Ficha de Estructuracién de la Politica Pablica de Juventud, se
inicié el despliegue de la Agenda Publica, en la cual fueron consultados jévenes desde
los enfoques territoriales y de derechos. En esta agenda publica, se aplicaron distintos
tipos de metodologias, entre las cuales se encontraban mesas de trabajo, grupos focales,
encuesta de percepcion y entrevista estructurada.

La agenda publica permitid, obtener al finalizar el afio 2020 la linea de base y el
Documento de Diagndstico y Factores Estratégicos de la Politica Publica de Juventud.

Durante el afio 2021, se llevaron a cabo espacios de socializacién del Documento de
Diagnéstico,de igual forma, se promovié el proceso electoral de Consejos de Juventud,
debido a que son el escenario de paricipacién legitimo para la validacion y
acompafiamiento a la Politica Publica. Unavez, fueron electos los consejos locales de
juventud, se les presentaron cada uno de los momentosadelantados en el proceso de
formulacién, para que manifestaran sus consideraciones y perspectivas.

En el afio 2022, se llevaron a cabo mesas de trabajo con la finalidad de actualizar el
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documento de diagnostico construido en el afio 2020. Una vez se logré la actualizacion,
el equipo formuladorde la Politica Publica, logré establecer el objetivo central y los objetivos
especificos que permitierondefinir fos productos y medidas de intervenciéon en el marco

de la implementacién de la Politica Publica.

POLITICA PUBLICA | POLITICA PUBLICA DE PRIMERA INFANCIA, INFANCIA,
ADOLESCENCIAY FORTALECIMIENTO FAMILIAR.

ETAPA Alistamiento zeﬁg(E:ETAJE DE 25%

INFORME

La Politica Publica de Primera infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento familiar
se encuentra en proceso de formulacion desde el afio 2020.

Durante este tiempo se ha trabajado en la armonizacion de la informacién levantada
durante el proceso de formulacién adelantado entre los afios 2016 y 2019 con los
lineamientos de la Guia para la formulacién, ajuste, implementacidon y seguimiento de
politicas publicas de primera infancia,infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar en
el territorio del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y la metodologia CONPES del
Distrito de Cartagena.

En ese sentido, se han identificados las desafios sociales y problematicas en el marco
de la atencién brindada por la Secretaria de Participacién y Desarrollo Social, a la
poblacién objetivo. Del mismo modo, se definié el problema central a abordar, se realizé
mapeo de actores institucionales y sociales interesados, por Gltimo, se proyectd el
esquema de participacion que sellevarad a cabo en la etapa de agenda publica de la
metodologia CONPES. A partir de estos avances, se consolidé la version final de la ficha
de Estructuracion, la cual fue remitida a la Secretaria de Planeacién el dia 15 de febrero
del afio en curso.

Una vez, sea aprobada la ficha de estructuracion por parte de la Secretaria de
Planeacion, se llevara a cabo el despliegue del esquema de participacién de la agenda
publica para la consolidacién del Documento de Diagnéstico y Factores Estratégicos. Este
proceso se adelantara,con la Universidad San Buenaventura en el marcc del Convenio
de Asociaciéon No. 071 del 2022,que tiene por objeto; "AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
PROFESIONALES, FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS ETAPAS DE ALISTAMIENTO Y AGENDAPUBLICA DE LA POLITICA PUBLICA DE
PRIMERA INFANCIA, INFANCIA, ADOLESCENCIA Y FORTALECIMIENTO FAMILIAR
Y LA ETAPA DE AGENDA PUBLICA DE LA POLITICA PUBLICADE DISCAPACIDAD E
INCLUSION SOCIAL EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS "LOS NINOS,LAS NINAS Y
ADCLESCENTES DE CARTAGENA PARTICIPAN Y DISFRUTAN SUS DERECHOS
CARTAGENA DE INDIAS" Y "DESARROLLO LOCAL INCLUSIVO DE LAS
PERSONAS.”
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POLITICA PUBLICA | MUJER

ETAPA Alistamiento A e 16%

INFORME

La Politica Publica de Mujeres para la equidad de género en el Distrito de Cartagena de
Indias - Cartageneras en pieno goce de nuestros derechos, adoptada por el Decreto 1350
de 2009, finaliz6 sus vigencias de implementacion en el afo 2019. Ante esta situacién, la
Administracién Distrital planificd a través del Plan de Desarrollo Distrital, en su programa
11.2.1: “Las mujeres decidimos sobre el ejercicio del poder”; reformular el instrumento.

No obstante, la Administracién Distrital expidid el Decrete No. 0671 del 29 de junio de
2021: “Por medio del cual se realizan unas modificaciones o adiciones al Plan de
Desarrollo 2020-2023 - Salvemos juntos a Cartagena: Por una Cartagena libre y
resiliente- a fin de incorporar el capitulo independiente de inversiones con cargo a los
recursos provenientes del Sistema general de regalias

— SGR? a través de este acto administrativo, y como producto de ejercicios de
participacion ciudadana que integraron representantes de las tres localidades del Distrito,
asociaciones de mujeres y ofras organizaciones sociales, comunales, gremios y
representantes del sector educativo,se definieron los proyectos e iniciativas que se
financiaran con los recursos de dichas asignacionesdirectas; entre ellas, la consolidacion
de la politica publica de la mujer para fortalecer el liderazgo femenino, social, comunitario
y politico con enfoque de género y pertinencia cultural en et Distrito deCartagena de
Indias.

En ese sentido, los esfuerzos de la Secretaria de Participacién y Desarrollo Social, se

del Departamento Nacional de Planeacién, del proyecto de regalias a traveés del cual se
financiara la Politica Publica de la Mujer.

El proyecto de regalias fue viabilizado por de la Secretaria de Planeacion Distrital el dia
lunes 19 dediciembre de 2022, a través del oficio AMC-OF|-0179862-2022, por ello se
lesta surtiendo el tramite para la expedicidn de los actos administrativos de aprobacién por
[parte del Alcalde Mayor, para que

pueda ser liberado el rubro y se pueda adelantar el proceso de formulacion de la Politica
Piblica.

han centradoen la elaboracién de ia documentacion técnica para la aprobacién por parte |
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POLITICA PUBLICA | Diversidad Sexual e Identidad de Género.

ETAPA Alistamiento KSE&EETAJE Iz 25%

INFORME

La Politica Publica de Diversidad Sexual e Identidades de género se encuentra en
alistamiento, en proceso de consolidacion de la versién final de la Ficha de Estructuracion.
Sin embargo, se hanlogrado avances significativos relacionados con el disefio y
validacién de los instrumentos para ellevantamiento de informacion que se aplicaran en
la agenda puablica, del mismo modo, se han identificado las problematicas y desafios
sociales desde la perspectiva institucional, el problema central de la politica publica y el

proceso formulacién.

Paralelo a ello, en articulacién con la academia, se cred el Observatorio de Diversidad
Sexual delDistrito, con la finalidad de que pueda suministrar informacion relevante

sobre las condiciones
sociales y problematica de la poblacién objeto de |a politica publica.

disefio de los instrumentos de levantamiento de informacion y la consolidacion delmapeo !
de actores sociales e institucionales, que seran consultados en las etapassiguientes del

POLITICA PUBLICA | Comunal

ETAPA Alistamiento K(&ESEETAJE gs 25%

INFORME

La Politica Publica Comunal, se encuentra en proceso de formulacion. Sus avances
correspondenal borrador de Ficha de Estructuracién en el cual se han desarrollado los
aspectos relacionados con (i) marco normativo (ii) problematicas y desafios sociales,
mapeo de actores y esquema de participacién ciudadana tal como indica el instructivo
del CONPES Distrital.

Durante el mes de diciembre de 2022, se llevaron a cabo mesas técnicas con la
Secretaria de Planeacién, donde se socializaron los avances de la etapa de alistamiento.
El equipo de politicas

publicas de la SPDS, ha solicitado ajustes de forma para dar aprobacion a la ficha de
estructuracion y viabilidad al desarrollo de la Etapa de Agenda Publica.
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POLITICA PUBLICA |Participacion Ciudadana
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ETAPA Agenda Publica | nunNGR e DE 30%
INFORME

La Politica Publica de Participacion Ciudadana, cuenta con Ficha de Estructuracion
aprobada porla Secretaria de Planeacion. El despliegue de la Agenda Publica,
elaboracion del Documento de Diagnéstico v Factores Estratégicos y documentos
productos de la etapa de formulacién, fueron incluidos dentro del contrato inter-
administrativo celebrado entre la Secretaria de Planeacién y la Universidad de
Cartagena, ef contrato en mencién tiene por objeto: CONTRATAR LA FORMULACION
DE LAS POLITICAS PUBLICAS DE BIENESTAR Y PROTECCION ANIMAL; ESPACIO
PUBLICO Y MOVILIDAD; PARTICIPACION CIUDADANA, SALUD MENTAL,; Y CIENCIA
TECNOLOGIA EN INNOVACION; DE ACUERDO CON LOS CRITERIOS
ESTABLECIDOS EN LA METODOLOGIA CREADA POR EL CONPES D.T, Y C,
MEDIANTE EL

DECRETCO 1670 DEL 2022. En ese sentido durante el afic 2023, se han llevado a cabo
reunionespreparatorias con la finalidad de establecer el cronograma para el desarrollo
del contrato. _

Fuente: Secretaria de Participacion y Desarrollo Social -AMC-OFI-0016422-2023

Es importante resaltar que este reporte se hace con fecha de corte a 31 de diciembre de 2022, y que,
si bien es cierto, la Secretaria de Participacion Distrital es lider de un gran nimero de politicas publicas
poblacionales, también hay otras entidades del distrito que ejercen este rol, de acuerdo con sus
competencias.

Atentamente,
)

YV / P
Lopecc” ™ > Y IY s, Qit’ 2. ~__
VERENA LUCIA GUERRERO BETTIN
Jefe Oficina Asesora de Control Interno
Alcaldia Distrital de Cartagena
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