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INTRODUCCION

Una gobernanza eficaz implica unas
interacciones muy precisas con la sociedad,
con el fin de trabajar armdnicamente con el
gobierno de turno en la consecucion de

determinados fines.

Interlocucion que va desde la aplicacion de las
leyes, el fortalecimiento de las normas sociales
y el ejercicio del poder, hasta la estructuracion
del lengudje y la comunicacion permanente
con el sistema social organizado, en aras de la
transparencia, la participacion efectiva y el
control ciudadano.

El desarrollo territorial exige el fortalecimiento

de las competencios Yy capacidades
institucionales, de acuerdo con los mandatos
constitucionales y legales, asi como la
calificacién de los niveles de desemperio de
las administraciones publicas
departamentales, distritales y municipales,
con el objeto de potenciar la gestion publica
en la busqueda del objetivo universal de
alcanzar los cambios y transformaciones
institucionales, para asi lograr la rentabilidad
social en términos de bienestar, calidad de

vida, prosperidad y crecimiento ordenado.

Transcurridos un poco mas de tres meses del
nuevo gobierno elegido democratica y
legitimamente para Cartagena de Indias, es
pertinente, siguiendo el mandato
constitucional de promover el desarrollo
integral, la garantia de los derechos humanos
y el fortalecimiento de
participativa  y pluralista,

ciudadania, de forma clara y precisa, cudles

la democracia
informar a la

han sido las tareas que hemos desarrollado
desde el momento de nuestra posesion, en
estos primeros 100 dias de gobierno.
En una primera parte del presente informe,
haremos un recuento breve, pero preciso, de
todas aquellas actividades de cardcter
general y transversal, incluyendo como es
las actividades

normal en estos casos,

derivadas del proceso de empalme, la
designacion del nuevo gabinete distrital, todos
los temas relacionados con las relaciones con
el Concejo Distrital, el manejo presupuestal,
financiero y contractual, y, por supuesto, el
avance de la estructuracion del nuevo Plan de

Desarrollo 2024 — 2027.

En un capitulo mas detallado se presentardn
actividades individuales por dependencio, que
fueron definidas dentro del Plan de Choque,
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Dias de resultados
para

consignado en el Programa de Gobierno
‘Unidos para Avanzar, para remediar asuntos
urgentes que no daban espera, habida cuenta
del estado de postracion, desorden vy
abandono en el que se encontraba la ciudad,
y de necesidades apremiantes en temas
como educacion, catastro, seguridad,
movilidad, y recuperacion de espacios y

garantias al ciudadano.

Si bien sélo hemos avanzado un poco mas del
6% del periodo asignado, consideramos que
vamos dando pasos en la direccion correctaq,
siempre al pie de nuestro Programa de
Gobierno, y a través de un gabinete y equipo
multidisciplinario de colaboradores
comprometidos, mas el apoyo irrestricto de
todos los actores de nuestra sociedad civil,
quienes, poco a poco, recuperan la confianza
en la institucionalidad y se vinculan
entusiasmados a brindar su concurso. Bien lo
dijimos en campana:

a Cartagena la sacamos adelante entre
todos.

El informe ser& presentado a la ciudadania a
través de todos los canales de comunicacion,
plataformas digitales y formatos de difusion
disponibles vy, posteriormente, en forma
presencial y participativa en fecha y hora

convenidas.

En un capitulo mas detallado se presentardn
actividades individuales por dependencia, que
fueron definidas dentro del Plan de Choque,
consignado en el Programa de Gobierno
‘Unidos para Avanzar, para remediar asuntos
urgentes que no daban espera, habida cuenta
del estado de postracion, desorden vy
abandono en el que se encontraba la ciudad,
y de necesidades apremiantes en temas
como  educacion,

catastro, seguridad,

movilidad, y recuperacion de espacios y

garantias al ciudadano.



recorrido historico,

Haciendo un breve

podemos destacar que la tradicion de revisar
las ejecutorias de un gobierno, transcurridos
los primeros 100 dias, parte del afo 1933,
cuando el recién elegido presidente de los
Estados Unidos, Franklin D. Roosevelt, propuso
su legendaria politica del New Deal, para
conjurar la aguda crisis financiera y
econémica que habia llevado a su pais a la
quiebra, en lo que se conoce como la Gran

Depresion de 1929.

Eran tan extremas las condiciones de pobreza
y hambre que el presidente norteamericano
se fij6 informes parciales de gestion, es decir,
se planted un plazo perentorio de 100 dias para
revisar los resultados de su politica y poder
tomar decisiones en consecuencia. A partir de
ese hecho, diferentes gobiernos fueron
adoptando dicha revision y comunicandola a
la ciudadania, para ponerla al tanto de como
avanzaban sus recién inaugurados gobiernos.

En Colombig, al igual que en muchos paises,
se instald la medida y poco a poco se fue
consolidando, hasta el punto de que es el hito
mdas esperado después de elegidos los
nuevos alcaldes y gobernadores, y las
instituciones de planeacion y control del
Gobierno nacional han emitido boletines,
instructivos y cartillas informando sobre el
proceso y aportando metodologias para su
facil implementacion.

Dias de resultados
jpara avanzar

El programa de gobierno ‘Unidos Para
Avanzar, propuesto por Dumek Turbay Paz,
para ser elegido alcalde mayor de Cartagena
de Indias, inicio su estructuracion en febrero de
2023, a través de una histérica convocatoria
de dirigentes y lideres, quienes tuvieron la
tarea de construir el documento: “Cartagena
Una Vision de Ciudad”, en la que no solo se
definieron los grandes suefios y proyectos
requeridos para el desarrollo de la ciudad, sino
que se abordaron las grandes deficiencias, en
cuanto a pérdida de institucionalidad y retraso
en inversiones y gastos, que habian llevado a
la ciudad préacticamente a una situacion de
inviabilidad y caos.

Los procesos de participacion popular y
escucha social ‘La fuerza de las ideas’ y
Terraceando’, fueron, igualmente, escenarios
de discernimiento ciudadano, didlogo social
juicioso y consensuado, a través de los cuales,
el cartagenero de a pie, el joven y lider barrial
presentaron sus propuestas de cambio,
transformacion y revitalizacion que llevaron,
finalmente, a que la propuesta del Programa
de Gobierno incluyera un amplio catdlogo de
soluciones urgentes denominado Plan de
Choquelo que, unido a los hallozgos de la
comision de empalme, configuraron lo que
vendria a ser la materia prima para el
arranque estructurado y planificado  del
nuevo gobierno y cuyos avances, vencidos los
100 dias, presentamos al pueblo cartagenero.
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Este proceso se desarrolld con limites
cronologicos definidos y, en general, con un
reporte de alto cubrimiento y satisfaccion de
las expectativas planteadas, que fue
socializado en todo momento por el equipo
coordinador y el mandatario electo en clave
de gestion del conocimiento.

Las actividades propias del proceso de
transicion de gobierno se realizaron desde el 17
de noviembre de 2023, tras la instalacion
formal por parte de la administracion saliente,
hasta el martes 5 de diciembre, cuando se
cerrd el proceso de comun acuerdo, a traves
de un acto protocolario, donde la comision
delegada del mandatario saliente hizo
entrega del informe de gestion y balance de
resultados al comité coordinador del
mandatario entrante.

A grandes rasgos, esto fue lo que se concluyd
en el informe final de empalme:
consignado en el Programa de Gobierno
‘Unidos para Avanzar, para remediar asuntos
urgentes que no daban espera, habida cuenta
del estado de postracion, desorden y
abandono en el que se encontraba la ciudad,
y de necesidades apremiantes en temas
como educacion, catastro, seguridad,
movilidad, y recuperacion de espacios Yy
garantias al ciudadano.




| B Lo que hallamos que no se debe hacer.

Pérdida total de la institucionalidad y la
gobernanza en Cartagena:

la ciudadania dej® de creer en la
administracion y luego, poco a poco, se fue
perdiendo el respeto por normas, codigos,
valores y cultura ciudadana. El descontrol en
todos los sectores se apoderd de la ciudad.

Dejar deteriorar laimagen de la ciudad a
nivel nacional e internacional,

arriesgando el sector turismo como su
principal rengldon econdmico, y poniendo en
riesgo la declaratoria de Patrimonio Historico y
Cultural de la Humanidad. La prostitucion, el
trafico de drogas y de personas se tomaron el
Centro Histérico de la ciudad.

Contratar obras sin planeacion a solo pocos
dias de iniciar procesos de contratacion
apresurados,

solo para mostrar ejecucion tardia. Esto

condujpo a procesos sin estudios y
generadores de futuros reclamos por falta de

informacion.

Aceptarobras de pésima calidad:

obras ejecutadas que en el corto plazo
iniciaron su deterioro, El mantenimiento del
puente Las Palmas y el reparcheo de la
avenida Santander fueron una clara muestra
de esta tendencia en las pocas obras
contratadas.

Contratar apresuradamente y dejar obras
inconclusas:

un resultado de contratar sin planes y en
forma apresurada fue lo que ocurrié con
algunos proyectos contratados al final del
mandato: obras inconclusas.

Pagar deuda barata en lugar de invertiren
lo que necesita la ciudad:

cuando no se invierte y aparecen excedentes
de caja, se tiende a prepagar deuda barata
adquirida para invertir. Esto obligard a nuevos
empréstitos probablemente mas caros.



Dejar de invertir como herramientade
control de corrupcion:

el gobierno saliente en una equivocada
estrategia “anticorrupcion” dejo de invertir y
ejecutar en problemas urgentes, llevando la
ciudad al abandono, a la postracion y al caos.

Sub-presupuestar para luego incorporary
mostrar resultados financieros:

cada vigencia era sobre-presupuestada, para
dar cabida a incorporaciones de vigencias
anteriores en las que no se invirtio.

Finalizar contratos vitales como:

vigilancia, aseo, alimentacion de nifos y
personas de la tercera edad, cobro del
catastro, arriendos importantes para el inicio
del gobierno, a sabiendas de que estas
falencias causarian grandes traumatismos a

la ciudadania y al gobiermno entrante.

Establecer gastos de funcionamiento arriba
del 50% de los ingresos corrientes de libre
destinacion presupuestados y no por
calculos reales:

silos recaudos no son los supuestos, los gastos
de funcionamiento quedardn de inmediato
Gobierno

desfinanciados, por parte del

nacional.

Convertiral DATT en un ente recaudador de
multas y deudas, y no en regulador de la
movilidad en la ciudacdk

el DATT se habia dedicado a imponer multas y
a recaudar a través de un gran aparato de
cobros, abandonando su funcidon esencial y
misional de control de la movilidad. Eso generd
el gran caos que aun se percibe.

Abandonar el mantenimiento, la limpieza y
el control de la ciudad, hasta llegar al caos
actual

todas las actividades de mantenimiento, aseo,
limpieza de canales, mantenimiento de
semdforos, cdmaras, Vvias, andenes e
iluminacién, fueron abandonados llevando la

ciudad a una situacion insostenible.
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A pesar de que el empame no tenia
caracteristicas de auditoria fiscal, disciplinaria
o pendl, y los encargados del empalme no
teniamos la condicidn de funcionarios, si fue
obligacion de la nueva administracion llegar al
fondo de los problemas actuales y denunciar
ante las autoridades correspondientes las
irregularidades detectadas. Actualmente se
estd redlizando, pero sin aspavientos.
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El empalme se realizd dentro de los plazos
previstos y siguiendo los  expresos
lineamientos del alcalde electo, de redlizar el
proceso con la mayor eficacia técnica vy
profesional, y dentro de la mayor alturg,
cordialidad y respeto. Esto permitié un proceso
rapido, armonioso y efectivo.
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La gran mayoria de la informacién recibida
correspondio al corte de rendicion de cuentas
de septiembre de 2023. La restante fue un
poco mds dispendiosa y dependiente de las
condiciones de los funcionarios entrantes de
realizar cuestionarios e investigar. En algunos
casos puntuales como con el IPCC no hubo
entrega de cargo formal.
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Visitantes:

En materia de vigjeros, a corte de marzo

arribaron a Cartagena:

7= 864.593

\i< personas

por via aérea
Mejor primer trimestre de los Gitimos 7 afios.

Fueron viajeros
° -
78% " Nacionales
De origen
22%  internacional
32° 4 llegadade
Yol 5.
Crecimiento

con respecto al mismo
periodo del ano 2023.

Turismocruceros:

A corte de marzo recibimos:

de cruceros

llegando a la ciudad

+ Personas entre
250 cruceristasy
tripulantes

TURISMO RESPONSABLE, A

SOSTENIBLE EINCLUYENTE

Programa Vive
Cartagena, Vivetu
plaza.

Toma de la plaza de Los Coches con
actividades lGdicas, recreativas, peda-
gbgicas y culturales con el
objetivo de prevenir la explotacion
sexual y comercial y otros riesgos socia-
les, que afectan particularmente
a ninos, ninas y adolescentes.

Del 4 de enero al 4 de febrero 2024

Vive tu plaza
i +14473 asistentes

Entre el 25y el 31de marzo de 2024

Vivetuplaza
35 +12.000 personas
sensibilizadas

turismo responsable y prevencién
de la explotacion sexual comercial.

fw 4"% han sido ciudadanos locales

# 42‘%, visitantes nacionales
ﬁ IIrlo visitantes internacionales

Considera que la
experiencia ha sido
91% excelente y muy
buena; al tiempo que
indican que “ya se
puede caminar porel

Centro Histérico”
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o = ] TURISMO RESPONSABLE, Dias de resuliados
s SOSTENIBLE EINCLUYENTE & AU

Robustaagendade
turismoreligiosoen
SemanaSanta

o\*+24.000 asistentes
‘t participaron de laagenda de
Semana Santa en Cartagena.

N dias de agenda cultural y religiosa
para disfrute de locales y visitantes.

Fomento de las tradiciones en
Semana Santa.

Nuevas oportunidades para el desa-
rrollo de experiencias de turismo
religioso y culturall.

Mejoramiento de la percepcion de
locales y visitantes sobre la imagen del
destino.

+300 elrgleos
direct
participaron de la agenda de
Semana Santa en Cartagena.

1.500empleos
indirectos

con generacion de ingresos de
mas de 23.000 millones de

pesos.

26 millones de pesos en
donacion a la arquidiocesis de
Cartagena en el marco de la

carrera 5k “Corre y anuncia tu fe”.



™ < ) TURISMO RESPONSABLE, L
MSPSOSTENIBLE E INCLUYENTE e

Reactivacion de 6 Centros Forlalecimiento dela

de Atencion al Turista: experienciaPlayaBlanca -
Aeropuerto Internacional Rafael NUhez, Muelle Ch°|°|'l

la Bodeguita, Plaza de la Paz, Bocagrande, njs s o

Boquilla playa Azul, Puerto de Cartagena. Mdas
restudores

de 4300 atenciones Yy requerimientos.
de la Isla de Cholén visibilizando los preclos

con carmetizaciony gestion uniformes.

Desatrollo de un plande trabajo parala transicionde
caballos cocheros acoches electricos:

Contribucion a la sostenibilidad ambiental y cambio climatico.

Proteccion y bienestar animal

Conservacion del patrimonio Cultural
Modernizacion del modelo de negocio
Formalizacién de econdmica de la actividad

Op *400 familias
dependen economicamente
delaactividad

sy




o = | TURISMO RESPONSABLE,
L= SOSTENIBLEE INCLUYENTE

- Elgremio hotelero ASOTELCA
reportoun78,5%

lo que representa 8 puntos porcentuales por
encima de los proyectado para la temporada de
Semana Santa y 2 puntos porcentuales mads,
respecto al mismo periodo del arfo 2023.

~COTELCOreportoel76,6%

de ocupacion en sus hoteles entre el viernes 22

y el domingo 31 de marzo.

superando en 4 puntos porcentuales el mismo
periodo en 2023; siendo el pico mas alto con un
81,85% de ocupacion el periodo de jueves santo y
domingo 31 de marzo.

Promocién nacional e internacional de Destino  Impulso conectividad aérea del Destino

© Misién Europa (23 al 26 enero)

© Participacion en Fitur (24 al 27 de enero en
Madrid, Espafa)

© Participacion en la Vitrina Turistica ANATO (28
febrero al 1 marzo en Bogotd D.C.)

2 Inici6 operacion doméstica aerolinea JetSmart

Anuncio operacion vuelo charter Varsovia-
Cartagena- Varsovia.

© Participacion en Routes Americas.

© Fam Trip Alaska Airlines.

o Visita reconocimiento destino Altos Directivos de

la aerolinea Emirates.
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L SOSTENIBLE E INCLUYENTE

Reconocimientoy distinciones

Cartagena de Indias, unodelos
mejores destinos de Sudamérica
en 2024 (Travel + Leisure).

Cartagena de Indias, cuarto
destino mejor valorado de
Suramérica en los TravellerX s
Choice Awards Best of the Best
(TripAdvisor).

Cartagena de Indias, destino
turistico gastronémico en los Best
of the Best Food Destination
(TripAdvisor).

Cartagena de Indias, nominada
en los World Travel Awards (Oscar
del Turismo)

Premio lberoamericano de DTI
“Destino — Sostenibilidad
ambiental "Proyecto Turismo
Circular.

Reparacion del sector del
muelle de maderadel
muelle de La Bodeguita.

This South American
City Is One of the Best
Places to Travel in 2024

© 122 empleos directos generados

Mejoramiento del entorno urbano
Mejoramiento de la seguridad fisica de los usuarios (turistas),

operadores de transporte maritimo de pasajeros,
trabajadores de la Corpoturismo y transeuntes del sector.
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TURISMO RESPONSABLE,
Dimmm

¥ ALCALDIAM

-

LRTAGENA DE IN

Creacion de la Secretaria de Turismo el 14 de marzo de 2024:

mediante Decreto 0406 como parte del sector central de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias,
con el propdsito de fortalecer, impulsar, especializar la gestion y misionalidad del sector

turistico en el Distrito.
Logramos que Cartagena de Indias sea la sede del Congreso Nacional de ANATO entreellyel2de

agosto de 2024.
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CULTURA Y PATRIMONIO .

PARA AVANZAR

FortalecimientodelaRed
Distrital de Bibliotecas:

dotacién y reactivacion de las 19 bibliotecas,
antes del inicio de clases en las IE del Distrito.

NINOS Y JOVENES
NINAS BENEFICIARIOS

de actividades artisticas, creativas y

ladicas de 20 distintos clubes de lectura.

Fortalecimientode
estimulosparalasartesyla
culturaenbeneficiodelos
artistas y portadoresdelos
saberesculinariosdela
ciudad.

8 convocatorias abiertas en
beneficio de 121 proyectos con aporte de
recursos de estimulos para el fomento y la
circulacion, donde participaron cerca de 750
artistas incluyendo a artesanos y portadores
de saberes gastronémicos.

Por primera vez se dbre convocatoria con
exclusividad a artistas plasticos de la ciudad
para la intervencion de las obras de
cerramiento del Muelle de la Bodeguita en
alianza con Corpoturismo.

Fortalecimientoy
preservaciondelas
Fiestas de Nuestra
Sefioradela Candelaria:
Apoyo financiero a 26 propuestas para
presentaciones artisticas; 10 propuestas
de festivales, fiestas o festejos, y 5
propuestas de festivales comunitarios
del frito.

Beneficio directo de mas de 350 artistas
y gestores culturales vinculados al
ecosistema artistico y cultural.

Redlizaciondel XL
Festival delFrito
Cartagenero:

Mas de $700 millones en ventas
durante 10 dias de Festival. Mas de 120
mil asistentes. Generacion de 400
empleos directos y alrededor de 40
indirectos a través de 70 stand
gastronomicos y 5 de otras ofertas, o
que significd una importante ayuda en
la economia de familias cartageneras.

Mas de 50 artistas durante los 10 dias
del Festival, incluidos los ganadores de la
convocatoria Candela Viva.
Por primera vez se entregaron
reconocimientos en especial a las
ganadoras del Festival en 6 categorias.
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CULTURA Y PATRIMONIO S

PARA AVANZAR

(A} CATEGORIA ERITO INNOVA . NADDRIA] CATEC.ORIA FRITO INNOYADOR

AL DEL FRITO CARTAGENESO 3 GANADOR|A) CATEGORIA AREPITA DULCE FESTIVALDEL FHITO CARTAGENERD 20326, q "“Tﬁgc "'-"!uro B o
. eiTO CARTAGENERD 2024 POE LA SUMA OF e e A, o, B
A SUMA DE XL FESTIVAL DEL FRITO CARTAGEN — v 0% | 4 & EE 8
LA SUMA T S ' ¥ J A S _,i?t‘ug“g 4:::01_ £ PAGUESE 5

> XIV Festival del Duilceylila Méas de 190 artistas y panelistas de
Comidatipicacartagenera  conversatorios.

Apoyo por primera vez a los Festivales de

Més de $650 millones en ventas netas. Dulce comunitarios de Bicentenario y Bard.

Mas de 36 mil asistentes entre publico
estacionarioy flotante.

Alrededor de 315 empleos directos generados
a través de 80 stand gastronémicos y 20
espacios para mercado de artesanias, lo que
significd unaimportante ayuda en la economia
de familias cartageneras.




CULTURA Y PATRIMONIO
J PARA AVANZAR

Readlizaciondel XIV
Encuentrode coroscon
participacion por primera
vezde formatos
instrumentales.

Participacion de 20 agrupaciones corales y
orquestas compuestas por un minimo de 12
integrantes; 9 agrupaciones, con mas 180
artistas en escena, 20 presentaciones en 8
iglesias con mas 4.000 espectadores.

Acompaiamiento en 6 eventos alternos,
cubrimiento en 6 plazas y zona insular, con
mas de 1.800 espectadores.

A través de este evento, el IPCC promueve la

excelencia artistica, la inclusion y la
participacion activa de la comunidad y todos

los talentosos coros y orquestas de la ciudad.

ConmemoraciondelDia
Mundial del Teatro.

Encuentro de teatreros en la Plaza de la Merced.
Invitacion a Tropa de trapo, artistas de circo,
teatro popular y actores festivos.

Se extendio la invitacion al sector de artistas del
teatro popular o de calle. 15 elencos, 8
personas por elenco, 30 estudiantes de
UNIBAC, 180 personas en total.

Dias de resulbados
pata avanzar

ConmemoraciondelDia
iInternacional de la Danza.

Encuentro de artistas, caracterizados con las

diferentes manifestaciones de danza

(urbana, champetaq, tradicionales,
internacional, contempordneq, clésica, una
pareja por género para un total de 10 parejas).

180 artistas en total.

Elaboracionde estudios

ralaintervencion
integraldela
infraestructuradel Teatro
Adolfo Mejia.

Procesos de conformacion
del Consejo Distritalde
Culturay acercamientos
paraentablarplanesde
accion conjunto concada
unode los consejos deareas
artisticas del Distrito.

12



Alcaldia Mayor de
CartagenadeIndias

L



* MANTENIMIENTO
== I FORTICIACIONES

Cartagenavive su patromonio

Implementacion del proyecto de
formacion de la Escuela Taller
Cartagenade Indias 2024.

©'Mas de 1200 jévenes en proceso
de seleccion.

' Mas de 1000 atendidos en la etapa

de exdmenes de conocimiento, ) L » . .
_ © Mantenimiento, conservacion y restauracion del sistema de
alrededor de 420 entrevistados y - g5 ' 5
B _ Fortificaciones del Distrito de Cartagena e intervencion de
200 jovenes seleccionados que a . : :
parques y zonas verdes del perimetro del Castillo San Felipe.
hoy llevan un 25% de avance en

su proceso de formacién en los

oficios de: Albanileria, Carpinteria,

Pintura, Jardineriq, Electricidad, 23 4 2 4 3

Soldaduray Cocina. @ fé l Ik r ®

Entre enero y marzo de 2024 se " VI Slta ntes
Mantenimiento, conservacion
y puestaen valor de las San Bernardo de Bocachica

Fortificaciones

= Entre eneroy marzo de 2024 se
recibieron 234.243 visitantes en
el Castillo San Felipe de Barajas
y el Fuerte San Fernando de
Bocachica.

» Caminata y Carrera Atlética del
patrimonio “Del Castillo a la
Popa”, que contd con la partici-
pacion de 250 personas.
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