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MINFORME FINANCIER

El informe financiero del distrito de

Cartagena es un instrumento periédico de
divulgacion publica elaborado por la
Secretaria de Hacienda Distrital, que
muestra la situacion de las finanzas del
distrito de Cartagena de Indias. Este se
encuentra enmarcado en el plan de
desarroll o oPor
dentro del objetivo ORecuperaciéon de la
Confianza de las Ciudadanas y los
Ciudadanos en el Gobiernoy en la Accion
Colectivad y de | a

0 Rei nverecla-Hacienda Publica
Distrital 6. Su elaboracion permite hacer

seguimiento a las finanzas del distrito de

Cartagena y mantener informada a la

poblacion sobre la administracion de los
recursos del erario publico.

A continuacion se presenta la situacion
Financiera del Distrito de Cartagena de
Indias, al cierre del primer semestre del
afo 2009, registrando datos comparativos
de la vigencia fiscal anterior.

INGRESOS

Los ingresos del distrito de Cartagena
ascendieron en el primer semestre de
2009 a $574.813 millones, que
representan un aumento de 9,2% con
respecto al mismo periodo de 2008 y que
es igualmente superior al 2,4%registrado
durante el primer trimestre del presente

aflo. La dindmica de los ingresos esta
relacionada al desempefio de los recursos
de capital, que representaron el 38% de
los ingresos totales.

Un a

e

Los ingresos del Distrito se componen de:
Los ingresos corrientes de libre
destinacion (ICLD), ingresos corrientes de
destinacion  especifica  (ICDE), las
participaciones, los recursos de capital,

los recursos de fondos especiales vy
recursos de los establecimientos publico s.
Los méas importantes son regularmente los
recursos de capital; sin embargo es
regugiflog el ngaggent de gdispoaicdon de
estos recursos, pues tienen destinacion
especifica.

kos recutsas ga capital, que dinamizaron
los ingresos en el primer semestre de

2009, estan compuestos principalmente
por los recursos del balance y por los
créditos. El valor de su ejecucion en
comparacion con el primer trimestre del
presente afio mostré avances
significativos al pasar de $4.739 millones
en marzo a $216.473 millones en junio.

Por su parte, los Ingresos Corrientes de
Libre Destinacion (ICLD) ascendieron a
$107.149 millones, participando con
18.6% de los ingresos totales. Con
respecto a 2008, los ICLD han caido 33%
el primer semestre del afio, esto se debe
principalmente al menor recaudo del
impuesto predial, la principal fuente de
ingresos tributarios de la ciudad. Sin
embargo, esta disminucion es levemente
menor que la del primer trimestre del
afo, cuando se registrd6 una contraccion
del 3,7% para el mismo periodo del 2008.
Aunque leve, se observa una
recuperacion.

Los Ingresos Corrientes de Destinacion
Especifica (ICDE) conformados por la
sobretasa a la gasolina, el servicio de
aseo, la plusvalia, la estampilla afios
dorados, y por el 18% del predial



unificado con destino al crédito del Banco
Mundial, representan el 4% del total de
ingresos, y ascienden a $25.279 millones.
La evolucion de los ICDEha sido postiva
con respecto a 2008. aumentaron 9,6%
crecimiento este superior al registrado el
primer trimestre del presente afo, que

fue de 2.5%frente a 2008.

Las participaciones contribuyeron con
8,4% del total de ingresos, totalizando

$48.511 millones. Estas se componen de
los recursos de regalias directas, los
provenientes del dstema General de
Participacién (SGP), los complementarios
del impuesto predial y la sobretasa del

medio ambiente con destino a Cardique.
Su evolucién, al igual que los ICLD, es
negativa en relacion con 2008 Cayeron
6,7% es decir, en $3.462 millones.

Como se menciond anteriormente, |os
recursos de capital son al cierre del
primer semestre la principal fuente de

ingresos  distritales, con $216.474
millones. Esto representa 4,2% mas que
en 2008, y se debe alos mayores recursos
del crédito que aumentaron en $35.816
(en términos porcentuales, del 1.011%.

Con $172.525 millones, los recursos de
fondos especiales fueron durante el
primer semestre |la segunda fuente en
importancia de los ingresos del Distrito.
Su participacion fue de 30%. Estos
recursos son los de mejor desempefo
gracias al crecimiento de 36.1% con
respecto al periodo enero-junio de 2008,
y se han convertido en una fuente que ha
compensando la caida de los demas
ingresos locales, en especial, de las
participaciones.

Por ultimo, se encuentran los ingresos
percibidos por los establecimientos
publicos. Estos disminuyeron 20,9% lo
que se debe principalmente a los
menores aportes de Distriseguridad. El
total de estos fue $4 .875 millones.

De manera general, los ingresos del
Distrito han aumentado a pesar de la

caida de las participaciones y los ICLD.
Esto ha sido posible gracias al aumento
de los recursos de fondos especiales que
aumentaron cerca de la tercera parte de

su valor de 2008, gracias a los fondos de
salud y educacion distrital.

Cuadro 1. INGRESOFOTALES DEL DISTRITIE CARTAGENA
ENERGJUNIODE2008Y 2009. MILLONEE PESOS

| Afio 2008 Afio 2009 2008-2009

Presupuesto fcjﬁ;::fl_f;a i e(;/‘:‘g% n Presupuesto Ej?;‘;’;:)ién :cjs;utﬁfc?a ejz::tjjcﬁé Vari;cién Varig/:ién
ajunio ajunio n

Ingresos Totales 973.917 | 526.450 | 54,05% | 1.290.705 | 42221 | 574.813 |44,53% | 48.364 9,2%
ICLD 147.466 | 110.770 | 7512% | 221.773 3.695 | 107.149 | 4831%| -3.621 -3,3%
ICDE 37.644 23.067 | 61,28% | 42.101 2.333 | 25279 | 60,04%| 2212 9,6%
Participaciones 84.792 51.973 61,30% 87.266 15.258 48.511 | 55,59% | -3.462 -6,7%
Recursos de Capital | 293.988 | 207.724 | 70,66% | 440.744 578 216.474 | 49,12%| 8.750 4,2%
Eg;:;fglzs':o”dos 390.321 | 126.754 | 32,47% | 478.774 | 19.194 | 172525 | 36,03%| 45.771 | 36,1%
Ezﬁgggmiemos 19.706 6.160 | 31,26% | 20.047 1.163 4.875 | 24,32%| -1.285 | -20,9%

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISjunio de 2009.



INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE como monetario del industria y comercio

DESTINACIONICLD)

Los ICLD sumaron durante el primer
trimestre del afio $107.149 millones, y
con ello experimentaron una caida de
3,3% con respecto al mismo periodo de
2008 Los ICLD se componen de los
ingresos tributarios y lo s no tributarios,
que participan con 97,3% y 2,7%
respectivamente.

Los ingresos tributarios (originados en el
cobro del impuesto predial unificado e
industria y comercio, tuvieron
comportamientos diferentes durante el
periodo. Mientras el primero cay6, en el
caso del segundo éste aumentd. Sin
embargo, el incremento tan to porcentual

altimo fue marginal al crecer 0, 5% un
porcentaje que no compensa el -10,5%
menos del predial con respecto del afio
pasado.

Segunla Unidad de Desarrollo Econémico
de la Secretaria de Hacienda los menores
pagos del impuesto predial para el
presente afio se deben en parte a la alta
sensibilidad del recaudo del impuesto
predial cuando decae Ila dinamica
econdmica de la ciudad. De hecho, al
contraerse el ingreso por habitante en
1%, el recaudo de este impuesto se
reduce entre el 2.5% yel 5.5%. Esto en el
contexto de rece sion econémica mundial
y local se traduce en menores ingresos
por recaudos tributarios.

Cuadro 2. COMPORTAMIENTDE LOINGRESOSORRIENTES DBEBREDESTINACION
PRIMER SEMESTRE2008Y 2009. MILLONES DE PESOS

Afio 2008 Afio 2009 2009-2008

Presupuesto Ejecucion % de Presupues | Ejecucion Ejecucion % de ar. e Var. %
acumulada a ejec. to junio acumulada a | ejecucion $
julio julio

ICLD: 147.466 110.770 75,12% | 221.773 3.695 107.149 48,31% | -3.621 -3,27%
Ingresos Tributarios 142.257 108.826 76,50% | 217.195 3.351 104.275 48,01% -4,551 -4,18%
Predial Unificado 65.369 47.682 72,94% | 96.903 2.847 42.841 44,21% | -4.842 | -10,15%
Industria y Comercio 76.888 61.143 79,52% | 120.292 504 61.434 51,07% 291 0,48%
el N9 5.209 1.944 | 37,33% | 4578 344 2.874 62,78% | 930 | 47,82%
Tributarios
Sobretasa a la
gasolina 0 0 ) 0 0 0 ) 0 )
Delineacion urbana 2.854 1.456 51,04%| 3.113 181 982 31,55% -474 -32,56%
Contraprestaciones 2.095 434 20,70% | 1.204 57 1.696 | 140,89% | 1.263 | 291,10%
portuarias
Multas y sanciones 0 0 - 0 0 0 - 0 -
Arriendo de bienes y
venta de formacion 0 0 - 0 0 0 - 0 -
de vallas
Otras tasas y
sobretasas 261 54 20,63% 261 107 195 74,80% 141 262,61%

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISJunio de 2009.




A pesar de la caida de los Ingresos
tributarios, los no tributarios han
aumentado en 47,8% con respecto al
primer semestre de 2008. Esto viene
ocurriendo desde el primer trimestre de
este afio, cuando las contraprestaciones
portuarias y las otras tasas y sobretasas
recuperan terreno frente a 2008. Sin
embargo, ingresos importantes como
delineacién urbana (importante fuente de
recursos de entidades como el IPCQ, han
disminuido en el presente afio frente a os
resultados de 2008.

Impuesto Predial Unificado (IPU)

El recaudo del IPU ascendi6 a $52.366
millones durante el primer semestre de

2009. Esto equivale a un coeficiente de

ejecucion de 49,1%, valor que respecto a
2008 es menor ya que para el mismo
periodo del afio pasado se habia
recaudado el 76,9% de lo presupuestado.
Por una parte, la mayor meta
presupuestada, y por la otra, los menores
recaudos han sido las razones por las
cuales este indicador mostr6 este
comportamiento en el primer semestre

de 2009.

De nuevo, el impacto de la recesién
econdmica ha sido la causa de est
descensa Especificamente, los estratos

mas altos de la ciudad concentran los
mayores deudores del predial
correspondiendo a los barrios de Manga,
Bocagrande y Centro, que ademas
concentran predios de uso residencial.
Igualmente, predios de uso industrial
ubicados en el barrio Policarpa se
destacan por las obligaciones que tienen
con el Distrito.

Impuesto de Industria y Comercio

Actualmente el mas importante de los
ingresos corrientes de libre destinacion es
el impuesto de industria y comercio. El
valor total del recaudo al primer
semestre fue de $63.829 millones, que
equivalen al 51,3% de la vigencia del
presente afio. Con respecto al primer
semestre de 2008 el desempefio ha sido
superior en 1,19% a pesar que el
porcentaje ejecutado es menor (51,3%
contra 79,63%). Esto se debe a que el
presupuesto del afio actual es mayor 1,6
veces.

Sin embargo, comparando el resultado
actual con el afio 2007, se observa un
salto favorable en el recaudo de
alrededor de $15 mil millones, lo que
evidencia avances en esta materia de la
administracion actual.



Cuadro 3. COMPORTAMIENTO DEL&EUDO DEILPU, PRIMERSEMBTRE2008 A 2009.
MILLONES DPESOS

Afio 2008 Afio 2009

Pre pue 0 fa 0 t‘.- Dre pue 0 fa 0 o 0 l'.-
008 A eje o) 009 0 A Qi 4

Vigencia Actual 32.973 34.669 105,14% 45.669 1.630 31.019 67,92%
Intereses y
Sanciones 7.099 3.028 42,66% 6.572 433 3.781 57,54%
Vigencias
Anteriores 25.298 9.985 39,47% 44.662 784 8.040 18,00%
Con destino a
BIRF 14.546 12.312 84,64% 12.455 149 8.460 67,92%
Con destino a
Corvivienda 8.574 7.879 91,90% 10.891 370 7.562 69,43%
Fondo de
Seguridad 526 551 104,89% 726 25 504 69,44%

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISJunio de 2009.
Cuadro 4. COMPORTAMIENTO DELG&REUDO DEIMPUESTO DENDUSTRIA YJOMERCIO
PRIMERSEMESTRE007 A 2009. MILLONES DE PESOS

Ano 2007 Afio 2008 Afo 2009
Presupuesto Ejecuuon % de Presupuesto ST lel) % de Presupuesto | Ejecucién Sl % de
Acum. Acum. . . Acum. . v
2007 ejecucion 2008 : ejecucion 2009 junio . ejecucion
Junio Junio Junio

INDUSTRIA

74.083 48.725 | 6577% | 79.266 63.116 | 79,63% = 124.435 63.829 | 51,30%
COMERCIC
gencia 62.773 20.961 | 33,39% | 63.740 27.721 | 43,49% | 98.471 300 28.481 | 28,92%
Qreresesy 970 732 75,53% 1.138 1136 | 99,91% 1.728 16 564 32,66%
gencias 8.399 26.383 | 314,14% | 12.010 32.286 | 268,82% |  20.093 188 32.389 | 161,20%
Fondo de
Deporte 1.941 648 33,39% 2.378 1.973 | 82,95% 4.143 16 2.395 | 57,80%
IDER

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDIS,Junio de 2009.

Gréfico 1. COMPORTAMIENTO DEL&EUDO DEIMPUESTO DENDUSTRIA YJOMERCIO
PRIMER SEMESTR2007 A 2009. MILLONES DE PESOS
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Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDIS,Junio de 2009.



INGRESOS CORRIENTES DE Otros ICDE como la estampilla afios

DESTINACION ESPECIEICA (ICDE) dorados registré un crecimiento
significativo con respecto a 2008, al

Los ICDE registraron una variacion aumentar en $1'197 mlllone~s

positiva de 9,6%, totalizando $25.279 (representan 102,1% mas que el afio

millones al cierre del primer semestre , anterior).

gue equivalen a una ejecucién del 60%

(similar al 61,3% registrado en 2008 para PARTICIPACIONES

el mismo periodo). EI crecimiento R _
registrado se debe a que el ingreso mas La}s participaciones asgendleron a $48.511
millones durante el primer semestre del

important e dentro de estos, la sobretasa .
a la gasolina, aumenté 17,7%, seguido por ano; con respecto a 2008 representa una
caida de 6,7% y un menor porcentaje de

el servicio de aseo que aporté $3.243 _ o )

millones  adicionales. Los mayores ejecucion, que paso de 61,3% a 55,6%. El
ingresos por concepto de ICDE permiten mayor |m!oacto se debe a la reduccién de
financiar las obras de Sistema de las regalias que cayeron 34,9%, por la
Transporte Masivo Transcaribe, lo cual caida de los precios del petrdleo, las
impacta positivamente la ejecucion de cuales no lograron ser compensadas por
este proyecto los incrementos del SGP de proposito
La segunda mayor fuente de ICDE fue el general ni por _el SGP  alimentacion

escolar, que conjuntamente aportaron

predial unificado, el cual debido al menor ) o
recaudo dejo de aportar $3.852 millones $52(9)g£53 millones adicionales con respecto
a .

en comparaciéon con el afio 2008, lo que
equivale a una disminucion de -31,3%.

Cuadro 5. COMPORTAMIENTO RBSINGRESOSORRIENTES DRESTINACIONESPECIFICA
PRIMER SEMESTRE 2008 Y 2009. MILLONES DE PESOS

Ano 2008 Ano 2009
Presupuesto Ejecucion % de Presupuesto | Ejecucion Ejecucion % de \VEE )] Variacion %
2008 Acumulada a | ejecucion 2009 a junio acumulada | ejecucién en$
junio a junio

ICDE 37.643,59 | 23.067,44 | 61,28% @ 42.101 2333 | 25279 | 60,04% @ 2.212 9,59%
Predial
Unificado (18%
ol ereqie ool 14.546 12.312 | 84,64% | 12.455 149 8.460 | 67,92% | -3.852 | -31,29%
Banco Mundial)
Otros I.C.D.E. 23.098 10.756 | 46,57% | 29.646 2183 | 16.819 | 56,73% | 6.064 | 56,37%
Sgggﬁ;fa ala 14.926 9.660 64,72% | 22.254 1.782 | 11.373 | 51,11% | 1.713 17,74%
ig;‘gdo de 0 12 ; 1.249 0 3.255 | 260,63% 3.243 | 27208,34%
Plusvalia 5.000 0 0,00% 3.000 0 0 0,00% 0 -
Sf)tg;‘gg'a Afios 3.172 1.084 34,17% | 3.143 401 2191 | 69,71% | 1.107 | 102,12%

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDIS,Junio de 2009.



Cuadro 6. COMPORTAMIENTO DE LOSSRESOS PORARTICIPACIONES
PRIMER SEMESTRE 2008 Y 2009. MILLONES DE PESOS

Ano 2008 Afio 2009
Presupuesto Ejecucion % de Presupuesto | Ejecucion Ejecucion % de Variacion Variacion
2008 Acum. ejecucion 2009 junio Acum. ejecucion en$ %
Junio Junio

PARTICIPACIONES | 84.792 51.973 | 61,30% | 87.266 15.258 | 48.511 | 55,59% | -3.462 -6,66%

Regalias 46.160 | 26.925 | 58,33% | 41.216 | 3.204 | 17.534 | 42,54% | -9.391 | -34,88%
Propésito General 24281 | 11.553 | 47,58% | 26.685 | 11.226 | 17.378 | 65,12% | 5.824 | 50,41%
S:GP. Almentacion 827 675 | 81,71%  1.496 123 756 | 50,51% | 81 | 11,92%
Aporte Nacién 0 0 - 0 0 0 - 0 -
Otros 13286 | 12.820 | 96,49% | 17.212 418 | 12.324 | 71,61% | -495 | -3,86%
Convenios 239 0 0,00% 657 287 519 79,00% 519 -
Fondo Nacional de 0 0 } 0 0 0 B 0 _

Regalias

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital-PREDIS,Junio de 2009.

Grafico 2. CORRELACION ENTRE ERECIO DEL PETROLEQAS REGALIASNERO2004- JUNIO2009
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Fuente: Célculos de la UDE con base a~endipetroleo y Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital-PREDIS,Junio de
2009.

Grafico 3. PRECIO DEL PETROLEENER02004- JUNIO2009
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Gran parte de los ingresos por regalias
que recibe el distrito provienen de la
explotacion de petroleo. De acuerdo con
estimaciones realizadas por la Unidad de
Desarrollo Economico de la Secretaria de
Hacienda, por cada ddlar que disminuye
el precio intern acional del petréleo, las
regalias disminuyen cerca de $30,3
millones. Por esto, la reduccién de esta
fuente de ingresos se puede atribuir a
qgue el precio del petréleo experiment6
una fuerte caida desde junio de 2008,
tendencia que se ha revertido
ligeramente en marzo del presente afio.
Adicionalmente, la reduccion de la T asa
Representativa del Mercado (TRM) desde
febrero de 2009  también ha
desfavorecido los intereses del distrito.
Esta relacién se evidencia en el grafico 2,
que muestra la correlacién (sentido y
fuerza en que se encuentran relacionadas
dos variables) entre el precio del
petréleo y las regalias recibidas por el
distrito. La linea negra sugiere que a
medida que se incrementa el precio del
petréleo, también lo hacen las regalias.

RECWRSOS DE CAPITAL

El total para el primer semestre de 2009
de estos recursos fue de $216.474

millones. A pesar que esta cifra
representa un menor porcentaje de
ejecucion (49,1% frente a 70, 7% del afio
pasado) existe un crecimiento nominal de
4,2% es decir, $8.750 millones mas que
en 2008. Esto se debe a que los recursos
del crédito crecieron una proporcion
considerable: el 1.010%, esto es $35.816
millones mas que en el mismo periodo del
afio posterior y 36.360 millones
adicionales con respecto al primer
trim estre del presente afio. No sucedio
asi con los recursos del balance que
siguen una tendencia negativa al
presentar variaciones negativas tanto en
el primer trimestre como en el primer
semestre.

FONDOS ESPECIALES

Los fondos especiales contribuyeron con
el 30% de los ingresos totales del Distrito,
constituyéndose en la segunda fuente
mas importante de ingresos durante el
primer semestre del afio. Su evolucion ha
sido positiva en comparacién con 2008,
con respecto del cual aumenté 36,1%
gracias a los mayores recursos del los
Fondos de Salud y Educativo Distrital que
aportaron conjuntamente $52.049
millones adicionales

Cuadro 7. COMPORTAMIENTIDNGRESOS DRECURSOS DEAPITAL
PRIMER SEMESTRE2008Y 2009. MILLONES DE PESOS

Afio 2008

Afo 2009

Presupuesto EEEER % de Presupuesto | Ejecucion EEEE % de \EE )] Variacion
Acum. . v S Acum. . v
2008 . ejecucion 2009 junio . ejecucion en$ %
Junio Junio
578

RECURSOSDE | 293088 | 207.724 | 70,66% | 440.744 216.474 | 49,12% | 8.750 | 4,21%

Recursos del 0 0 0
qursos 18579 | 3544 | 19,08% | 159.860 0 39.360 | 24,62% | 35.816 | 1010,62%

Recursos del 0 0 0
cursos ¢ 275.408 | 204.180 | 74,14% | 280.884 | 578 | 177.114 | 63,06% | -27.067 | -13,26%

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISJunio de 2009.



Cuadro 8.

COMPORTAMIENTINGRESOBONDOSESPECIALESPRIMER SEMESTRE 2008 Y 2009.
MILLONES DE PESOS

|  Afo2008 =@ | Afio 2009
Presupuesto Ejzgﬂg]on % de Presupuesto | Ejecucién Ejigﬁﬁgon % de Variacion Variacion
2008 3 ejecucion 2009 junio . ejecucion en$ %
unio Junio

FONDOS ESPECIALES 390.321 126.754 32,47% 478.774 19.194 172.525 36,03% 45771 36,11%
Fondo de Salud Distrital 154.498 18.086 11,71% 161.371 2.774 44,983 27,88% 26.898 148,72%
E‘i’;gfa:’e Valorizacion 7.108 6.874 96,71% 65.300 45 254 0,39% -6.620 -96,30%
Fondo de Transito y o o ) 0 £20
Transporte 8.089 3.404 42,09% 9.732 492 3.080 31,65% 325 9,53%
Fondo Educativo Distrital 204.236 84.726 41,48% 219.638 15.418 109.877 50,03% 25.151 29,69%
Fondo de Seguridad Distrital 526 551 104,89% 726 25 504 69,44% -47 -8,48%
Fondo Especial de Bomberos 4.516 3.115 68,98% 5.502 0 3.499 63,59% 384 12,31%
ggzg‘l’ de Vivienda de Int. 8.659 7.879 91,00% 10.891 370 7.562 69,43% -318 -4,03%
Fondo de Espacio Publico 161 145 90,03% 315 28 192 60,83% 47 32,16%
Fondo de Desarrollo Local 150 1 0,67% 156 1 2 1,01% 1 56,90%
Fondo de Deporte Ider 2.378 1.973 82,95% 4.143 16 2.395 57,80% 422 21,40%
Fondo Mercado de Bazurto 0 0 - 1.000 27 178 17,78% 178 -

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISjunio de 2009

ingresos del semestre. Su valor total
ascendio a 4.875 millones, los cuales
evidencian una evolucion negativa en
comparacion con 2008, ya que este valor
es 20,9% menor. Esto se debe a que todos
los componentes de esta fuente de
ingresos cayeron, en especial
Distriseguridad, cuya disminucién de -
30,4% equivale a $3.187 millones. La
ejecucion alcanzo el 24,3% con respecto
de lo presupuestado este afio.

El coeficiente de ejecucion alcanzo el
36,1% de lo presupuestado para 2009 que
es mayor al logrado en el lapso enero-
junio de 2008. Se destaca el hecho que el
presupuesto actual es mayor y por lo
tanto en términos monetarios representa
una cifra significativa .

ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS

Los establecimientos publicos
contribuyeron con sélo el 1% del total de

Cuadro 9. COMPORTAMIENTO DE LOSSRESOS DESTABLECIMIENTA&JBLICOS
PRIMER SEMESTRE 2008 Y 2009. MILLONES DE PESOS

Afio 2008 Afio 2009

Presupuesto EEBuEE % de Ejecucion % de

2008 Acum. ejecucion Acum. ejecucion
Junio Junio

Presupuesto
2009

Ejecucion
junio

Variacion en

Variacion %

ESVABLECIN I ENIOE 19.706 | 6.160 | 31,26% | 20047 | 1.163 | 4.875 | 24,32% | -4.996,71 | -20,87%
PUBLICOS

Instituto de Recreacion y 5.381 1.678 | 31,18% | 5.618 897 1560 | 27,76% | -780,42 -7,05%
Deportes

Instituto de Patrimonio y 2.483 715 | 28.80% @ 2.839 52 604 | 21.27% | -66329 | -1551%
Cultura de Cartagena

EPA 1.122 366 | 32,59% 753 0 344 | 4573% | -36564 | -584%
Distriseguridad 10720 | 3.402 | 31,73% | 10.836 214 2367 | 21,84% | -3.187,37 | -30,42%

Fuente: Programa de Ejecucion Presupuestal Distrital -PREDIS,Junio de 2009




Cuadro 9. GASTOSIOTALES A JUNIO DE2008 Y 2009. MILLONES DE PESOS
Afio 2008 Afio 2009

- — =
Presupue | Part Ejecucion % de Presupuest | Part. Ejzgztr::]on Part e'éocﬂii Variaci6 | Variacio
sto % | Acum. Junio | ejecucion o] % Junio. % ) on nen$ n %

Gastos Totales | 973.917 | 100% | 473.666 48,64% | 1.290.756 | 100% | 535.808 | 100% | 41,51% | 62.142 | 13,12%
Funcionamiento | 117.742 12% 61.692 52,40% 146.405 11% 69.973 13% | 47,79% | 8.281 | 13,42%
Inversion 788.823 81% 397.573 50,40% | 1.052.755 82% | 449.484 84% | 42,70% | 51.910 | 13,06%
S‘ZL"J‘QO dela 67.352 | 7% 14.401 21,38% | 91.596 7% | 16352 | 3% | 17,85% | 1.951 | 13,55%
Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISjunio de 2009
B GASTOS mayor aporte, estan compuestos, en su

Los gastos del distrito de Cartagena se
dividen en tres: Funcionamiento,
inversion y servicio de la deuda, que
aportan 13%, 84% y 3%,
respectivamente. El total de gastos para
el primer semestre de 2009 fue de
$535.808 millones, que equivalen a un
crecimiento de 13,1% ($62.142 millones)
adicionales con respecto a 2008. A pesar
gue el incremento de los gastos podria
asociarse a una situacion indeseable, se
debe indagar en las razones de esto. Una
mirada detallada muestra que los
componentes del gasto incrementaron
entre 13,1% y 13,6%. En términos
monetarios, la inversién ha sido la que
mas ha crecido: $51.910 millones
adicionales con respecto al primer
semestre de 2008 asi lo demuestran, lo
gue muestra el compromiso en 2009
para impulsar los programas y proyectos
del Plan de Desarrollo.

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO
Los gastos de funcionamiento

presupuestados de acuerdo con el

orden, por:

1. Mesadaspensionales.
2. Gastosgenerales.

3. Servicios personales.
4. Contratos de servicios

Esto muestra el peso que tiene para las
finanzas del distrito las mesadas
pensionales, que son el 30% de los gastos
de funcionamiento. Su evolucién con
respecto a 2008 muestra una reduccion
del 2,7%, que si bien resulta menor que
el -12,2% observado en el primer
trimestre del presente afio, constituye
un avance en cuanto a la disminucién de
los gastos de funcionamiento.

El mayor crecimiento en este tipo de
gastos fue experimentado por los
contratos de servicios: crecieron 80%,
que se traducen en $3.239 millones
adicionales y una ejecucion del 81%
durante la primera mitad del afio.
Comparado con la dinamica mostrada el
primer trimestre de 2009, cuando este
rubro aumenté en 286%, se hace
evidente el apreton en los gastos de
funcionamiento en el Distrito. Por otra
parte, las contribuciones a la nomina y




los servicios personales, dos de las
formas como el Distrito contrata
personal, no experimentaron
crecimientos superiores al 13% durante
este periodo.

Para los entes de control, el total
asciende a $6.193 millones, de los
cuales el Concejo ha recibido los
mayores aportes, mientras que la

Personeria registra el mayor crecimiento
en la ejecucién de gastos (53,7% mas
gue en 2008). Por su parte, la
Contraloria Distrital, es el Unico ente de
control con menor ejecucié n que la del
afio pasado, lo que se evidencia en el -
4,7% de variacion porcentual.

Grafico 4 . COMPOSICION DE L@ASTOS DEUNCIONAMIENTO

Concejo Contraloria

Pago Cesantias
directas
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Servicios
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Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISjunio de 2008



Cuadro 11. GASTOS PROPIQSIGENCIAR2008Y 2009. MILLONES DE PESOS

Afio 2008 Afio 2009
Presupuesto Ejecucion % de Presupuesto Ejecucion % Part. % de Variacion
2008 % Part. Ppto. | ajunio | ejecucion 2009 % Part. Ppto a junio Ejec. ejecuciéon | Variacion $ | %

GASTOS PROPIOS  97.471 100% | 53.504 | 54,89% | 121.826 100% 58593 100% 48% 5.089 9,51%
EOSE%SNI,DAEMENK 88235 91% 48546 | 55,02% | 110.378 91% 52400 89% 47% 3854 7,94%
ﬁg;‘s’frﬁes 16413 17% 7868 | 47,94% | 20.843 17% 8877 15% 43% 1009 12,82%
gg;‘\lt{gf)‘?ss de 6580 7% 4009 | 60,93% | 8.910 7% 7248 12% 81% 3239 80,79%
ﬁgr'r‘]tiﬂguc'ones 4301 4% 1713 | 39.83% | 5.303 4% 1868 3% 35% 155 9,05%
Gastos Generales | 12.504 13% 8.053 | 64,40% | 19.282 16% 10654 18% 55% 2601 32,30%
gg:]‘fe"r']if;‘;”es’ 9.975 10% 7.015 | 70,33% | 10.975 9% 4803 8% 44% 2212 | -31,53%
Mesadas o o o o 0 o
Penaionales 36.018 37% 18.175 | 50,46% | 39.451 32% 17682 30% 45% -493 2,71%
gi";‘ggacsesa““as 2.044 2% 1.713 | 83,81% | 5.214 4% 1256 2% 24% -457 -26,68%
E‘;’r‘]‘t’iﬂgﬁig’ss 400 0% 0 0,00% 400 0% 12 0% 3% 12 .
Egﬁigf 9236 9% 4958 | 53,68% | 11.448 9% 6193 11% 54% 1235 | 24.91%
Concejo 3389 3% 1692 | 49,93% |  4.308 4% 2360 4% 55% 668 39,48%
Contraloria 3210 3% 2032 | 63,30% | 3.370 3% 1936 3% 57% 96 4,72%
Personeria 2637 3% 1234 | 46,80% | 3.770 3% 1897 3% 50% 663 53,73%

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISjunio de 2009



INVERSION

De acuerdo con la informacién anterior,

La inversion total del Distrito en el
primer semestre de 2009 ascendi6 a
$449.484 millones, lo que equivale a un
incremento del 13% respecto al mismo

es el centro y oVi
objetivos 0Eduda &ambio n
Social 6 vy o0oTener Ci

se observa que | as estrateg

udadano

periodo de 2008. De ésta, el 81% ha sido Sal udableso respectivamente

la mayor parte del gasto de inversion,

destinado a los seis objetivos estratégicos ) _
mientras que las estrategias del programa

del Plan de Desarrollo Por una sola

Cartagena. Los mayores desembolsos oPromover el Crecimiento Econdmico,
para inversion se orientaron a los Incluyente, ~ Con  Sostenibilidad 'y

objetivos o0Educaci -n GREREWYidadg ospn qog (g jlag que
socialé y oTener ci uBe¥ahes snvedido, requrgos en, el
saludabl eso, gue conc¥HPOr an el 76% del
gasto social distrital. Los objetivos del
Plan de Desarmllo se desagregan en
estrategias. El gasto de inversion en estas
se encuentra resumido en el siguiente
grafico.

Esta tendencia proviene desde 2008,
cuando se observa que los programas de
educacién y salud concentran el mayor
gasto de inversion total.

Cuadro 5. INVERSION ERDBJETVOS YESTRATEGIAS DHRLAN DEDESARROLLCPRIMER SEMESTRB09.
MILLONES DE PESOS

Por Una Cartagena Internacion;

Tec. de laInfo. y la Com. al Servicio del Gob. y los Ciudac
Fortalecimiento de la Planeacion del Desarrollo Lc
Reinvencion de la Hacienda Publica Distr

La Administracion al Servicio de Todas y Tc

yen la Accion Colectiva

Los Impuestos se Invierten en lo que Tc

Recuperacion de la Confianza de las|

Activos y |Competitivi Construir Una Ciudad Ciudadanas y los Ciudadanos en el Gobier

El Alcalde Somos Todas y Toc

Memoria, Identidad, Imaginacion, Creaci

En Cartagena Estamos Tranquilas y Tranqu

Para Sofiar

Ambiente Bajo Control

Ciudad a Escala Humar

Promacion del Desarrollo Economico Lot

dad

Cartagena Compite

ostenibilida
dy

Promover el

Crecimientg

Econdmico,|I

ncluyente, C
on

Gente Activa

Tener

Extrema y I€€ambjiCiudadanos

Vida Sana —
—_————

La Escuelaes el Cent

Cohesion e Inclusion Soci
Plan de Emergencia Social Pedro Rom

(40,000) 10,000 60,000 110,000 160,000

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISjunio de 2009
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B} AHORRO

El ahorro operacional es el remanente
que obtiene el distrito luego de cubrir los
gastos con los ingresos propios. Este, para
el primer semestre de 2009, alcanz6 los
$44.443 millones, que equivalen a una
ejecucion del 49%. Con respecto a 2008,
la situacién de esta medicion empeoro,
ya que ha disminuido 16,4% su valor. Esto
se debe a que los ICLD por recaudo del
predial han caido 10,1% y los gastos han
aumentado 8,8%. Con esto, el Distrito
queda con menor margen de maniobra al

pasar de gastar en 2008 $52 por cada
$100 que le ingresa, a $59 en 2009.
Durante los primeros seis meses del afio,
se evidencia una profundizacion del
déficit propio, que con respecto al primer
semestre aument6 en $2.625 millones.
Esto se debe basicamente a dos razones:
los menores ingresos del impuesto predial

y los mayores gastos propios y de
inversion.

Cuadro 12. AHORROOPERACIONALPRIMERSEMESTREO08 Y 2009. MILLONES DE PESOS

Presupuesto
2008

Ejecucion
Acum.
Junio

% de

ejecucion

2009

Afio 2008 Afio 2009

Presupuesto

Ejecucion
Acum.
Junio

% de
ejecucion

ICLD 147.466 110.770 75% 221.773 107.149 48%
Ingresos Tributarios: 142.257 108.826 76% 217.195 104.275 48%
Predial Unificado 65.369 47.682 73% 96.903 42.841 44%
Industria y Comercio 76.888 61.143 80% 120.292 61.434 51%
Ingresos No Tributarios 5.209 1.944 37% 4.578 2.874 63%
Sobretasa Gasolina 0 0 - 0 0 -
Otros 5.209 1.944 37% 4.578 2.874 63%
GASTOS: 107.400 57.617 54% 131.755 62.706 48%
Gastos Propios 88.235 48.546 55% 110.378 52.400 47%
Transferencias a entes 9.236 4.958 54% 11.448 6.193 54%
Deuda Publica 7.269 3.551 49% 7.269 3.551 49%
Deuda Publica (Bonos

Pensionales) 0 0 - 0 0 -
Ley 6a de Pensiones 2.660 562 21% 2.660 562 21%
Déficit de vigencias anteriores 0 0 - 0 0 -
Deuda (pago anticipado a

diciembre) 0 0 - 0 0 -
AHORRO OPERACIONAL 40.066 53.153 133% 90.018 44.443 49%

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISjunio de 2009

Cuadro 13. AHORRO MEFICITPROPIO HNVERSION FINANCIA®ONICLD
PRIMER SEMESTRE 2009. MILLONES DE PESOS

ICLD 107.149

Gastos

propios

62.706

Inversién

50.429

Ahorro o
déficit propio

-5.986

Fuente: Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDISjunio de 2009



IIMINDICADORE

DELEY 617 DE 2000

Los indicadores de esta ley establecen
como limite el 65%para la relacién entre
los ingresos de libre destinacion y los
gastos de funcionamiento. De acuerdo
con este criterio, e | Distrito cumple con

lo establecido ya que en el presente afio,
excluyendo los entes de control, logré
estar 16,1 puntos porcentuales por
debajo de la restriccion establecida. Al

incluir los entes de control , si bien
disminuye este valor, acercandose al
limite, todavia estd a 10,3 puntos

porcentuales de aquel.

Con respecto a 2008 la situacion ha
desmejorado, ya que el margen en ambos

casos se ha reducido. Esto significa que
durante los primeros seis meses del afio
2009 cerca de la mitad de los ingresos de
libre destinacion fueron utilizados para

cubrir los gastos de funcionamiento de |
distrito de Cartagena.

El mismo ejercicio, incluyendo las
transferencias a los entes de control,

muestra una mayor cercania al limite

establecido por la ley, el cual se ha

incrementado de manera importante con

respecto al afio pasado (de mas de seis
puntos porcentuales). Esta situacion deja
mas de la mitad de los recursos de ICLD
comprometidos en los gastos de
funcionamiento y las transferencias a los

entes de control.

Cuadro 14. INDICADORES DE DESENP FINANCIERSIUSTADOS AALEY617 DE2000

Limite ley 617 2000 Junio Junio ‘
(Excluye Entes de Control) 2008 2009
Ingresos de Libre Destinacion 110.770 107.149
Gastos de Funcionamiento 48.546 52.400

Limite Ley 617 ejecutado 43,83% 48,90%
Limite Ley 617 permitido 65% 65%
Margen 21,17% 16,10%
Limite ley 617 2000 Junio Junio
(Incluye Entes de Control) 2008 2009
Ingresos de Libre Destinacion 110.770 107.149
Gastos de Funcionamiento 48.546 52.400
Transferencias entes control 4958 6.193
Gastos + Transferencias 53.504 58.593
Limite Ley 617 ejecutado 48,30% 54,68%
Limite Ley 617 permitido 65% 65%
Margen 16,70% 10,32%

Fuente: Calculos de Secretaria de Hacienda Distrital con base en Programa de Ejecucién Presupuestal
Distrital -PREDISjunio de 2009, y Ley 617 de 2000.



DE LEY 358 DE 1997

La ley 358 de 1997 reglamenta el articulo
364' de la Constitucion y dicta otras
disposiciones en materia de
endeudamiento. Esta establece que
existe capacidad de pago cuando los
intereses de la deuda al momento de
celebrar una nueva operacion de crédito,
no superan en 40% el ahorro operacional
y gque ninguna entidad territorial podra,

sin autorizacion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, contratar
nuevas operaciones de crédito publico
cuando su relaciéon intereses/ahorro
operacional supere el 40% o su relacion
saldo de la deudal/ingresos corrientes
superen el 80%.

Con el fin de conocer la situacion del
Distrito en esta materia, se calcula el
indicador de sostenibilidad, el cual fue
3,2% de acuerdo a las ejecwciones
presupuestales a corte de junio. Este
mismo indicador ascendié a 6,2% cuando
se estimo para la capacidad real de pago,
gue se calcula excluyendo de los ingresos
corrientes los recursos del balance. En
comparacion con el afio pasado, se
encuentra que al mismo corte estos
indicadores eran 3.9% y 5.5%, lo que
significa que el distrito mejoré en el
primer caso pero que de acuerdo a su
capacidad real de pago, ha desmejorado
ligeramente.

El segundo indicador, que se refiere a la
sostenibilidad, muestra que el distrito por
cada $100 que genera en ingresos
corrientes, 47,3% debe destinarlos al

! Hace referencia al nivel de endeudanto, el cual
no podra exceder lzapacidad de pagte la
entidad

pago de la deuda. Este indicador
excluyendo los recursos del balance de
los ingresos muestra un resultado de
$73,3, lo que por un lado muestra una
alta dependencia de los recursos del
balance y por otra, que la sostenibilidad
sufre una desmejora al no contar con los
recursos provenientes de esa fuente de
ingresos.

En general, el distrito de Cartagena se
encuentra en semaforo verde, ya que
estos indicadores se encuentran dentro
de los limites establecidos por esta ley.
Esto es, puede seguir realizando
operaciones de adquisicion de nuevos
créditos.

WAINDICADORES [

DESEMPENO FISC

Los indicadores de desempefio fiscal
relacionan la informacion financiera del
Distrito por medio de razones o
cocientes. Estos permiten  obtener
relaciones claras sobre su situaciéon
financiera.

Estos miden:

1 Autofinanciamiento
funcionamiento .

1 H grado de dependencia de las
transferencias.

1 H esfuerzo por
recursos fiscales.

9 La capacidad de ahorro del Distrito .

1 B peso relativo de la inversion en el
gasto total .

1 La capacidad de
endeudamiento.

los gastos de

fortalecer los

respaldo del



CAPACIDAD DE PAGAR EL
GASTO DE FUNCIONAMIENTO

La capacidad de autofinanciamiento del
funcionamiento del Distrito es del 48,9%.
Esto significa que por cada $100 que se
genera en ingresos corrientes de libre
destinacién, se gastan cerca de 49 en
funcionamiento, practicamente la mitad.

Esto con respecto al primer trimestre

significa un mayor compromiso de los
ingresos, ya que el indicador aumentd
cerca de cuatro puntos porcentuales. Una
mirada  retrospectiva  hacia 2007
evidencia que durante el primer semestre

de ese afio, el indicador mostraba que
mas de la mitad de los ICLD se destinaban
a funcionamiento, lo que muestra el gran

tamafio que tenia la administracion aquel
afio.

] DEPENDENCIA DE LAS
TRANSFERENCIAS (SGP)

La dependencia de las transferencias
indica qué tanto los ingresos de
Cartagena provienen del sistema general
de participaciones. De los dltimos tres
anos, 2008 fue el afo en el cual, durante

el primer semestre, se encontrd la menor
dependencia del Distrito de esta fuente

con solo 21,4%. Para el presente afio se
ha incrementado este valor hasta ser
cerca de la tercera parte del total , lo que
eleva la dependencia de esta fuente de
ingresos.

@IMPORTANCIA DE  LOS

RECURSOS PROPIOS

Los recursos propios, dentro del total de

los ICLD, representaron la mayor parte de
los ingresos con el 97.3% de las rentas
registradas durante el primer semestre

de 2009. Esto muestra que los ingresos
tributarios  (industria 'y com ercio y
predial) se constituyen en una de las mas
importantes fuentes de financiacion

locales. Sin embargo, su evolucion
muestra que han cedido terreno con

respecto al afio anterior al disminuir

ligeramente este porcentaje,

favoreciendo otras fuentes de ing resos
como las transferencias.

E MAGNITUD DE LA INVERSION

La inversibn como porcentaje de los
gastos totales que son financiados por los
ICLD fue del 44.6%, constituyéndose en el
mayor destino de este tipo de gastos. Con
respecto al primer semestre de 2008, ha
pasado de ser la cuarta parte del gasto
total a ser cerca de la mitad, doblando su
importancia relativa. Una de las razones
es gue la inversiéon ha aumentado el 153%
con respecto al primer semestre de 2008,
lo que se debe a la consolidacién a la
puesta en marcha de los objetivos y
estrategias del Plan de Desarrollo de la
Administracion Distrital.

CAPACIDAD DE AHORRO

La capacidad de ahorro para el primer
semestre del 2009 fue del 51,1%, es
decir, por cada $100 que recibe el
Distrito por ingresos propios fue capaz de
generar un ahorro de $51, gastando casi
la mitad de éstos. Con respecto al los
primeros seis meses de 2M7 y 2008, se
observa que el afo pasado fue el mejor



afio al ser esta capacidad del 56,2%,
mientras que para 2007 fue el peor valor

con el

42,3%.

Esto muestra como el

cambio de administracion ha logrado

equilibrar el ahorro, estableciendo un
nivel tal que p ermite que el ahorro
corriente sea mas del 50% de los ICLD.

Cuadro 15. INDICADORES DE DESERO FINANCIER@JUSTADOS A LALEY 358 DE 1997
Ejecuciones a
junio (millones de

Cadigo

Concepto

$)

Vigencia actual
Capacidad real de
Pago(excluye rec.

del balance)

1 Ingresos corrientes 292.424.031.780 | 188.565.675.971
2 Gastos de funcionamiento 82.828.065.939 82.828.065.939
3 Ahorro Operacional (1-2) 209.595.965.841 | 105.737.610.032
4 Saldo de deuda con nuevo crédito 138.314.432.862 | 138.314.432.862
5 Intereses de la deuda 6.600.832.986 6.600.832.986
Indicadores
154A | Solvencia = Intereses/Ahorro operacional
(513) 3,15% 6,24%
155A | Sostenibilidad = Saldo de deuda / Ingresos
corrientes (4/1) 47,30% 73,35%
156A | Estado actual de la entidad (seméforo) Verde Verde

Fuente: Célculos de Secretaria de Hacienda Distrital con base en Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDIS,

Fuente: Célculos de Secretaria de Hacienda Distrital con base en Programa de Ejecucién Presupuestal Distrital -PREDIS,

marzo de 2009, y Ley 358 de 1997.

Capacidad de autofinanciamiento del funcionamiento

Cuadro 16. INDICADORES DE DESEMIROFISCAL PRIMER SEMESTREO07 -2009
2007 2008
62,5% | 43,8% | 48,9%

2009

Dependencia de las transferencias (SGP)

28,6% | 21,4% | 29,8%

Importancia de los recursos propios

96,6% | 98,2% | 97,3%

Magnitud de la Inversion

42,1% | 26,0% | 44,6%

Capacidad de Ahorro

42,3% | 56,2% | 51,1%

junio de 2009, y Ley 358 de 1997.




WYAIDEUDA PUBLIC

SALDOS DE DEUDA PUBLICA Cartagena con relacién al mes de Marzo

del afio 2009 descendi6 a la suma de
$170.552 millones de pesos, presentando
una disminucion real del -5.71% con

Para el Primer Semestre del afio 2009 y respecto al saldo del afio inmediatamente

bajo el contexto fiscal presentado, el

anterior, como se observa en el grafico 1.

saldo de la Deuda Publica del Distrito de

Gréfico 6. SALDO DE LAEUDA2007 8JUNIO DE2009. MILLONES DIPESOS

195.000 + 20,00%
-
190.000 + 4+ 15,00%
185.000 +
- + 10,00%
180.000 +
+ 5,00%
175.000 -+ \ .,
= 1 0,00%
170.000 + i/ ’
165.000 + - W 5.00%
160.000 -10,00%
Dic2.007 | Dic2.008 | Ene2.009 | Feb2.009 | Mar-2.009 | Jur2.009
—e—Saldo Deuda 174.335 | 169.941 | 173.308 | 189.747 | 180.879 | 170.552
=— Variacion 17,23% | -2,52% | 1,98% 0,48% | -4,67% | -571%

Fuente: Tesoreria Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital .

Grafico 7. SALDO DE LAEUDA 2007- JUNIODE2009. MILLONES DE PESOS
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B COMPOSICION DEL SALDO DE ElI' Concejo Distrital mediante los

LA DEUDA PUBLICA

El 89% de ladeuda publica distrit al tiene
como origen por deuda externa y 11% por
deuda interna. Del saldo de la deuda
externa, el crédito mas representativo es
el adquirido con el Banco Mundial

DEUDA INTERNA

acuerdos 008 de junio de 2006 y 014 de
julio de 2007, autorizd al Alcalde Mayor
de Cartagena de Indias a tramitar y
obtener créditos hasta por $28 mil
millones 'y por $1.000 millones,
respectivamente, para atender la
inversion social en Cartagena, de los
cuales a diciembre de 2007 se
desembolsaron $27.500millones.

La deuda interna presentd un saldo de
$18.656,25 millones al cierre del primer
semestre.

Grafico 8. COMPOSICION DE UBEUDA JUNIO2009
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Fuente: Tesoreria Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital .

Gréfico 9. COMPOSICIOREUDAINTERNA JUNIO DE2009. MILLONES DE PESOS
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B distrito de Cartagena ha destinado y término de cinco afos, con un afio de

recibido los desembolsos de la banca local periodo de gracia. En el cuadro 17 se
en su totalidad en las vigencias 2006 y muestran las condiciones bajo las cuales
2007. Los créditos bancarios estan se contrataron los créditos internos con
condicionados para ser cancelados en un cada una de las entidades financieras:

Cuadro 17. CONDICIONESREDITOSNTERNOSUNIO2009.

Entidad Fecha F. Valor Crédito Plazo P.G. Garantia
Financiera Cont.

BANCO DE 2006-07-31 $ 6.000.000 60M 12M Trimestral DTF + 5% TA IPUICAT
OCCIDENTE
BANCO DE 2006-07-31 $ 4.000.000 60M 12M Trimestral DTF + 5% TA IPUICAT
OCCIDENTE
BANCO POPULAR 2006-10-06 $ 3.000.000 60M 12M Trimestral DTF + 5% TA IPUICAT
BBVA 2006-12-14 $ 4.000.000 60M 12M  Trimestral DTF + 4% TA ICAT
GNB SUDAMERIS  2006-11-27 $5.000.000 60M  12M  Semestral  DTF + 3,75% TA IPUICAT
GNB SUDAMERIS 2006-11-27 $ 3.000.000 60M 12M Semestral DTF + 3,75% TA IPUICAT
BANCO AGRARIO 2006-12-07 $ 1.500.000 60M 12M Trimestral DTF + 3,84% EA ICAT
GNB SUDAMERIS 2007-08-28 $ 1.000.000 60M 12M Trimestral DTF + 4,2% TA ICAT

Fuente: Tesoreria Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital .

DEUDA EXTERNA millones de dolares. La segunda fue de
La deuda externa del distrito esta USD 14.1 millones.
compuesta por dos créditos, los cuales En el cuadro N° 18 y N° 19 se presenta el
fueron  otorgados por El  Banco movimiento de la deuda en o
Interamericano de Desarrollo y el Banco correspondiente a pagos de capital,
Internacional de  Reconstrucciéon y intereses, comisiones y los desembolsos
Fomento. El saldo del primero al final de recibidos a la fecha.

primer semestre ascendi6 a USD 18.7

Cuadro 18. MOVIMIENTO DE LBEUDAEXTERNABIRF) JuNi02009

BIRF DOLARES
SALDO 30 MAY 2009 12.204.046,02
+ DESEMBOLSOS 6.815.347,83

- AMORTIZACIONES 359.133,67

- CONVERSIONES -

SALDO 30 JUN 2009 18.660.260,18
Fuente: Tesoreria Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital .

Cuadro 19 . MOVIMIENTO DE LBEUDAEXTERNABID), JUNI02009

BID DOLARES
SALDO 31 MAY 2009 14.934.106,65
+ DESEMBOLSOS 0,00
- AMORTIZACIONES 853.377,52
SALDO 30 JUN 2009 14.080.729,13

Fuente: Tesoreria Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital .



COMPOSICION POR TASA DE
INTERES

Las condiciones de tasa de interés de la
deuda publica total del distrito de
Cartagena sefalanque el 11% de la deuda
contratada se encuentra regida por la
DTF, el 19 % a una tasa variable con el

BID, el 55% a una tasa fija con el BMy un
15% a una tasa fija con el mismo BM El
saldo pendiente por desembolsar del
crédito adquirido con el Banco Mundial se
estima a convertir de tasavariable a tasa
fija.

Grafico 10. COMPOSICION DE UAEUDA SEGUNASA DHNTERES
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Fuente: Tesoreria Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital .

EVOLUCION DE LOS SALDOS DE LA SERVICIO DE LA DEUDA A JUNIO

DEUDA PUBLICA A JUNIO 2009

La deuda publica distrital aumenté 0.36%
en comparacion con el saldo del afio
inmediatamente anterior . Esto se debe a
que el 5 de febrero de 2009 el Banco
Mundial realiz6 un desembolso de USD
5.435.457,56 y el dia 22 de mayo de 2009
realiz6 otro por USD 1.379.890,27 Por su
parte, el 17 de junio de este afio se
realiz6 el pago del BID ocasionando una
disminucién de la deuda del Distrito con

relacion al mes de marzo de 2009.

2009

Durante el primer semestre de 2009, el

Distrito efectué pagos del servicio de la

deuda por valor de $4.907 millones por

concepto de deuda interna y de $12.238
millones por concepto de deuda externa,

lo cual corresponde a un porcentaje de

ejecucion del 67,50% para el servicio de
la primera y del 40,7% dela segunda Del
total de los recursos pagados el 50%
correspondié a amortizaciones de capital

y el 49,9% aintereses. El 71,4% de los
pagos se destind a la deuda externa y el

28,6% ala deuda interna.

Grafico 11 . EVOLUCION DE LOSALDOS DE LAOEUDA ENER®JUNIODE 2009
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Cuadro 20. SERvVICIO DE LPEUDA JUNIO2009

Ppto Definitivo Ejecucion % Ejec. % Part.

DEUDA EXTERNA 30.067.391.989  12.237.906.178 40,70%  71,38%

Amortizacién Banca Multilateral 17.612.214.900 5.140.860.603 29,19% 29,99%

Intereses Banca Multilateral 12.455.177.089 7.097.045.575 56,98% 41,39%
9.318.343.200

DEUDA INTERNA 7.269.417.969 4.906.845.196 67,50%  28,62%

Amortizacién Entidades Financieras 4.250.000.000 3.437.500.000 80,88%  20,05%

Intereses Entidades Financieras 3.019.417.969 1.469.345.196  48,66% 8,57%

TOTAL DEUDA 37.336.809.958  17.144.751.374 45,92% 100,00%

Fuente: Tesoreria Distrital, Secretaria de Hacienda Distrital .

Gréfico 12 . SERVICIO DE LEEUDAMENSUAL(CAPITAL EINTERESBS ENERGIUNIO2009
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ROBERTO USECHE VIVERO
Secretario de Hacienda Distrital



