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La expansión de la Refinería en 
Cartagena y sus impactos  
sociales  

¶ La ampliación de la Refinería de Cartagena trae consigo 

inversiones estimadas de USD 3.777 millones. En este pro-

ceso se generarán cerca de 5.000 empleos en mano de obra 

de construcción.  

¶ El proyecto ha demostrado interés en priorizar a la pobla-

ción local y regional para la formación y contratación. 

Hasta la fecha ha consolidado importantes avances con la 

Alcaldía Distrital, Cemprende y SENA.  

I. PRESENTACIĎN 

La ampliación de la Refinería de 

Cartagena es, sin lugar a dudas, el 

proyecto más grande que se ha 

puesto en marcha en la ciudad en 

los últimas décadas. Su sola inver-

sión (de US3.777 millones) supera 

el monto total de Inversión Extra-

njera Directa registrada en la ciu-

dad entre 1996 y 2007, que  sumó 

US$1.197 millones. Con la puesta 

en marcha de la refinería  amplia-

da se creará un número considera-

ble de empleos y se dinamizará el 

consumo de materias primas, y 

bienes y servicios en la ciudad y la 

región. La refinería se planea co-

mo la más moderna y eficiente de 

Latinoamérica y será, por volumen 

de ventas, una de las tres compañ-

ías más grandes del país. 

Los ejes fundamentales de la com-

pañía son el desarrollo macroe-

conómico, el desarrollo económico 

y estratégico, el desarrollo tec-

nológico, la responsabilidad social, 

los estándares ambientales y de 

seguridad internacionales, y por 

último, el empleo y la capacita-

ción.  

El objetivo de este boletín es co-

nocer los alcances de la amplia-

ción de la Refinería en la sociedad 

civil cartagenera, e identificar po-

tenciales oportunidades que apro-

vechen las capacidades instaladas 

de la ciudad.  
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II. Objetivos  

El objetivo del proyecto de am-

pliación de la Refinería de Carta-

gena es aumentar la competitivi-

dad de la compañía, cumpliendo 

con las regulaciones ambientales 

y generando excedentes de uso 

petroquímico. Para cumplir con 

esto, se crearán 12 nuevas unida-

des para mejorar la calidad de los 

productos y desarrollar nuevos 

con mayor valor.  

 

III. Responsabilidad  

Social 

La responsabilidad social del pro-

yecto tiene cuatro ejes estratégi-

cos: 1) Generación de empleo y 

capacitación, 2) Gestión social: 

donde se destacan los temas de 

cultura, deporte, educación y sa-

lud, 3) Promoción del desarrollo 

económico; y 4) Medio ambiente. 

Este boletín se enfoca en el pri-

mer eje.  

 

Generación de empleo  

Las contrataciones del proyecto 

de la refinería iniciaron en no-

viembre de 2008; entre este mes 

y enero de 2010, el promedio de 

contrataciones mensuales por 

parte de Reficar ha sido de 236 

personas. De estos, el 58% co-

rresponden a personas oriundas 

de Cartagena. Por su parte CBI 

(Chicago Bridge & Iron Company, 

por su sigla en inglés), responsa-

ble de la construcción de la refi-

nería, ha contratado 76% mano 

de obra local; la estimación es 

que durante el proyecto se gene-

ren cerca de 5.000  empleos.  

 

Según nivel educativo de los 

e mp l e a d o s  c o l o mb i a n o s 

contratados, más de la mitad son 

profesionales, seguidos del 21% 

con formación secundaria, 17% 

técnicos y un 3% que sólo tiene 

formación primaria básica. Es im-

portante recalcar que según 

género sólo el 21.4% de los con-

tratados son mujeres, mientras 

que el porcentaje restante han 

sido hombres.  

 

Formación  

El proyecto de la refinería ha fa-

vorecido las rápidas relaciones 

entre las instancias educativas y 

económicas de la ciudad; actual-

mente se cuenta con un plan de 

comunicaciones y acompaña-

miento entre la Alcaldía de Carta-

gena, el Centro de Emprendi-

m i e n t o  Pe d r o  R ome r o 

(Cemprende) y el SENA, especial-

mente para la convocatoria masi-

va durante las fases de capacita-

ción y contratación. En abril de 

El Centro de Emprendimiento Pedro Romero (Cemprende), programa de la Política 

de Inclusión Productiva implementada por el Distrito que busca ampliar oportuni-

dades para el empleo y los emprendimientos, se articuló a las actividades de la 

Refinería de Cartagena. Aquí el director de Cemprende y empleados de CBI-

Reficar informan a la comunidad de San Pedro Mártir sobre la naturaleza del pro-

yecto y las oportunidades de formación que se han abierto a través del SENA, con 

el fin de fortalecer la mano de obra calificada de la ciudad. Foto : Archivo de CBI 
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2010, cerca de 419 personas se 

capacitaron en los programas que 

demanda Reficar; se proyecta que 

a final de este año se alcancen  

1.400 personas entrenadas, y que 

en todo el proyecto se superen las 

3.900. Estos ser§n entrenados en 

16 oficios para labores t®cnicas y 

de construcción, tales como sol-

dadores, pintores y mecánicos.  

 

El proceso de recibo de hojas de 

vida de candidatos para el proce-

so de formación se viene realizan-

do por dos vías: Cemprende y 

SENA (en ésta última, a través del 

Servicio Nacional del Empleo, a 

través de cualquiera de las cuatro 

sedes ubicadas en la ciudad). Por 

su parte, Cemprende durante el 

mes de abril organizó siete jorna-

das informativas en las que se 

sensibilizaron mas de 1.000 per-

sonas de las Localidades 2 y 3. A 

31 de marzo, de las 117 hojas de 

vida registradas en Cemprende y 

enviadas a CBI, el 46.1% cumple 

con los perfiles requeridos e ini-

ciaron su proceso de selección 

para los próximos cursos a abrir. 

CBI contactará a las personas con 

los mejores perfiles, sin importar 

su edad o género, con el fin de 

que presenten una prueba de co-

nocimiento en su oficio. Los mejo-

res puntajes serán invitados a que 

Mapa 1. Procedencia de estudiantes capacitados en 
Reficar 

participen voluntariamente en 

los cursos que imparte el SENA 

para los oficios que requiere el 

proyecto de expansión de la refi-

nería. 

 

Dentro de los logros alcanzados 

se encuentra la construcción de 

un Centro de Formación en Sol-

dadura con 40 estaciones de tra-

bajo y equipos y materiales de 

última tecnología; esto fue cons-

truido en la sede del SENA en el 

sector de los Cuatro Vientos. Así 

mismo, se realizaron inversiones 

en la readecuación de las instala-

Olaya Herrera 

Pasacaballos 

Fuente: UDE-Sechacienda con base en Reficar y Secretaría de Planeación Distri-

tal. 
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ra, seguido del 5.5% de habitantes 

de Pasacaballos y el 3.8% de Ceba-

llos. Además el mapa indica que las 

personas que están gozando de es-

tas capacitaciones son provenientes 

de barrios alrededor de la ciudad, y 

que no se está focalizando, de mane-

ra interesada, los alcances del pro-

yecto.  

 

Cerca de la mitad de los estudiantes 

que empezaron capacitación desde 

2009 e incluidos los de 2010 se han 

concentrado en el área de soldadura; 

a éstos le siguen los albañiles, los 

tuberos y los herreros, que totalizan 

el 30% restante. En una menor pro-

porción se encuentran los que toman 

pintura, electricidad, carpintería y 

ayuda civil. 

 

 III. Conclusiones  

 

Si bien la ampliación de la Refinería 

no será un proyecto capaz de emple-

ar a toda la población necesitada de 

la ciudad, sí va a ser capaz de ampliar 

la oferta de capacitación existente en 

la ciudad y a generar inclusión y 

oportunidades a una cantidad im-

portante de personas que podrán ser 

contratadas una vez alcancen con los 

requisitos mínimos que la Refinería 

exija.  

Instructores entrenados gracias a convenios con el SENA. El 88% de este 

personal fueron certificados por la Escuela Nacional para la Construcción en 

Estados Unidos. Foto:  Archivo de CBI 

Construcción en la sede del SENA, sector Cuatro Vientos, el Centro de 
Formación en Soldadura, con 40 estaciones de trabajo, equipos y mate-

riales de última tecnología. Foto: Archivo de CBI 

ciones del INEM; estas dos inversiones alcanzaron los $3.180 

millones.  

 

De manera georeferenciada se ubicaron los estudiantes que 

están recibiendo capacitaciones por medio de Reficar. Según 

el mapa 1, el 7.4% de los capacitados habita en Olaya Herre-


