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¶ Registran mayor interés por esta iniciativa las muje-

res: representan más de dos terceras partes de la po-

blación atendida.  

¶ El 89% de la población atendida en Cemprende son 

domiciliarios de las Localidades 2 y 3.  

I. PRESENTACIĎN 

El Centro de Emprendimiento Pedro 

Romero (Cemprende), iniciativa con-

junta de la Alcaldía Distrital y la Cáma-

ra de Comercio de Cartagena, empezó 

a mostrar resultados alentadores en 

los primeros seis meses de funciona-

miento. Este centro, uno de los pro-

gramas con los cuales la Administra-

ción pretende acelerar la inclusión 

productiva de la población pobre y 

vulnerable de la ciudad, ha permitido 

generar empresa y fortalecer el auto-

empleo a la población vulnerable de 

la ciudad.  

Su principal objetivo es aprovechar el 

potencial productivo de aquellos en 

situación de pobreza extrema. Busca 

además propiciar ingresos dignos, 

acelerar la generación de negocios, el 

fortalecimiento empresarial y la for-

mación de mano de obra calificada. 

Con una inversión inicial de $700 mi-

llones de pesos, el principal beneficio 

que Cemprende ha traído a la ciudad 

ha sido la  inclusión productiva como 

estrategia para la superación de la 

pobreza. También ha promovido el 

emprendimiento empresarial como 

una opción de vida atractiva y viable, 

contribuyendo a su vez a la formaliza-

ción de empresas. Soluciones efecti-

vas, disposición de portafolios de ser-

vicios diversos y útiles, y disponibili-

dad de espacios para contactos em-

presariales, son los principales benefi-

cios que los emprendedores y empre-

sarios han encontrado en Cemprende.   

El presente documento invita a cono-

cer el funcionamiento, el portafolio 

de servicios que Cemprende ofrece, y 

los principales resultados de su ges-

tión.  
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II. ¿Qué es?  

 

El Centro de Emprendimiento 

Pedro Romero (Cemprende) es el 

resultado de un convenio de 

asociación entre el Distrito (en 

cabeza de su Secretaría de Parti-

cipación y Desarrollo Social, y el 

Plan de Emergencia Social Pedro 

Romero, PES) y la Cámara de 

Comercio de Cartagena; tiene 

por finalidad atender a grupos 

poblacionales en situación de 

pobreza, pobreza extrema, des-

plazamiento y distintos sectores 

económicos con iniciativas em-

presariales, dándole cumplimien-

to a las políticas de inclusión 

productiva en el distrito de Car-

tagena.  

Cemprende es una instancia de 

prestación, orientación y referen-

ciación de servicios que amplía 

las oportunidades de empleo, 

autoempleo y emprendimiento 

de la población sujeto de inclu-

sión, ofreciendo dos líneas de 

atención: emprendimiento y em-

pleabilidad. 

 

Emprendimiento  

El objetivo general del área de 

emprendimiento es ofrecer 

oportunidades para la inclusión 

en una cadena productiva a 

través de la creación, crecimiento 

o consolidación de una iniciativa 

empresarial, bajo una estructura 

modular que incluye el perfil del 

emprendedor, ideas de negocio, 

diseños de plan de mercado,  

plan económico y financiero, 

entre otros (cuadro 1).   

La formación impartida en estos 

módulos propone orientaciones 

generales y pertinentes,  acordes 

con los lineamientos de los pro-

gramas de emprendimiento. Esta 

formación está a cargo de un 

grupo de asesores especializados 

en los temas que, soportados en 

el diagnóstico inicial que se les 

practica a los emprendedores, 

analizan aspectos esenciales para 

establecer un programa de ase-

soría y acompañamiento, lo que 

en últimas promueve la confian-

za y disciplina empresarial en 

este tipo de población. Teniendo 

en cuenta lo anterior, se trata de 

un modelo debidamente organi-

zado pero flexible, cuyo desarro-

llo depende de la capacidad 

académica de la población sujeta 

de inclusión y de las necesidades 

que se detectan a lo largo del 

proceso de capacitación. En ese 

sentido, este tipo de formación 

contribuye a que los participan-

tes se sientan en la capacidad de 

formular sus propios proyectos 

empresariales.  

En esta área se ofrecen los si-

guientes servicios: Identificación, 

promoción y apoyo de iniciativas 

Figura 1. Mapa de procesos Cemprende  

Fuente: Cemprende 
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Figura 3. Ruta Desarrolla  

Figura 4. Ruta Fortalece  

Fuente: Cemprende 

Figura 5. Ruta Transforma  

Figura 2. Ruta Emprende  

Es el primer escalón del área de Emprendimiento. En este se 

busca explotar el potencial emprendedor que hay en cada 

persona. Se presta asesoría en elaboración de planes de nego-

cio,  incluyendo aspectos legales y financieros.  

A esta ruta ingresan aquellos negocios que se encuentran en la 

etapa de desarrollar su empresa; por medio de esta, reciben 

formación en cualquiera de los módulos, así como asesoría 

futura.  

En la Ruta Fortalece ingresan las empresas que ya están consti-

tuidas pero que necesitan fortalecerse. El fortalecimiento en 

este caso se presta por medio de la formación en cualquier 

modulo de la ruta, participación en talleres, la implementación 

de lo trabajado y recibir asesorías en cualquier momento del 

proceso. 

En la Ruta Transforma las empresas reciben acompañamiento 

para incluir la innovación como estrategia para el éxito.  
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empresariales a través de la me-

todología EmprendeðDesarrollað

Fortalece-y-Transforma, contex-

tualizados en los cuadros del 2 al 

5. El resto de servicios incluyen 

formación y capacitación, refe-

renciación, asesoría y asistencia 

técnica, acompañamiento y se-

guimiento a las unidades pro-

ductivas, promoción comercial, 

encadenamiento productivo y 

desarrollo de proveedores.  

 

Empleabilidad  

El objetivo general del área de 

empleabilidad es capacitar a la 

población -mayor de 18 años, en 

extrema pobreza y focalizada por 

la Red Juntos- en áreas pertinen-

tes al mercado laboral, teniendo 

en consideración sus competen-

cias básicas y su experticia en 

algún arte u oficio, procurando 

armonizar la demanda y oferta 

laborales. Se trata de brindar esa 

capacitación a través de alianzas 

estratégicas con entidades de 

educación formal y no formal, 

públicas y privadas, que ofrezcan 

programas de competencias 

básicas (lecto-escritura y ma-

temáticas) y capacitación para el 

trabajo. Igualmente importante 

será la preparación para entrevis-

tas y elaboración de hojas de 

vida, así como la intermediación 

laboral para la consecución de 

empleo.  

Las asesorías brindadas por el 

área de empleabilidad consisten 

en un proceso de orientación 

general acorde con diferentes 

necesidades planteadas a partir 

de la identificación de perfiles 

para el sector empresarial en la 

ciudad de Cartagena; éstas se 

basan en lineamientos específi-

cos sobre competencias del sa-

ber ser, en equilibrio con el saber 

hacer, posibilitando así el ade-

cuado desempeño de los sujetos 

en diferentes espacios laborales. 

Teniendo en cuenta lo anterior, 

se trata de un modelo organiza-

do y flexible cuyo desarrollo de-

pende de la participación e in-

terés de la población sujeto de 

inclusión y de las necesidades 

que se van detectando a lo largo 

del proceso de capacitación. En 

ese sentido, este tipo de forma-

ción contribuye a que los partici-

pantes se sientan mucho más 

preparados para afrontar retos 

laborales, para lo cual se aplican 

talleres didácticos con una inten-

sidad total de 55 horas, comple-

mentados con oportunidades de 

referenciación para capacitación, 

certificada en diferentes áreas 

del saber. 

 

Figura 6. Ruta de empleabilidad  
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Los servicios que se ofrecen son 

la recepción y registro de hojas 

de vida, el diagnóstico de perfi-

les ocupacionales, la orientación 

vocacional y de crecimiento per-

sonal, la referenciación para for-

mación, la gestión en certifica-

ción por competencias, la identi-

ficación de oportunidades labo-

rales y la intermediación laboral. 

 

III. Caracterización de la 

población atendida en 

Cemprende  

 

Uno de los objetivos más impor-

tantes de Cemprende es lograr 

que su servicio llegue a la pobla-

ción más vulnerable y pobre de 

la ciudad. Para esto se ha enfo-

cado especialmente en las perso-

nas beneficiarias de la Red Jun-

tos, las cuales son ðsegún Presi-

dencia de la República- las per-

sonas que tienen las más gran-

des necesidades en cada territo-

rio. Sin embargo, en Cartagena, 

las cifras de pobreza por ingre-

sos afectan el 36% de la pobla-

ción; esto advierte que fuera de 

esta población existe otra, no tan 

vulnerable, pero sí con proble-

mas para generar los ingresos 

suficientes para subsistir y tener 

una vida digna. Este tipo de pro-

blemas agravan principalmente 

la informalidad; por estos argu-

mentos, Cemprende se enfoca 

en los dos tipos de población.   

 

Los resultados confirman que la 

mayor proporción de personas 

que busca los servicios de Cem-

prende, es desempleada (74%),   

el 24% independientes, y sólo 

2% son personas asalariadas.  

Entre las Localidades 2 y 3 se 

encuentra cerca del 89% de la 

población atendida/usuaria. De 

la Localidad 1 se ha atendido 

desde diciembre hasta mayo el 

10% de la poblaci·n; proceden-

tes de corregimientos aledaños 

el 1%.  

En cuanto a la preferencia por 

programas, se encuentra que 

ambos, emprendimiento y em-

pleabilidad, alcanzan importan-

tes coberturas. La empleabilidad, 

con el 52% supera por muy po-

cos puntos porcentuales el em-

prendimiento (48%).  

Según condición de género, se 

encuentra que a la fecha las mu-

jeres son las que registran mayor 

interés hacia esta iniciativa, pues 

más de dos terceras partes de la 

población es población femeni-

na. 

Un análisis de la población indica 

que en mayo, la mayoría de la 

población atendida era no Juntos 

(43%), seguida de la poblaci·n 

Juntos (38%) y del 18% de perso-

nas no vulnerables. De la pobla-

ción Juntos, sobresale la pobla-

ción el situación de desplaza-

miento y aquella en situación de 

pobreza; en tercer lugar se en-

cuentran las madres cabeza de 

hogar.  

Según niveles educativos se con-

cluye que, en su mayoría, la po-

blación que busca a Cemprende 

es bachiller (41%), seguidos de 

los técnicos (23%) y personas 

con educación básica primaria 

(21%); los universitarios lo hacen 

en 6%, y los de educación supe-

rior en 0%.  

Logo del Centro de Emprendimiento 

Pedro Romero, Cemprende.  


